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kkkkkÃÁkhkkkkkk

ÄÄhÃkk`hk kjÃQk  k Ä k kk Ähkk hkkÐjÃklk`ÃkÄÄhkkhÐkkkkk k`kkk Ä k
hÐkkkkkÐk hkk ÃÃkhÃkÐkj Ãkkh kOhkÁÄk kÄ Ðk  ÄhkkÄkÄOkkkkh kOhkÁÄkhÄÄ kÐhk`kkk Ä k kk
 khkkÐÐkêk  `kk hkkÐÐ k Ä kÄkÐÁÄklÁckÐÐkêhkÐÐ hk kÄ Ðk kÄk hÄÄ kÐhhkkOÐkÃk hkjkkeÃhhkkk
khjk jkOkk kkjcÄÐÄ khÐkkÄkk hkkOÐkÃ`Ãk hkjÃkkkÐ OÃkkkk kklk_hkkkjcÄÐÄ k hhÄklÃ -
ÐklÃ hkkÄQhhk kk khk OkkOÐhk mÐjmÐêhk kÃlÄjÄhkkk  OÃk jcÄÐÄ k  hkjÃk k ÄhkÐkk k  ÁÃkÐkjÃk
jcÄÐÄ k Ähk ÐklÁchkkk  hhÄk hÐÄkÄkÃ_k ÄÃÐÄk  Ähk`Ãk  hÄk k ềhkk  ÄÐhkkk  hÄk cÁÄk khÐÐÃÐk k
cjÃk-kjÃkhkkÐkQÃhkckÃkhkk kkjÁÄk hÄkkkkÁÃkkkÐk_kkjÐkkkÄhk`Ãk hkjkkÁkhhkkkÃÄkjkk
`ÐÄ kk Ãk`�kkÁkhk  hkjkhkkk  ÁÐkk ÐkjÐkk jcÄÐÄhk kÄhk`Ãk ÁÃ�hkk kÃOkjk kÄk Ãk k  hÄk Ðjl k`Ãk
ÐhekkÐk 

kkkk kk Ähkk khkkÃÃkhÃkÐÐkêhkÐÐ klÁchkkOÐkÃ`Ãk hÄkhckÃkkk Ãhk@@Ok Áhkk
½lk ÄhkkÐkqkmkêkÁkÄhÄkÐhkhkjkkcÐk k hÄk hkjkkeÃhhkkk ÁkkÐk kêkkjÐkhkÄjk Ðkkk ÄkÐk kkêk
ÄjkkÃkkkhÄlÃÐkk ÄhkkÐkl kkhÄlÃÐk k hhÄkÃÃ   kkÃÄkjÄkÄÐkmkÄÃÐÄk ÄhkkÁÄÃkÃÃ Ð_k
kjÃhk`ÃkÐ�ÃÄkkckkk `kk jk_kkÐhkkkÐÐkmjkÁÄ½kkckkk ÄÃÃk hkjÃkhhkÃck½kkjcÄÐÄ 

mÐjhkkmÄÐk`Ãk hhÄkkkÐkhlÐÄ k hÄkjkklkj- kkÄkjhkkk ÃÃkkk hkÄÐkmkkjÐkhk
kÄhkkk mÐjhkkmÄÐkkÐk Ä̀kckhÄÐkkÐkÄkêkÁhÃkjcÄk `kk Ähk`ÃkkkÐkhlÄ khÄÄ kÐhhkÐÐ k ÄhkkÐÐkêhkk
ÐkkÐk kOÐkÃ`Ãk hkjÄkÐ Ä hkkk Ðk kêk kjÃkkÄ½ÐÄ kÄ Ãkh kkkÃÃ`k`Ãkkkk hkkÃÃ`kkÐÐÄÃk
Olk hÃkÐÃ½Ã_kO@ kkkÐk k

ÐÐkêk lÁchÄkÐkÐkkkkk khkkÄjk kk hkhÃkhkkk Ä kkk  Ä k  Ähkk OÐkÃ`Ãk  hÄk  hkjkk
kkkê ÄÐhkkk kkO ÐjhkÁlÃkhhkÁÐk hkhhkjkkÃÃk  k hÄk ÄÐkmk kjhkjkk ÃÄ  k Ãk kk cÐk k  hÄk
ÃÃÐkÃÄklkÐÃjhkcmkjk  mkÃklkhkÄjkÄkkjÃhkÐkkhkkhklÄêk OkkhkjkkkÐÃÃÃk `kk kÃjkÄÃkkhÄk
cjkÃÃkhkkk kÃ ÃkÐk jkQhkjkk ÐÐjÃÃjk  kkk _hkk  ÄÄk_lQk Ã`kÄÐk kÄÄhÐkk eÃhk O k kk
jk�hÃk kÄhk OkkÐÄk k`kê k  hÄk cÐkÐh k ÄÐkmhk ÃÃ kÐk  `kk kÃ`jk kÃOkjÄkjkk Äjk hÃ½j k`Ãk
OkkÐk kkckkkÄkÃÃkkÐhkhk hkjkhkkk kkÐÃk kkÐÃhÄkÐjÄkkcÐÄ 

ÄÄhÃkhckÃkkk k_kÄÄhÃkhcÄh `ÃkkkÄÐjÃk `ÐÄ kkkÄkkjkhkkk ÃÄkjkk `ÐÄ k ÐÐkêk
kkÐhk kÃhkk k kkckÃkhÄkkkjÁÄkÄÄhÐkk ÄkkÐhkkhkkkÃkÐ`hk ÄÐkhkkkÄ`jkkÄkkjcÄÐÄ keÃhÃk
Ðkk k hkjkhkkkÐkjÃkjcÄÐÄ k ÄhkkÁÃ�_hÄkÄÁkkÐkcÃ kkjÃkhkkkkÐÐlkjcÄÐk kÄÄhÐkkÐkÐkkc Ok
mjk�hÐkkckÃk`Ãk kkkmÃÐk hÄk�hhkklhhkkÃ`jkÄÁ�k ÃÐkÐÃkê O khÄkhÄlÃÐk kÐÐkêkÄÁkkkÐ k
lÁckckÃkhÄkkkjÁÄkÄÄhÄkckhÄÐkkÄÁkkÐhkkkjcÄÃkhÐkkÐÐQkkjkkkklÐÄkkhÄk ÄÃkkkkkkkkê ÄÐhÄkÄÐkmk
kjÐkhkkÄhkkkhkhk `kkkÐkÁ`hÄkhlÄ 

 hkjkkhÐkkkkk k Äk `kkÐkÐkkkkk k Ä khÐkkkkk khkkÃÃkhÃkhÄÄ kÐhk Äk `kkÐkÐkkkkk
 khkkÃÃkhÃkÐÐkêk Ä khÐkkkkkÐk kkhÄkÐkÐkkkkk khÃkÃ OÄkmÐÄhhkÐkÁkÄk Ä k ÄhkkOÐkÃ`Ãk hhÄkÄk
ÁkhÄhÐkk clkÐkk hlkÐkk klk hlÐÄ k ÐÐkêk lÁchkk OÐkÃ`Ãk  hkjÃk Ðkhkkkkk kÃ`k k c Ok kk ÃhÃk cÐÄ k
hÐkkkkk ÃÃkhÃk hÄÄ kÐhhkk ÄÁÐkÃ`Ãk  hkjkk jkklkj-ÃÄÄkjhkk  ÄÐhkkk kOkhkk ÄkjÃ êhk ` kk
.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk.
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jcÄÐÄ k Äk ÁkhÄhkk ÐkkÐk k OÐkÃ`Ãk kkkjÄkk  hhÄk  ÁÃk ÐkjÃk Ðkl kk hl Ãk jcÄÐÄhk  kk kkkjÄkk
kh kl k_hkkÐkhhkkÄÁkkjÃkkÄ½ÐÄ k hkjkkkkkê ÄÐhkkk hÄkÐkhÄhÃk  kkk hÄk Ðj kkÄk khkk
ÁhkÃÃk kÄÃkhÃk klkhkkk khÄÐÁêk cÐk k  hkjkhkkk ÃÄkjÄhkkk ÃÄkjÄk ÄkkêÁk Ðkk k jcÄÐÄhk kÄk  hhÄk
 hkjkkjkklkj-ÃÄÄkjhkkk hhÄkQÐÁkkkhkÄÃÐÄ k ÄhkkkkjÁÄk hÄk hkjkkjkklkjhkkk ÁÐkkhkhk
khÄk Ðkl kk hÄlÃÐk k  hkjkk eÃhhkkk kkÐk_hkk kklk ÃÄkjÄk OhkÁhkkk jcÄÐÄk  Ähkk kÄ kÃkk
kkÐk_k hhÄk kÃÐÄkkkkÐkÄÄÐÄ k hkjÃkÐkhkkkkkÄkjkÃ`k kÄÃjÄ-ÄÃjÄkÁhÃhÄkh kkkÃÃ`k`Ãk
 ÁÃkÐkjÃkÁhÃkkÐÄk Ähkk hÄk kkkkkkOkk kkk k jÃkÄkhkhhkkhÄlÃÐk 

 hkjkkÐkÐkkmkkj kÃkêhÃkckhjhkkkÐ k` hÄk  kÃkêhÃkckhjkÐÐÄÃkÐkjÃkOlk k
kjÐÄk Ähkk  kÃkêhÃkckhjÄk hkjkkÄÐjkkÐkÐkkmkk`ÐÄ 

 hkjkkhÐkkkkk khÃkhqÐÃkjk Ähkk kÐk Ä̀k Äk `kkÐkÐkkkkk khÃkkhÐ kk k Ähkk k
Ðk Ä̀k Ä k Ä`Ãk hkjkkeÃhhkkk hkjhk hk hk hk kkkkkÃÄkjÄkhckÃhkkjcÄÐÄ k Ähk`Ãk hkjkk
eÃhhkkkkÄ kÃkkQkÐk  hk_kÁhÐÄ 

 hkjkk hÐkkkkhkk  hkjkk ÐkÐkkkkk Ðk Ä̀k ÐÐÐ khkk ÐkÁkÄk ckÃk`Ãk hÐkkkk-ÐkÐkkkkhkk
klhkkk `k½Ãk  ÁÃk_ ÄkÄÃÐÄ k  hkjkkeÃhhÃkhÐêkk   hk_kÄkkkkkkkhÃk  kjÃQhkhkchkhk
 ÃÃÃkÐhkkÄkckhjhkkÃkkêhkkkÁhÐÄ kkkkjÄkÄkkkkkhÃk kjÃQhkhkchkhkÃkêkÐk Ä̀k hkjkkhk Äkh  Ãk
ÐÐÐkÃkjhkkÄÁkhÄlkQk kkckkhk kk Ãkk kmÃÐk hkjkkhk Äk kÃÐÄkkklkÄÄhkjk `kkkk kÄÁk
kkhhÄkÐ kkjÃkhkkhkÄÐkkQÃkkkÄkc OkkkÄkkjÃÄ kkk hÄkhlÃkkhk ÄkÃÄkjÄkkhÐkÐlkjcÄÐÄ k hÄk
Äk khkk kÃ ÄkkkeÃhhkkkÁhÄkkkÁhkÃkhÐkkkÃkkkhk kjÐkhk kk�ÄÐkk kÄk  ÁkkÁhkÃkkÄkkkkkhkk
hkchkhkÃkêkkÄkkmÃÐÄkÁhÃkcÐÄ 

Äk khkkkÃ ÄkkkeÃhhkkkcÄjkkÁkÃÄkkÁÄkkkkkkhÐkkkÃ kÄkÁkkkkêkÄ ÃkkÄkkkkk hhÄk
ÃÄkjÄkkhÐkÐlkÄÃ kkckkhk ÄkkkkkkhkkÄÄkjÄkÐkÃ khÃkkkkhk_kÁhkÃÃÃk hkjkkhk ÄkÃÄkjÄk
kkÐmkkÃkjcÄÐÄ 

 hkjkk hk Äk �`kÐÄjÃhk kÄÁÁÐÄjÃhk  kOkhk kÐhhk kÐkk hk _l  hkk hkchkk kÃÐÄkk
  hk hÃklkk cÐÄk  `kk  hÄk kk kÄÁkhÃÐkk kkhk Ãkkkk kmÃÐÄk Ð k kjkkkkkjÄk kmÃÐhk  kjÃQhk
hkchkk `kkÃkêk hkjkkhÐkkkkk `kkÐkÐkkkkkÐk Ä̀kÄÁkhÄlkQkkk `kk kkkkÐhkÄkÁÄkkÐÐÐkckk k
hÐkkkkk  k  ÄhkkÐkÐkkkkk  khkk OÐkÃ`Ãk  ÃÃÃkÐhhkkÄhkk ÐjÃklkk  hkjhk hk hk hk k ckkhk
 hkjkkhk ÄkkÃÐÄkk  hk hÃklkkjcÄÐÄ 

Äk jÃ Äk  hkjÃk ckhjhkk Ãkk Ãkêhk kÄhkk ÐjÃklkk  hk jhk  hk  hk  hk  k `kkk  Ähk
 hkjkkhk ÄkÐÐÐkklkÄÄhkjkjcÄÐÄ 

 hk  hk 3hkj hk  hk  hkÄÄhk  hk  
jhk  hkj hkj3hk  hk  hkÄ hk Ähk  
 hk  hkjjhk  hk  hk 3hkÄ hk  
 hk Ähkj hk  hk jhkÄ hk  hk 3
 hk  hkjÄhk  hk  hkÄjhk  hk  

.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkk .
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 hk  hkj hk Ähk  hkÄ hk jhk  

cÄjkkÁkÃÄkk Ãkêk  hkjkkeÃhhkkk ÄkjÃ êhkkjkk jcÄÐÄ kÄk Ãkkêhkkk kÄ kkkk hÐêkk
ÁhkÃkkÁhÐÄhkkÄk hkjkkeÃhhÃkmÐkkÁmkÐÄk `kkkÄ kkkk  hk_kkkmlkjkÐkkÁ k`ÐÄ 
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hkhkkkkkkÃOkj

ÐkÐkjhkkkhkhkh`Ãkkkkkkkk kkkh`Ã khhÐ khÐkkkkÐkkhkhkkkllhOÐkÁÃkckkk Ä kkkÐkk
klmkkkkhkh`ÃkkkhhÐ kkmÄÐ-kÃmÄÐhkkkOkÐk khÄlÃÄk Ä kkkÄ`ÃkckhÄÐkk ÃÐkkhkhkjkÁÃÐkkkk  kkÄk
kkhhÄkÐhkkhkkk kÐhkkÃkkkêkkhÄkOkkk  kkkÄkÃÄkkhÄkÐkkkkkÐÐkÄÃkÐhkkhkkkÄmj`ÃkkkmkkjÃkhkkk
ÄÃÄ k kkhk kkhkhkkkhkjkkÐkÐkkkhÄkOkkk  khÄkÃÄkjÃkhkkkkÄ kkkÐklkÐkÃÄk Äk kkÄkhÃOÄkÁkkkÃÄkk
lÁkkjÃ`ÃkkkhÄk�ÁÃkÐkÐkkkhÄkhkhhkkkkkÐkkkÄjÁmkkkjÃhÄkkkhkjkkÐkÐkhkkkÃÄkjkkkjÃkÐkÐk.

 y yyytyyy y yyy y y y yyy yyy yty yyyyy
1313331333333y1333131y33333313133

hkhkkkkkkl yy13hkhkkk yy1

 hkjkkhkhhkkkÐkkÐjÃklkkÐÄÐ k Ä k k `kkÐÁkhkkÐjÃklk`ÃkhÃk hkjkkhkhkkkk
 Ä kkkkk khkkÃÃkhÃkÐÐ k ÄhkkÐÁhkkÃÃkhÃkÁccÃÄk k Ä khkhkkkkhÃhkkÃÃkhÃkhkllkhkhÃkhkkk
Ä kkk Ä kÄkÐÁÄkklÁckhkklÐÁkkÃlÐÁk hkjkkhkhhÄkOÐkkÃ kkjÐÄ kÐÐ hkkOÐkÃ`Ãk hÄk kk
Äkkêkk  kkk kÃk ÄjkÃhkjk cÐk k  hÄk ÁÃ�hÄk Äk khkk kjÃk kÄÃkhÃk klkhkkk Äkjkl k cÐk k
ÁccÃÄk hkkOÐkÃ`Ãkk kkh-k kkÄhhkÁÐk hkkkkhk ÄhkkÄhêkkhêhkk ÄÐhkkk hhÄkÐkl k_k
hlÐÄ k hkj`Ãkmkh-ÄÐ kkÄÁkÐhkkÐhkÄk` ÐkkjcÄÐÄ khkllhkkOÐkÃ`Ãk hÄkckhÄÐkkOhÐQÄmk
hÄlÃÃkkOkkhkkjÐk k hÄkkhÐÐkÐhkOkkjcÄÐk k hkjÄkOkÄkÐÐkkkkk`ÃkckhÄÐkkÐkÃÄkhkjcÄÃÐkkÄ
½ÐÄ k Ähhkk kjkk hhÄkhÐkÐkhk` kÐkÄk Ä kÐkhkkkkkÐkl hkhkkkÄk khÃkkÃÐÄkkÐÄÃk`Ãk hÄkkÃk êk
 ÄhkkkÃ`jkhkhkhÄlÃÃkhkkkÐklkjcÄÐk 

 hkjkkhkhkkkk k hkjkkhÐkkkkk kÐk Ä̀kÐhkÐkÁkÄkjkQÄk Ä kÄjk Ðk hkjkkÐkÐkkkkk k
Ðk Ä̀kÐÐÐkÐkÁkÄk Ä kÄÃÃkkÃ`k hkkk hhÄÄkÄk khkkhkhhÐkkÄÐjÐkklkhÄlÃÃkhkkkkÐÐkÃÄkk`ÐÄ k hkjkk
hÐkkkkkÐk Ä̀kÐhkÐkÁkÄkhkhhÄkÃÄkjÄkÐklkhkck`ÃkkmÄhkkkkjÄkÐkÐkkkkkÐk Ä̀kÐÐÐkÐkÁkÄkkÐkl kk
kÄkÃhkjkjcÄÐÄ k Ä`Ãk hkjÄk hkjÐkkhkhkÁmkÃÐkkk jÃk` k�kk Ä k hÄkÄk khÐkkhkhk ÃÃkjÃ Äk
ÁmkkkkÄhk`Ãk hkjkkhkhhkkk jkhkkkÃÄkjÄkkÄjkkjkhkkckkk `kk Äk hkjkkhÐkkkkhÃkÐk Ä̀kïÄ 
 k kkhÄkkÁhkÃÄ 

 hkjkkhkhhkkkkkhkk hkjkkhÐkkkkk k `kkÐkÐkkkkk kÁkhÄkÐk Ä̀khÄlkh`Ãk` kk�Äk
 hÄk hkjkkhkhhÐkkÐkjÐkklkhÄlÃÃkk   kk kk kk hkjÐkhkhhÄkÁmkÃÐkkkkÐmkkkkjcÄÐÄ k hÄk Ãkk
hkhhÃkÄÐkmlÃkkjkkkÄk hkjkkhÐkkkkk `kkÐkÐkkkkkÁkhÄkÐk Ä̀khÄlkkjÄk `kk Ähkkhkhkkkk kÄÃ kk
ckkkkhÄk�khkkckkk kk ÃÐkkhkhk hkjÃkk kÃklkÄkÃkOlk hkkmjÃk�kQkkÐÄk `kk hÄkÄÐjÃkjÃ Äk
ÐkkÐkjÃkkÐkl k_khÄlÃÐkÄ khkhkÁmkÃkkhk Äk hkjkkhk Äk h h kkkkkÐÐÐkjcÄÐÄk `kk h h k
kkkkkkc kkjhkjkkcÐÄ k

hkhhkkk kÄjkkjk kjÃkk hk Äk kklÁÄk ÃÁêhklkhkkk kkkkhkkk ÄkjÃkkêhk kjÃkhÃk kÃkÄk
cmkcjÁkÐk Ä̀khÃOÄkÁkkkÃÄkk Ä kkÄhÃkhmm`ÃkkkhÄkÐjlkkk`ÃkhkhhkkkkÄjkkjkk`ÃkkhkhhkkkkkÐkk
ÄkjÃkkêhk kjÃhÄk kkhkjÄk khÐkÐlk hkhkkkk ÁhkÃÃk Ðkkk  k k hkhk ÄkjÃkkêh`Ãk kkhÄk hÐlkkkk khÄk
ÐkÐkkkkhÃkÐk Ä̀-Ðk Ä̀kkkhkjkkhkhhÄkÐk ềkkkjÃkÐkÐk 
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DDDD;D;DDDD6;D D;;DjjD;

khÐkÐkkÐhk

hÄÄ kÐhk kÄ Ð kj kkÐh`ÃkjÄkkÐkk kÐÐÄÃkÄkÄOkkkkh ÄhkÐÐkêk  êkjkkÐhkkkjcÄk Äk `kk
  kkÐkk `Ãk   k_lÃ kÐÐÄÃhkÐkj Ãkkh kkhÐÐkjkÐÐkêk   êk jkkÐhkkk jcÄk  Ä kÄkÐhkÄk klk
 kÃhkkÃÄkjkk`kkk Ä k Ä`ÃkcÄjhkÄkÐhkkhÐkkkkkÐk hkkhk Äkkk ÄÁkhÃÐkkkkhkkÄkhckÃÄÐÁêkkkhk
kjÃkkhk ÄkÃÄkjÄkcÄkklÃkjcÄk Ä 

khÐkÐkkkmÃÐ

jkÃÃkjk ÄhkkÐkhÃkjhkk kmÃÐÄk kk ÄÁkhckÃÄÐÁêk kkhhkÄÄhkkkk kkkÄkkjÃhÄk
hlÃkhÐkhkÄÐk kÃckjkÃlÄjÄhÐkkkkhkÐ kkjÃÐkk hkjkkhk ÄkkhÐkÐlk Ä  hÄk hkjÐkkkk ÄÁkkkhkÄkk
kmÃÐkhkkkÐ kkjk 

ÄkÐNkkkkkjÃêkÄkk

kk ÄÁkkklÁÄekhkchkhÃk kjÃQkjhk hk hk  hk Ähk  hkj hkj hkjÄk Ähkk
j3k hkjkkhk Äk kÃÐÄkkhckÃÄÐÁêkcÐÄ kÄk kjÃQkhkkk hÄkkk ÄÁkhÃÐkkkkhhkjkklkj- kkÄkjhk
ÄÐkkÄQhkkÄkc Okk`Ãkk kÃkÐ  kkkÄkkjÃhÄkhlÃkhÐkk kkhkÄÐjÐkk kjÐkk kk ÄkÃÄkjÄkÐÐkÃÄkkhkk
 ÄhkkklmkkÃkjcÄÐÄ 

kÄkÐNkkkkkjÃêkÄkk

 hkjkkhk ÄkkklÁÄekhkchkhÃk hk3hk  hk  hk 3hkj k Ähkkj k kjÃQkkOk kÐlk
 Ä kÄk kjÃQkhkkkjkklkj- kkÄkjkÐkÁkÄÃkkkhhkÄÐk kÃckjkkÄkkk ÄÁkhckÃhÐkkkkhkÐ kkjÃÐkk
 hkjkkhk ÄkkhÐkÐlkh`Ã k Ä`Ãk hÄkÄk kjÃQkhkkmÐ OÐkÃk`ÃkÁOk 

khÐkkkkkkkÐkÃÄmkjÃ

 hÄk hkjÃkkhÐ kk Ãkk kkk _kÐk Ä̀kjkQkkkÄhhkkk`hkjhk hk hk  hk Ähk  hk
j hk j hk jÄk  Ähkk j3k  kjÃQÄk k`Ãkk   k kÐkk `Ãk   k _lÃ hÃk Ã OÄk `kkk ckk k  Ãkk
 kkk _kÐk Ä̀k hkjÃklk@k khÐ kkjcÄÐÄk `kk ÄkjkklkjhkÐklÃmkjÃhkk ÄÐhkkkÐckkkkÐkkÁ k
`ÐÄ kÄÃkk kkk k hkjkkhk ÄkkÃ ÃkÐÐkjcÄÐÄ 

ÄÁÄhkÐkkÁkkÄkkhÄkkÃÃkc

�Äk hkjÄkOÄhkk`ÃkkkÃÃkckÐkÁkÄÃkÐkÁkÄkÁkkÄÃkkckkk kk hkjkkhk Äk ÃÃkhkckk_k
ÐÐÐkjcÄÐÄkkÄhhkkhÐkkkkkjhk hk kckkk `kkkÄhkkk`hkkk ÄÁkhkÐhÃkjhk hk hk  hk Ähk  hk
j hkj hkjÄk Ähkkj3k kjÃQkhkkk`kkkckk kÄÃÃkhkckk_k hkjkkhk ÄkkÃÐÄkkklmkkÃkjcÄÐÄ 
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khÐkÐkkjkkl

 hkjkkhÐkkkkk�Ä kk hkjkkhk ÄkkÃkkkkkkÐjÃhkÐkÄmhkckkkk kkjklkÐÐÐkklmkkkk
jcÄÐÄ kkhk Äk hÄkkÄ½kkhÃkQjÃmÃkÃQ ÄkÄkjklkhkkêkkkkjkQk kÄkjklk hkjkkjkklkj- kÃÐkkk
 `kkÃÃkÃ kkhk ÄkÄÁkkhÐkÐlkjcÄÐÄ kÄkkjklkhkk kÃkkhkOkmjkÃlÄjÄk hkjkkhk Äk ÃkkjcÄÐÄ k hÄk
Äkjklkhkk hkkk hkjÃkÄkÐÄkjkQkhkkÄk hkjkkÃÃkÃ kk `kk hkjkkhk ÄkhkllhkkjcÄÐÄ 

ÃkÃkkÐkkhÄkkhÃkÐ

kÄkhkkhhkkhÐkkkkkkÄkhkhkkkk kckkk `kkhq kkkkÁkkmÐkhkkkckkk Äk hkjkkhk ÄkÐÐÐk
jcÄÐÄ k�Äk hÄkhkkhkÁhkÃ½kÃ kkckkkkÄkQjÃmÃkkhkkl kkckkk kk hkjkkhk Äkhq kkkkkÁkkmÐkk
kkÐkkjcÄÐÄk `kk hÄk hkjkkÁÄkkk jÃkkkhkÄkkmÐkhkkkkjk k hkjkk jhÐkkkkhêOjkkkkÐjÃkÐkÄmhk
ckkkkhÃkkkjklhÐkkQjÃmÐkk kkÄÐÁêkklmkkÃkjcÄÐÄ k

ÄkÐNkkÃkchkhkk

�Äk  hÄk Äk khÐkk Ãkchk ÃlÄjÄk QjÃmÃkk     kk ckkk  kk  ÄhÃk hkkÄÁÃk hk Äk  hkjkk
Äk khkkhÐkkkkk `kkhÐkkkkhkk khÐkkkkkÐk Ä̀khÄlkQk kkkkkkkkÐkjkkjcÄÐÄ k hkjkkhÐkkkkk k Ähk
kkkjÄk hkjkkhk ÄkÐÐÐkkkkkjhk hk kckkk kkÐkjÐkkjcÄÐÄhkkÄhkÄkhkkÄÁÃkhkÁjkÄj    kÃlÄjÄ k
kkÐkhkk Ãkchhk ÐÃ k hkÁjk ÄÁk Äkk cÐÄk  kk  hkjÃk kkÐkk Ðklk jcÄÐÄ k �Äk  hÄk ck khkkk  hk
hkkÄkÃ kkckkkkkkjÄkhkÁjk     kÃlÄjÄkhkÁjkkkkk kÄkk hkjkkhk Äkkc kkjÃkjcÄÐÄ 

ÃÃkÃ kkkhÄkjkÄl

kkkjÄkÄÁk hkjkkeÃhhkkkjklhÃkkÃ`k kÄÃÄk ÄkkkkjÄk hhÄkÄÄ kmmêhk Ð hkkjklhk
ÄjÐÄÃkk  `kk mÐl ÄhkÄhkÐkk mkkhk kÁekk hk ck k hkÄÃÃÃhkÐÐQk hk kklÃÃhk lÐ  kklk ÐkÁkÄÃk
jklhk Ãk k  `kk l Ãkkk ÃlÄjÄk jklk `kkk  Ä k jklk `Ãk`Ãhk kÐÐÐk Ðhkk ÄÃÃk`Ãhk k  k  `kk
kÃÄk½khkkÐhkÄk hkjÄkhckÐkckÐlÃkhhÃkÄÐ�k ÄhkkcÄkÐhkkkjÃÃk�Ä   k

 kÃÐkk

ÐkhÃkjÄk hÄÄ kÐhkkkj  k mkkk khÃkjÁk hk Äk ÃÁ k kjk k ÐkhÃkjÄk kklkhk ÐÐ kk Ã k
ÄkjÁk kjÃhk  kkÃhk kÄk _lÁÃÐk ÐkhÃkjÄk ÃÁ k kjk k ÐjÃjhkkk  Äkk hkkkÐhk  Äkk mkhk  `kk
ÄÃÄlkhkkÃc hÃkÄÐ�kkjk kÐkhkhkÐhkkk`kÐkk kjÐ�k hÃkhklkkÄjkkÄkkjk 

 kÁkkkÄÄÃkÐ

ÐkhÃkjÄkhÄÄ kÐhkkkj  kmkkk khÃkjÁkhk ÄkÃÁ kkjk kÐkhÃkjÄk kklkhkhÃkkkÃ k
ÄkjÁkkjÃhk kkÃhkkÄk_lÁÃÐkÐkhÃkjÄkÃÁ kkjk kÐjÃjhkkk ÄkkhkkkÐhkmkhk `kkÄÃÄlkhkk
Ãc hÃkÄÐ�kkjk kÐkhkhkÐhkkk`kÐkk kjÐ�k hÃkhklkkÄjkkÄkkjk 
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khÐkÐkkjkhkkkkcÄjkh

 hkjkkhk ÄkkcÐÐkhkkkhÐêkkjkhk Ä k ÄkhkhlÄk kk hÄkÄÃlkkkkÃkkÄÁkÄkjÁkkjÃk
Ðkkk  k k  ÄhÄk  hÄk ÐÐkkk Ä hkkk ÐkhÃkjhkk kmÃÐÄhk Ok ½Ãkkk hÐcÐ êhkkhk OkkmÃhÃk ÃÃk Ãhkkk klÐlk
ÐÁ`ÃkÄkkOkj ÃhkhkkhÁkkck`hÃkkkh  kkÄkllÃhkkkOkh½ÃhÄkk½Äk ÄkjÃ ÄkÄcÄjkÄ 

khÐkÐkkmÄÃkkk

 hÄk kÄ Ðk lÁchÃk cÄkÐhkk kjkk k`Ãkk hckÐkck ÐlÃkhhÃk ÄjkÄhkk kjk k hckÐkck
ÐlÃkhhkk hkÐk �_hk cÁÃkk clÁkk ÃÃjkk hckk kÃ ÁkÐk kÃkk k ÐÃê khÐQkk hckÐkckÐÃkÁkkÐ�k hckkÐk hckkÐkk
hhk�kckkcÁÃk�khkkmjjkkkkÄkkjk kmjjkkk_ khkkk_ kk kÐkkÄ½khkÐhkkkÄkkjkk `kkÄÐhhhkk
kmÃÐÄkÐkkhkjkkÁkk`kkÐkkÐlÐkk kk hÄkkÃkÐ`hkjklkk `kkÐhÃkk_`ÃkhÐk k`Ðk k�ÄkÄkÐkkk
hk`kkk kkhckÐkckÐlÃkhhkkkk khkkmjjkkkÄjk@ÃkÄkmÐêhkkjÃkkÄÃk k

lÁcklkkÐÃkhkkÐ

kÄ ÐhkkÐÐÐkOÐkÃkhkkÃÄkjkkhk ÄhkkÄ ÐklkkÐÃkhkÐhkkÐÃkjÄkÃhkhkÄ ÃkklÃkkjhk
 kÃÃÐhkkÄk kÐkkÄ kÃkjkkÄkkjÃkk hkjkkhk ÄkkkÐmkkkkjcÄÐÄ kkÄ ÐklkkÐÃkhkÐ-

OkÄ kÄÐÐkkkkÃÁcÄkkhc ÄÐkkkÄÃhcÃk `hkkkÄ ÐOkOOkmkk kkk

lÁck kkhkhkkÐ

ÐÃkjÄk c ÃhÄk  hÄk kÄ ÐhÐkk  kkhk kjkhk hhhkkk kÄ ÐhÃk hÐk êk Ok   Ã k kjkk hÄk kkkjÁkmk
hÃOÄhkkhkÐhkkÄk kkjk 

ÄkkÐÄÐ ÄÐkkkÐkk kjkklÁchÃ khkk
jkq@kkjkq@kkhkkk kjkk kkkÄ ÐkkOÁhkÁkchkkk

lÁckkÄkhkkÐ

kÐÐÐk kÄ ÐhÄkkhÐkÐlk ÁhkÃÃkk hk Äk kÄ Ðhkk hkÐhkk kÄk kjÃkk�Ä   k jkkk_ khkkk
_ Ãk kkhklkkkÄkkjÃk`Ãk k   kkkÐkhlÃk�kk Ä kÄÐjÐkkhÐ ½khk kÐkkkÐ½kÄjkhklkhÐkk Ä k
hkÐkkÄhÐkkOkk kklk� Äkkk�Ä kÐkÐk 

OkÐÁkkkÐÁÃkkÐkqkkÐOkkÄ ÃÄkhhOÁÁkkÄkÐkêkkk     kkk

ÃhÃÄkkkkÄkj k

 hÄkÁÐÄÃkjhkkkmÃÐÄk kk kOkkkkÁÐkkkÐklÄhÐkkhÐlkkkÃÃhÄkÄÐhkhÃkmkjkhkkkkÄÄ ÃhÄhk
khÁkk ck`hkkk ÁkkÄkk kÄk OkkmÃhkk  kÃÃkhkkk ÐjÃhÄk llkhkkk ÄcÄjk k  Ähk`Ãk hÄÄ kÐhÄkÄ Ðhkk kÐÐÐk
OÐkÃk_ kk`ÐÄk `kkÐÐÐkOÐkÃkhkkkÃck Äk`ÐÄ 
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ÃhÃÄkkkkÃhkh

 hkjÄkmjÄkkÁÐÄÃkjÄk kk½kkkkÄkÃkÐÁhkkkÐcmÄ hkkk�kÐk kkÁkh hkÁkkhkhk`khkk
OkklÐkkhÄkkcklk kÃlÄjÄkÄqkkÄkkhÐkkOÐÁêkkjÃhÄhkÄkÁÃhkkkhkQÃhÄkÃhkhkkjÃÐkkÁÄkkOkkjhkkjklk`Ãk
hÐkk mkkkk jcÄÐÄ k cÁêkk Ãhkh`Ãk  hkjÃk kÃOkhÃk kkk Ãhkkk ÃÄkjkk `ÐÄ k kÐÐÐk kÄ ÐÄhÄÄ kÐhhkk
OÐkÃk ÃÁk` hÄk hkjkk Äkk `kkOÐkÃhkkk k   kkkÐkhlÐÄ kÁÄkklÁckhÃkÐkkk khk Äk hÄkkÐ
  hk kQ kkhkkkklhÃhkÐjÐÃhkmÄÃmkjÐhkclmjhkÐÃkêkÄÃk `kkkk hÄkhÄlÃÃhÄkOÐÁêkÁhkÃÃhkkk k
 Ã ềhkkÄkÁÃhkkkhÄlÃÃhkÐlÃkhhÐkkÃhjÁkkj kkkkj kkkÃhkhkkjÐkk kklÁckhÃkÐkkk kkhÄkÐÐQ-
Ðhck ÄkhlÐÄ 

mkhkÄmk kê

kÄ ÐhÃkÐkkk khk ÄkkkÐkk kkk hÄkkÄ ÐhkkÄmk ềkkÃ ÐjÃhk khk klhkkklkkÃ hk Ã�hk
Ð  Äk`khkkkhlkhkk½mhkÃqmÐkêkhkÁhkkklkkÄÐ Ähk ÄkhkÐkhÐhkkkQk½hkÐ kÃlÄjÄhÐkk mkhkkjÃÐkk
kkÐmkkkkjcÄÐÄ 

kkkÐ

kÄ ÐhÄkkhÐkÐlkÁhkÃÃkjkQÃkkhk ÄkkÄ ÐkkkÐhÄkÐkkÄÐkcÄjkk  lkÄk kÄÐjhkkÄÐjhk
kljhk ljhkkÃ ÐjÃhkkkÁjhklkjkOhk ÄhkkkkkkOkmhkkÄkÐkÄmkOkmh kÐkcÃ`ÃkkQÃhÄhkÐkhkhkk
kÄk kkÁkhkk kÃÃkhkkhkÄÐÄ-mÃÄ`ÃkÄÐ�kkjÃhkÐkhkhÃkOÄ hkkÄkÄÃlkkmkjkhkkhkÐkhÃkjÄkÐÐkkkÄ hkkk
ÐÃkjÄkÄkjÁkkjÃÐk k


