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 hkjkkhÐ kk kkhÄkÐkÐkkk kÃ kêhkkkkk k`ÃkkhÄkÄkÐ khkkkkk k`Ãk ÄkÐk kSk hkÃÄk Äk Äk  k

RÈkkhkkk  ÄÄk hÃ Ä̈kÄÄÄkk Ä kÄkRÈkkk  kjkk hÄk kÐ¨kÈk k^ÃkÐ Ðkk  ÄkÄkÐ khÐkk  kÐkk Ã kêk  hkjkkhkÈÄk

kkÐ kjÃk ` k Ð Äk  Äk k`Ãkk  kÐkk Ã kêk hÐ Ðkh kj k ` k Ð Äk  Ä k Äk RÈkkhÄk  hkÃÃkk hkÈÄk hÐ kk k khÄk

ÐkÐkkk hkkkÄkÐ kkÃ kêkkhÄk ÄhkkkkkR-kkRkkk kkÐk Ä̀kÐk kShÄkkÄÃkhkkkÄÃÄkk Ä k kkRÈkkhkkk  `Ãk

ÃSkjÄkkk kÄÃÄk Äk kk ÄkÃ kêk hkjkkhkÈÄkh kÃÄÐ ê̂k k kÐ Äk ÄkkhÄk ÄhÄk  `Ãkkk kkkk kh Äkk Äk ÄkÃ kêk
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kkkkkÃÁkhkkkkkk

ÄÄhÃk k`hk  kjÃQk j k Ä k SÄk  ÄhkkÐÐ`khkÄk ÐjÃk kk SÄkÄÄhkk hÐkkkkk `kkk  Ä k
hÐkkkkkSÄkhkkÃÃkhÃk k̈¨k `kkÐÐ`kk kÐÃkkÄkSÈ�k Ä k ÄhhkkÐkkÐk kÁÐkÃ`Ãk hÄk kkÐk��k�kÐÐkmjk
 Ähkkk ÄhkÐÃkk  kkk k Ðk k hkjÃkk ÄhkkÐkk kOÄ  kj ÄÐÄ khkÈkÐkRhkkkkhk hÄk hkjÃk
SÐk S`Ãk kjÐk k ÐkjÃkjkk kkhhkkk  hkjÃk  ¨Ãk  Ãk j ÄÐÄ k k̈¨hkk ÁÐkÃk hÄk kkj Ä̂k  hÄk  hkjkk
Äkkkhk hkkkkkÈ- kkÈkkjÃkhkkÄmÃkj ÄÐk k Ähk`Ãk hkjÐkkkkhkhk½ÐkkÄÐjÐkk`ÐÄ k hkjÃkkÄÈkÃkk
kkkhk kkSÃ½ Ä̈kkkkÈkÃkkÐÄ kkÄhkk hhÄkÄÃ kÃkk`ÐÄk `kkhkhkÐkkmÐOQkÄ^k`ÐÄ 

 hkjÐkkhhk k̈ k̈ k kÃkhÄkkkj Ä̂k hÄkRk ÐÃkkj ÄÃkhÐkkÄÐkmkkjÐk kÄÃkkÃÃÐkÃ`Ãk
 hÄkmÐj-mÐjhÃkkkÐkkkjÐkk `kkmÄÐ-kÃmÄÐhkkkkjÐk k kkmkkkÐkk kk ÃÃk ÐÄkkÄk hkjÐkkhÐÃSk
SmkÃkhkQÐÄ kÄkhkÃ ÃkÐhÃk hkjkhkkkc^Äkj ÄÐÄ k Ähk`Ãk ^kkkkkhkÐhkÐjkÄÐjkkh Ãk`kk k
kkkjÄk-kkkjÄkk hÄkkhjkÐkhkkk½ÐSÃkkÐkkkhÄkÐÐ`khÃkkÄhk hkjÐkkeÃhkkkSkkjhkkkkRÐÄ kÄjk Ðk
SÃjkk ÄhkkÐk Ð`ÃkkÄÈkkkkÐhkkSkmk hÄkQkÃkkÄkkÁk   kkÄk ÃkhÄ ÃÃkkÄÐk 

ÄÄhÃk Ðkhkekk ÄkjkÃ`k k ÐkjÃk j ÄÐÄ k Ðhkkhkkk  hÄk kkkkÁkk j ÄÐk k  Ähk`Ãk
 hkjÃkhkhkÐkkkÃ`k k ^ÃkÐk Ðkk kj ÄÐÄ k k̈¨hkkÁÐkÃ`Ãk hhÄkÐjmÃ- ÐkkhÈkkkkkÃRÄjÄkjkRk
kkkjÄk-kkkjÄkk  Äjkhk kjÐÄ k hkhkÐkk c�êhkk  hÄk ÃSkjÄk cÄkkRk kjÐk k  ÄhÄk kkj Ä̂k kkkjÄk-
kkkjÄkkhk`khkkmÐQkÃkÈkhkhkÐkk ^kÃkkÃRÄjÄk`ÐÄ kÄÃkkhÐkkkkhkkÁÐkÃ`Ãk hÄk hkjkkeÃhhkkk
 kkÐk ÈkkkkkÁkk `kk ÄkÐk Ãk kk kkk kj ÄÐk k

ÐkÐkkkkkÐk hkkÃÃkhÃkÐkj Ãkkh ÄkkÄ Ðk `kkÄkÄ¨kkkkh ÄkhÄÄ½kÐhkRÈ hÄkhkhÃkhkkk
Ä kkk Ä k Äkk ÄhkkÐkk ÈkkÃ¨kjkÐkk kÐkjÃkÄÄÄk Ä kÐkÐkkmkkkÃjkSkkÐk Ä̀kkjÄk Ä kÄk ềkk
 ÄÐÄkÐ Ä hkkk Èk½kkkjÄk Ä kShkÐkRÈ k ^ÃkhÐÄkÄkÃ`Ãk`kkk Ä kkÄhk`ÃkhkÈÄÐkRÄkShhÃkc^Äkj Äk
 Ä kk kk ÄhkkmÐêhhkk ÄÐhkkk hkjÐkk  khkj ÄÐÄ kÄk ÄÐkhÄk hÄkkhê ÄÐkShkÃÃkÐkkk k k Ähkkk
 hkjÃkÄÈRk kkhk  k`ÐÄ k

 hhÄk  Ãkk jkkRkjk ÄÐkmk ÄÃÐÄk kÄhkkk ÄÈÃkÐhkk kÃÐjk h  kk j Ä k mÐj-mÐjhkk
ÄÈÃkÐk kjÃkÈk Ð jk ÐÄkÈkk  hkjkk hkÈÄk  k¨k ÄÐ ê̂k j ÄÐÄ k  ^kk ÄÈÃkÐ`ÃkÄÄk  kkÃÐkkkkk ÄÈRk k
hÄ ÃÐk k mÐjhkk  kkk  k Ðk Ä̀k ÄÄhkk Ðkjkk ÐkSkSk ShÐÄk kÄk jkkRkjk  kkÄkjhkkk ÄÄhÄk kkÐk
ÄÄÐÄ kÄk jkk^kkjÃk -kjÃk�ÄkÄjk hkjÃkO�kk  Ãkj ÄÐÄk `kkÄkjÃ êhkkj kkj ÄÃÐkkÄÄhÄk
ÐkÐkÃÐÄ kÄÄhÐkkkkkê ÄÐkkkkjÄk-kkkjÄkkSmkk Ðkkj ÄÐÄ 

 hkjkkhÐkkkkkjk Äk `kkÐkÐkkkkk k Ä khÐkkkkkjkhkkÃÃkhÃk k̈¨hkhkkÐkÐkkkkk khkk
ÃÃkhÃkhÄÄ½kÐhkÐk Ä̀k h ÐÃkÐkSkSk Ä k  ÄhkkÁÐkÃ`Ãk hkjÃkkkmjk k ÄhkÐkk kQÐSkkk kÃkkÐ k
`ÐÄ khÐkkkkk ÄhkkÐkÐkkkkhkkkkkkhkkÐkjkkÁÐkÃk ÐÄ k hÄkjkkRkjkÃÄÄkjk ÄÐÄkÄkjÃ êhÐÃkk
kÃ¨kjhkk  Ðkk  `kk kÐhÃk ÄkjkÃ`k  hkkk ÄhÐkk kÄjkkjk kj kk j ÄÐk k  hkjkk jkkRkjhkkk
kkk kkk hkkÐhkÃÄÐk`ÐÄkkhÄk hÄk ÃkkjkkRkjkÄÐkmkkjÐkÈkkÄhkkk¨kÐ kkkk hkk`Ãk k`Ãk
ÃSkjÄk kkk hkk ÐhkÃÄÐk `kk k  hÄk Ãkk Ä^kjkkRkjk ÄÐkmk kjÐkk kÄhkkk kkÐkÈk ÄkêÈhk ÃSkjÄk
`kk kÐkRÃ ÈkÐkk kkÈkkÄQhk Ähkkkkk kkk hkkk hhÄkÐkjÃk k¨kj ÄÐÄ k hÄkjkkRkjhkkk  Ðkk
.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk.
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ShkÐÄRÐkk kjÃk ÐkÐkkk`Ãkk ShkÐÄRÐkk kjÃkhkkk hÐÄkÄkÃ kÄÃÐÄ k  kk Ä^k hÄk ÐkÄk khÄ ÃÃkhkkk
Ðk k`Ðk 

 hkjkkÐkÐkkmkkjÄkÃkêhÃkckhjhkkkÐ k` hÄk  kÃkêhÃkckhjkÐÐSÃkÐkjÃkÁRk k
kjÐÄk Ähkk  kÃkêhÃkckhjÄkÄÐjkkÐkÐkkmkhkkkkÐkh ÐÄ 

 hkjkkhÐkkkkkjkhÃkh ÐÃk k Ähkk kÐk Ä̀k Äk `kkÐkÐkkkkk khÃkkhÐ kkjk Ähkk k
Ðk Ä̀k Ä k Ä`Ãk hkjkkeÃhhkkkjÈk Èk Èk kkkkkÃSkjÄkh kÃhkkj ÄÐÄ k Ähk`Ãk hkjkkeÃhhkkk
kÄÈkÃkkQkÐk Èhk kShÐÄ 

 hkjkk hÐkkkkhÄk  hkjkkÐkÐkkkkk Ðk Ä̀k khÐ kk  kÃk`Ãk hÐkkkk-ÐkÐkkkkhkk k k hhÄk
khÐkÐ kkÐÄ k hkjkkeÃhhÃkhÐêkk Èhk kÄkkkkkkkhÃk kjÃQÈkhk hkÈk ÃÃÃkÐhkkÄkckhjhkk
ÃkkêhkkkShÐÄ kkkkjÄkÄkkkkkhÃk kjÃQÈkhk hkÈkÃkêkÐk Ä̀k hkjkkhkÈÄkh  ÃkÐÐÐkÃkjhkkÄ^khÄ k
Qk kk kkÈk kk ÃkkkmÃÐk hkjkkhkÈÄkkÃÐÄkkk kÄÄhkjk `kkkk kÄ^kkkhhÄkÐ kkjÃkhkkÈkÄÐk
kQÃkkkÄkc½¨kkkSkkjÃÄ kkk hÄkh ÃkkhkÈÄkÃSkjÄkkhÐkÐ kj ÄÐÄ k hÄkÄk khkkkÃ ÄkkkeÃhhkkk
ShÄkkkShkÃkhÐkkkÃkkkhkkjÐk�k kk�ÄÐkkkÄk ^kkShkÃkkÄkkkkkhkkhk hk�kÃkêkkÄk kmÃÐÄkShÃk
 ÐÄ 

Äk khkkkÃ ÄkkkeÃhhkkkcÄjkk^kÃÄkkSSkkkkkkhÐkkkÃ kÄk^kkkkêkÄ ÃkkÄkkkkk hhÄk
ÃSkjÄkkhÐkÐ kÄÃ kk kkÈk ÄkkkkkkhkkÄSkjÄkÐkÃ khÃkkkkhk kShkÃÃÃk hkjkkhkÈÄkÃSkjÄk
kkÐmkkÃkj ÄÐÄ 

 hkjkk hkÈÄk kÄSÈÐÄjÃÈk kÐhÈk kÐkk Èk ÐÈÈÄ Sjhkk hk hkk kÃÐÄkk  Èhk hÃk kk  ÐÄk
 `kk hÄkkk kÄ^khÃÐkkkkhk ÃkkkkkmÃÐÄkÐ kkjkkkkkjÄkkmÃÐÈk kjÃQÈkhk hkk `kkÃkêk hkjkk
hÐkkkkk `kkÐkÐkkkkkÐk Ä̀kÄ^khÄ kQkkk `kk kkkkÐhkÄkSSkkÐÐÐk kk khÐkkkkkjk `kkÐkÐkkkkk k
hkkÁÐkÃ`ÃÈk ÃÃÃkÐhkkÄhkkÐjÃk kkjÈk Èk Èk k`kkk ÄÈk hkjkkhkÈÄk kÃÐÄkk Èhk hÃk kk
j ÄÐÄ 

ÄkjÃ Äk hkjÃkckhjhkk ÃkkÃkêÈkkÄhkkÐjÃk kkkjÈk Èk Èk k`kkk ÄÈk hkjkkhkÈÄk
ÐÐÐkk kÄÄhkjkj ÄÐÄ 

jÈk´´Èkj Èkj Èk  Èk  ÈkÄ Èk ÄÈk  
 Èk´ÄÈkj Èk  Èk jÈkÄ´Èk  Èk  
 Èk´ ÈkjÄÈk  Èk  ÈkÄjÈk ´Èk  
 Èk´ Èkj Èk  Èk ÄÈkÄ Èk  Èk j

cÄjkk^kÃÄkk Ãkêk  hkjkkeÃhhkkk ÄkjÃ êhkkjkk j ÄÐÄ kÄk Ãkkêhkkk kÄÈkkkk hÐêkk
ShkÃkkShÐÄÈkkÄk hkjkkeÃhhÃkmÐkkSmkÐÄk `kkkÄÈkkkk Èhk kkkmRkjkÐkkS k`ÐÄ 
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hkhkkkkkkÃ¨kj

ÐkÐkjhkkkhkhkh`Ãkkkkkkkk kkkh`Ã khhÐ khÐkkkkÐkkhkhkkkRRh Ð̈kSÃk kkk Ä kkkÐkk
k mkkkkhkh`ÃkkkhhÐ kkmÄÐ-kÃmÄÐhkkkÁkÐk khÄ ÃÄk Ä kkkÄ`Ãk khÄÐkk ÃÐkkhkhkjkSÃÐkkkk  kkÄk
kkhhÄkÐhkkhkkk kÐÈkkÃkkkêkkhÄkÁkkk  kkkÄkÃÄkkhÄkÐkkkkkÐÐkSÃkÐhkkhkkkÄmj`ÃkkkmkkjÃkhkkk
ÄÃÄ k kkhk kkhkhkkkhkjkkÐkÐkkkhÄkÁkkk  khÄkÃSkjÃkhkkkkÄÈkkkÐkRkÐkÃÄk Äk kkÄkhÃ Ä̈kSkkkÃÄkk
R^kkjÃ`ÃkkkhÄk�^ÃkÐkÐkkkhÄkhkhhkkkkkÐkkkÄjSmkkkjÃhÄkkkhkjkkÐkÐkhkkkÃSkjkkkjÃkÐkÐk.

ty y yyy y yyy yyy y ytyyyyyyy
13131333133y1y131333331

hkhkkkkkkR yy31hkhkkk yy3

 hkjkkhkhhkkkÐkkÐjÃk kk k k ÃÐk`kkk Ä k¨kjk `kk kkhkkÐjÃk k`ÃkÄkk¨k
 hkjkkhkhkkkk Ä k¨kjkhkkÃÃkhÃk kêkÈk kkhkkÃÃkhÃkÐÐkêk ÄhkkÄkk¨khkkÃÃkhÃkSÐSkRÈ k Ä kÄk
Ð Ä̂kkRÈ khkkRÐ^kkÃRÐ^k hkjkkhkhhÄkkÐjkkjÐÄ k hÄkkÄkÄ^kkkhkkjÐkk ÄhÄkk mÃkÄÐjÐkkjÃÐkk
 hhÄkhkkkkÄÃÐÄ k hÄk ÃkkjkkRkjkÄÐkmkkjÐkkkÄhkkkh Äh k  Ãk ÄhkkkkÐkÃSkjÄkh  kk
 kk kc kÃ hÄkkkj Ä̂kkkkjÄkkkkkjÄkk hkjÄkhÐkÐkhkc kÃÃÐkkÄ½ÐÄ kSÐk hkkkkhhkkk hÄkÃSkjÄkjÐk
kÄÐk khRkhÃkÐkk kÃSkjÄk kÃk`Ãk hkjÄkÃkkÐÃÄR`ÃkckÄ`hk` kkjkRkhkkÐkhhkkkjÃkkÄ½ÐÄ k
Ãkk¨Ãkk kQÃkk ÁkkÄk  hhÄk ÃSkjÄk jÐk j ÄÐÄ k kkÄhÃÈk kÄkÈjÃÈk c½¨k ÃÄÄkjk  hhÄk ÃSkjÄk RhÐÄ k
kkhhkkSkkhÄkkkj Ä̂k hÄkkkkjÄkkkkkjÄkk¨Ãk½kkkj ÄÐk k hÄkÄk khkkhkhhÄkh Äh `Ãkck¨k hkk
kÐQjÄkÄ kk¨k½ÐkÄ k

 hkjkkhkhkkhkkhkhkkkk k Ä k Ähkk hkjkkhÐkkkkk kÐk Ä̀kÐÐÐkÐkSkSk `kkÐkÐkkkkk k
Ðk Ä̀kÐhkÐkSkSk Ä kÄkkkj Ä̂k hhÄkÄk khkkhkhhÐkkÄÐjÐkk khÄ ÃÃkhkkk ^ÃkhÐÄkÄkÃ hkkÐkhhkk
kjÃkkÄ½ÐÄ k hÄkÄk khÃkh Äh `ÃkÄk khkkhkhhÄkc½¨kOÄ^Ãhkkkk kkÃkhkkÁkkhkkjÐk khÐkkkkk
ÃÃkhÃk ÄhkkÐkÐkkkkkÃÃkhÃhkk hkjkkhkhhÄkck¨k kkÄkÃÃkhkkkÄÐjkkÐ kkjkhk kh Ä k Ä`Ãk hÄk
Äk khkkhkhhÄkSmkÃkkkk kk hkjkkhÐkkkkkÃÃkhÃk `kkÐkÐkkkkkÃÃkhÃhkkÄÐjkkÐ kkjkh ÐÄkkhÄk
 hkjÐkhkhkÐkhkkkkk ÄÐhkkkc½¨kÃ jhÃkÐk  kkhÄ ÃÃkhkkkÐk kj ÄÐÄ 

 hkjkkhkhhkkkkkhkk hkjkkhÐkkkkk k `kkÐkÐkkkkk kSkhÄkÐk Ä̀khÄ kh`Ãk` k k Ä`Ãk
 hkjÐkhkhk hkjkkhkÈÄkkk  kkjhkjÐk k kÐkÄk Ä k�Äk hÄk hkjkkhkhhÐkkÐkjÐkk khÄ ÃÃkk ½ kk
 kk kk hkjÐk hkjkkhkhhÄkSmkÃÐkkkkÐmkkkkj ÄÐÄ k hÄk ÃkkhkhhÃkÄÐkmRÃkkjkkkÄk hkjkk
hÐkkkkk `kkÐkÐkkkkkSkhÄkÐk Ä̀khÄ kkjÄk `kk Ähkkhkhkkkk kÄÃ kk kkkkhÄk´khkk kkk kk ÃÐkkhkhk
 hkjÃkkÈkÃkRkÄkÃkÁRk hkkmjÃk�kQkkÐÄk `kk hÄkÄÐjÃkjÃ ÄkÐkkÐkjÃkkÐk  k khÄ ÃÐkÄ k
hkhkSmkÃkkhkÈÄk hkjkkhkÈÄk È kkkkkÐÐÐkj ÄÐÄk `kk È È kkkkkkk  kkjhkjkk ÐÄ k

hkhhkkk kÄjkkjk kjÃkk hkÈÄk kkRÈÄk Ã ê̂hk khkkk kkkkhkkk ÄkjÃkkêhk kjÃkhÃk kÃkSk
cmk j^kÐk Ä̀khÃ Ä̈kSkkkÃÄkk Ä kkÄhÃkhmm`ÃkkkhÄkÐj kkk`ÃkhkhhkkkkÄjkkjkk`ÃkkhkhhkkkkkÐkk
ÄkjÃkkêhk kjÃhÄk kkhkjÄk khÐkÐ k hkhkkkk ShkÃÃk Ðkkk  k k hkhk ÄkjÃkkêh`Ãk kkhÄk hÐ kkkk khÄk
ÐkÐkkkkhÃkÐk Ä̀-Ðk Ä̀kkkhkjkkhkhhÄkÐk ềkkkjÃkÐkÐk 
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khÐkÐkkÐhk

ÐÐkêk´ kkÐkk `Ãk´ k RÃÈkÐÐSÃk  êkjkkÐhkkkj Äk Ä k  êkjkkÐk k̈¨hÃkÄk khÃkjkkÐk
 Ä k´ khÄk`Ãk´ kkÐhkÐÐSÃkÐÐkêkÃ kkjkkÐhkkk kkk ÄÈkkÄk k̈¨hÃkc½¨kjkkÐk Ä k Ä`ÃkÄkÐhkkhÐkkkkk
SÄkhkÈÄkkk Ä^khÃÐkkkkkêkkÄkh kÃÄÐ ê̂kkkkêkkjÃkkhkÈÄkÃSkjÄkcÄkkRÃkj Äk Ä 

khÐkÐkkkmÃÐ

 hkjÄkkk Ä^khÃÐkkkÄkÐÐÐkkkkêkkjÃkkhkÈÄkÐkhÃkjÈkÐÐ ÃkjÈk `kkjkÃÃkjhkkkmÃÐk
ÐkjkkkÐ Sk` kÐkÄk Ä k�ÄkÄkkÃkjkhkkk hkjkkhÐkkkkhÃk kjÃQkÄ^k kkk kkÄÃkkkmÃÐkSSkkkkhk
hkÈÄkÐkjkkj ÄÐÄ 

ÄkÐNkkkkkjÃêkÄkk

kkkjÄkÄ^k hkjÄkh kÃhÐkkkkkêkkjÃkhÐkk kkÈkhÃÐkkkkhkkÄkÃÄÄkjkÐ kkjÃkhkk kkÈk
k`Ãkkkk hÄkkÃÐÄkkÄÐkkQÃkhkk kkkkÄkkk hÄkkÃÐÄkkkkhkhkÈÄkh ÃkkkÃkhÐkk kkk kk hÄkkk Ä^k
hk hkhÃkj�k �k �k´´�´ �k´ �kj �kjÄ�kj k Ähkkj k kjÃQÄkÄkSSkkkkhkkjk k�ÄkÄk
 kjÃQkhkkk hkjkkkhÐkÐ kÃkjkÄ^kÄÃ kk kkk kk ÃkkkmÃÐk hkjkkkkkkêhkkkÁRk kkjkÃhkjk
j ÄÐÄ 

kÄkÐNkkkkkjÃêkÄkk

 hkjkkhkÈÄkkkRÈÄekhk hkhÃkÄÈk Èk´ Èk´ Èkj k Ähkkj k kjÃQkkkk Ä^khÃÐkk
kÄkh kÃhÐkkkkhkkjÃkkhkÈÄk Ãkkh Ãkj Ä k Ä`ÃkÄk kjÃQkhkkkÐh¨-kÃ¨kjÃhÄkkkkk Ä^kÐÐÐkkkhk
kjÐk 

khÐkkkkkkkÐk ÄmkjÃ

kk hÃk Ä^k Ðk Ä̀k khÐ kk kj Ãk ÃQ Äk  k �ÄÃÐkk  hkjkk k  hkkk j ÄÐÄk kÄk  Ähkk k`hk
kkRÈÄekhk hkhÃkjÈk Èk Èk´´Èk´ Èk´ Èkj ÈkjÄÈkj Èk Ähkkj k kjÃQÄk`kÄkk kkkk`Ãkk
´ khÄk`Ãk´ kkÐhk Ähkk´ kkÐkk k`Ãk´ k RÃÈhÃkÃ½ Ä̈k`kÄkk kkk kkÄÃkk kkk k hkjkkhkÈÄk
k  kkjkkÐkkS k` kÐkÄk Ä k

ÄÈÄhkÐkkSkkSkkhÄkkÃÃk 

 hkjkkhkÈÄkhÐkkkkkjÈk k Ähkk kÁÐkkÃ khk kk kÐkjÃkkhÐkÐkkS k` kÐkÄk Ä k
 hkjÄk Äkk hÐkkkkÃk Ãk hk kk k Ðk Ä̀k khÐ kk jkQÃÃk �Ä  �k kÄk  ÃÃk hk kkk kÄk kÄhhkk k`hk
kk Ä^khk hkhÃkjÈk Èk Èk´´Èk´ Èk´ Èkj ÈkjÄÈkj Èk Ähkkj k kjÃQÄk`kkk kkkk`Ãkk
´ khÄk`Ãk´ kkÐhk Ähkk´ kkÐkk k`Ãk´ k RÃÈhÃkÃ½ Ä̈k`kkk kkk kk ÃÃkhk kk k khÄÐkk
 hkjÃkhkÈÄkkhÐkÐ kj ÄÐÄ 
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khÐkÐkkjkkR

 hkjÄk  hkjkk kÄ½kkk h  Ãk kj Ãk ÃQ Äk ÐkÄmÈk kkkÐjÃÈk kÃkkk  ÄhkkkkRÐjÃk jkRkhkk
cÄkkRk ÃSkjÄk Áhk^hkkk kjÃk`Ãk  k½  k kkÐk h ÐÄ k ShÃk ÐkÄk  kk  hÄk  hkjkk  hhkk Ä½mkÈk
¨kmjÈk kÃkkkkÃRÄjÄhkkkÄkjkRkhkkcÄkkRkkjÃkÐkkk k kÄkjkRkhkk hkkk kk khÄÐkk hkjÃkÄkÐÄk
jkQÃkk hkjkkhkÈÄkkÃÐÄkkkkÐmkkkkj ÄÐÄ 

ÃkÃkkÐkkhÄkkhÃkÐ

 hkjkkhkÈÄkcjkj-ÄkÄ¨hhkkkÃkk kkkk^kÃ`khhkkkj ÄÃÐkkÐÐÐkj ÄÐÄ kkÄk ÄÐhkkk hÄk
j kk k�k�Äk ÄkÃkk kkQÐ^khkkk ÐÄk kk ÄkÃSkjÄkkhÐkÐ kj ÄÐÄ khkkhhkkhkSjhkkÐjÃk kk�Äkj�k
 ÈkkÄk kÄÃ kk kkk kk ÄÃÐkkhkkhk hkjkkhkÈÄkÃSkjÄkÐÐkÃSkkhkkj ÄÐÄ 

ÄkÐNkkÃk hkhkk

 hkjkkÃk hhÃkhkkS^ÃkhkÈÄk  hkjkkhÐkkkkk  `kkhÐkkkkhkk khÐkkkkkÐk Ä̀k hÄ Qk kk
hkSjhÄk kÄÃkk Ðkjkk j ÄÐÄ k  hkjkk hÐkkkkk jk  kÃk`Ãk  hkjkkÐÐÐkkkkk jÈk Èk kj ÄÐÄ kk Ãkkkk
 hkjkk Ãk hk kÃRÄjÄhkk hkkS^Ãk  hkkkhkk ÐÐÐkkkkk Ä^k j ÄÐÄÈk kÄhkÄk hkkS^Ãk  hkkkk Äj ´ jk
kÃRÄjÄ k ÁÃkÐhkk Ãk hkhkkk Ä^kÄkkkkkhkk cÄkkRk kjkÈkkÄhkk Äkj^khÄk  hkjkk ÁÃkÐkÐÐQhkk
j ÄÐÄ k�Äk hÄk kÈkkkÃRÄjÄhkkk hkÃRÄjÄkkÄ kk kkk kk ÄhkkhkÈÄkÄ^kÄkkhkSjkj�k �k kÃRÄjÄk
kkÈkkÄhkÄk hk´ ´ j kkkkjÄkkk Äk hk hkjkkhkÈÄkÐkjÃkÐkkS k`ÐÄ 

ÃÃkÃRkkkhÄkjkÄR

kkkjÄk Ä^k  hkjkk eÃhhkkk jkRhÃk kÃ`k k ÄÃÐÄk kkkjÄk  hhÄk hS k Èk  Ã^ kÈk
cÃÄRÈk hk`khkk mÐOQkÃkÈk hkhÃ-hkhÃk mÐ êÈhk �k �mkk jkR�k ÐkÃÄmhÐÃk k�k ÐkÃÐk k�k ÃhkkÐhÃk
hS k ÈkkSekk ÈkÄk kjkRÈkhÐÐkjkRÈkRÄÐkjkRkÃRÄjÄk`ÐÄ kjkRk`Ãk`ÃÈkkÐÐÐkÐhkÈkk Èk
 `kkkÃÄkjkhkkÐhkÄk hkjÄkkÐÃkcÄkÐhkkcÄjkÐkjkÄÄÃkk�Ä   

 kÃÐkk

 hkjkkhkÈÄkjkkRkj-ÃÄÄkjkhkÈÄkÄk ÄÐkkhÐkÐ kj ÄÐÄÈkkÄÃkkkÄk¨ kkÄmk ềÈk  kÃkk
kkkêÈkÐhÐ¨kkkÐkÈkhÐêkkÃkÐkkÄkc½¨kÃ`khhÃkÁkkÈ ÈkÄÐÐk  kÃÐkkÈkQkk½hÐkk kkjQkhÐkÈkkhkkhkk
ÃÄÄkjÈk  jkkÃÈkjÐÐkkêkÄmk ềÈkmÐSÈkm ÃkÈk   ÈkkkR ÈkÄk^ÃÈk kkk ÄhkkQkk½hkk kÃÐkkÈk Ähkk
Ä kkSk kÃ Ä kÈkÐÈh^k kkkêÈk k`ÈÈk Ák khkSkÃÈkÐkÄkmhÈkkÄQhÈkÐkRÃ ÈkkkÐhkÈkh kkÈkÐÐ
ÁSkSÈkhkkhhÃk ÄkÄmkjÃÈkk¨kkkÐkÈkhk ÃÈk kjÈkh^ÃÈkhk Ä̂kÈkjkhkÃRÄjÄhÐkkQjÃmkÃÄ¨k^ÈkÄk`jk
 ÄhkkÐÐRÐêkÃRÄjÄhÐkkkkh 

 kÈkkkÄÄÃkÐ

kÄk kmÃÐÄk ÐkhÃkjÄk k¨Ðkk h Ðk  kkk  Äk kmÃÐ`Ãk k̈¨hkk ÃÈ hkkÄjkÐk kjk k kÃSkhk
khÐÐkjkÄ kÐkhÃkjkÐÐSÃkk`Ãkk  khkkk  kkÐk kÐkhÃkjkÃÈ kÄÃÄkkk Ä kÃÈ hkkkmÃÐÄkÐkÄmk
kÄ½kkk Ä Äjkk  Ähkk ÐkÄmk ÃÃ Ð hÐkk mkhk kjkk  `kk k̈¨hkk hkÐhkk k`kk Ðkk k hk ÃhÃk hk kk Äjk
.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk.
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�Äkkjk 

khÐkÐkkjkhkkkkcÄjkh

Äkk¨k jk Ãk hk Ãk  hkjkk hkÈÄk hÐêkk jkhk  Ä k �Äk  hÄk hk Ãk Skj^k hk kjÃk Ðkkk  kk
hÐhÃÈkhÈk k̈¨h^ÃÈk mÐkSkkkkkÃkÈkÐkhÃkjhÃkÐÃkjÄkkh^kk k`hÃk kkh  kkÄkR ÃhkkÈk¨kkmÃhÃk
ÃÃkÈÃhkkkk½kÃÃhÄkkkÐk¨k ½ÃkkhkkhÐ Ð êhkkkÄ Äjk k

khÐkÐkkmÄÃkkk

 hÄk k̈¨hÃk cÄkÐhkk kjkkk`ÃkkÐRÃkhk kÐÃhÃkÄjkShkk kjk kÐRÃkhk kÐÃhkk
Äk¨k jÃkhkÐk hkhhOk kÐÃkkkhkk khjk jk�Äkkjk k mjÄkkÐkhÃkjÄk  khkkk  kk kÃÃÐk kÄk
 kÐkkÄ kSÃ ÃkÄÐkÐRÃkhk kÐÃhÄkkkÄê kkjÐkk kkÄk Ãkkk kjÃk`Ãk hÄk kÃkÐ`hkjkRk`Ãk
ÐhÃkk `ÃkhÐk k`Ðk k�ÄkÄkÐkkkhk` kÐkÄk kkÐRÃkhkkÐÃhkkk¨ÐhkkjkkkÐÃkjÄkmÐêhkkjÃk
kÄÃk 

RÈ kRkkÐÃkhkkÐ

 hkjÄk k̈¨hkk ÐÐÐk ÁÐkÃhÃk Ã k Sk hkÈÄk k̈¨hkk RkkÐÃk hkÐhkk Äjk ÃkÄk Ãhkhk Ä Ãk
kÐkkj�k kÃÃÐkkÄk kÐkkÄ kÃkjk�ÄkkjÃkkkkÐmkkkkj ÄÐÄ k k̈¨kRkkÐÃkhkÐ-

kh  kkRkkkkÃÁ Äkkkk ÄkkkSÃhk k `hOkÐkhOkÄÈ¨kmkk kkk

RÈ k kkhkhkkÐ

Äjk ÃkÄkc ÃhÄk hÄk k̈¨hÐkk kkhkSjkÈkhhhkkk k̈¨hÃkhÐk êhÃkÁk   kkkjkkkhÄkkkkjSkmk
hÃ Ä̈hkkhkÐhkkÄk kkjk 

mkSkÐkQk ÐkkjkÐkk Ãjkmk ê̂ÃkÐkÐÃhkk
hhkkhkÐkÐhkkÐkkkkkÐ ÐkhÐkÐÈÐÐk^hkkk

RÈ kkÄkhkkÐ

kÐÐÐk k̈¨hÄkkhÐkÐ kShkÃÃkkhkÈÄk k̈¨hkkhkÐhkk�ÄkkjÃkk�Ä   kjkkk  khkkk
  Ãk kkhk kkkÄkkjÃk`Ãk k½  kkkÐkh Ãk�kk Ä kÄÐjÐkkkhÐ  khk kkÐkkÐÃÐkhk khÐkk Ä k
hkÐkkÄhÐkkÁkk kk k� Äkkk�Ä kÐkÐk 

OkOkkkOÃkkOk kkÐOk k̈¨hÐÄkhhOkkkkkÄhÃkÐkêkkk´    kkk

ÃhÃÄkkkkSkjÁk

 hÄk ÐkhÃkjhkk kmÃÐÄk kk k¨kkkkSÃk kQjhÃhÐkk hÐ kkkÃÃhÄÈk ÐkÄmk hhkk mkjkhkkk
kÄÄÈÃhÄÈkR kkkÄkkh^kk k`hkkkSkkSkÈkÐkhkhkkkÄk kkSkhkk kÃÃkhkkkÐjÃhÄkR khkkkÄ Äjk k Ähk`Ãk
k̈¨kRÈ hkkkÐÐÐkÁÐkÃk  kk`ÐÄk `kkÐÐÐkÁÐkÃkhkkkÃSkjkk`ÐÄ 
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ÃhÃÄkkkkÃhkh

 hkjÐkkmjÄkkÐkhÃkjÄk kk½kkkkÄkÃkÐ^hkkkÄk¨kR k-¨kkmÃÈkhk ÃÈkÐkQÈk ÃÄÈkkhÄk
kÐhÐmk ÃRÄjÄk Ä kkS hÐkk Ð̈ ê̂k kjÃÈk Äk^Ãhkkk hkQÃk hk ÃÐkk mjÄkk Ákkjhkk jkRk`Ãk hÐkk k ÄÄhkjÐkk
j ÄÐÄ k  Sêkk Ãhkh`Ãk  hkjÃk ¨kh½ÃhÃk kkk Ãhkkk ÃSkjkk `ÐÄ k kÐÐÐk k̈¨hkk ÁÐkÃk  Ã^k ` hÄk
 hkjkk  Äkk  Ähkk ÁÐkÃhkkk  k½  k kkÐk h ÐÄ k SSkk RÈ khÃk Ðkkk k hkÈÄk  hkjÄk kÐ  Èk kQ kkÈk
kkkRhÃÈkÐjÐÃÈkmÄÃmkjÐÈk  mjÈkÐÃk êkkSk `kkkkSÈkÄkSSkhÄkhÄ ÃÃhÄk Ð̈ ê̂kShkÃÃÈkkk k Ã ềhkk
Äk^ÃhkkkhÄ ÃÃÈkÐRÃkhhÐkk Ãhj^kkj kkk kj kkk ÃhkhkkjÐkk kkRÈ khÃkÐkkk k `kkÐÐQ-Ðh k Sk
h ÐÄ 

mkhkÄmkRkê

k̈¨hÃkÐkkk khkÈÄk kkÐkk  kkk khkÈÄk k̈¨hkkÄmk ềÈk¨kQkÈk kÄÐjÈkÐkÄmkÃ Èk¨kkmÃÈk
ÐkQÈkÃkÐÄkÐÈkÐkÄmk k̈mhÈkÐkÄmkkÐkÈkhkjÐÈkÃ kÐÈkmk kÈkhkÄ ÃkÃRÄjÄhÐkk mkhkkjÃÐkkkkÐmkkkk
j ÄÐÄ 

kkkÐ

k̈¨hÄkkhÐkÐ kShkÃÃkjkQÃkkhkÈÄk k̈¨kkkÐhÄkÐkkÄÐkÄjkk ÈRkSk  kÄÐjÈkkÄÐjÈk
kRjÈk RjÈkkÃ ÐjÃÈkkkSjÈkRkjk¨hk Ähkkkkkk k̈mhkkÄkÐkÄmk k̈mh kÐk Ã`ÃkkQÃhÄÈkÐkhkkkÄk
 kkSkhkk kÃÃkhkkÈkSÐÄ-mÃÄ`ÃkÄÐkehÄÈk¨kkmÃhÃk Ä̈ hkk`ÃkkkkkkmkjkhkkÈkÐkhÃkjÄkÐÐkkkÄ hkkk
Äjk ÃkÄkÄ Äjk k


