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OhkjÃkk`hkOkjÃQkckk¨kOkÃk`ÃkkkkkkkkkOkhkkÄSkjmkOhkjkkhÐkkkkkckk¨k`kkk m k
Omhkk ÃÃkhÃk SÐSk ROOk  m k hÐkkkkk ckk¨hkk cOÐkÃ`Ãk Ohmk jkkRkjhkk  mÐhkkk hkkjÃhÃk kcm kk
 kkckjhkkhkRmêkÃSkjmkÄkkkêOkjOmÐk k mkOhmkhkkjÃhkkjÃOkkkchkÃÐkkOkkOmÃkkjkkRkjkOhhmk
ÃSÐk cÐkmk ÄÃÐmÈk kkkkk kmÃ½-mmÃ½Èk kmQkkÈk kkkkÐkÈk Ãkk^kkk kÃRmjmhÐkk kkkêk `OÐkk Okk k kkchÃÈk
kmkÈjÃÈkc½¨k½kkckjkkROkÄchmkkhÐkÐ kÄÃÐm 

SÐSk ROOhkk cOÐkÃ`Ãk Ächkhkkk ÃkkcÈÐOkÈk OkêÐkkOk ÐkjÃk jOmÐmk Omhkk ÐkhmÃk kk
½kkkOhmk Ohmk OhkjÃk ÃkOk`Ãk cOÐkkÃOk kjÃkhkkk Ð hk jOmÐk k Ohmk mjmkk kkkêhmk k mÃk ÐhkÈOk
kjÃkhÐkkcÐkmkkjÐkkOhmk mÃkkjkkRkjkOjkkjOmÐkkkmhkkkk mÃkÐk OkÈk`k½ÃkhOmhOkO`kkÃSkjmk
kkÐkh OkkjOm kOhmk`k½kkcOkÃ kkOmhkkÃkÐkOêkkkc^kjOmÐk kcOkÃ hmkkkj m̂kkkkjmk-kkkjmkk
hÐkÐkhhkkc^kÐkhhkkkjÐk 

OhkjÃkhkhkÐkk kÃ`kOk k̈¨ kOkÃk`ÃkOhhmkk mÃkRÐÃÐkkÄÃÃkkÐmk Omhkk kkkjmk-
kkkjmkk k¨ Ãkkk c^kjOmÐk k Ohmk SÐk ScÐÃêkhkk kkkêhkkk ÃSkjmk c½OÃk s¨Ãk kmÐk k Omk kkj m̂k OhkjÃk
kmhkRÃkOkkkOkÃSkjmkQ ê̈Ãkhmk kkj m̂k ÃSkjmk ckhjhkkk Ohhmk ÃhkkÐÃmRk  kjkk ckc`hk`OkkjkRkhkk
c^kÐkhhkkkjÃkkc½Ðm k

hÐkkkkkckk¨hkkÃÃkhÃkSÐSkROOkOkÃkhmkkkj m̂kkhkÃmÐkSÐShkkRÐ^-kÃRÐ^kOhkjkhkkk
ÄÃÐm kkÃckckkÐkkmQh-c½hkOjkkOhkjÃkkÃÐmkks¨ÃkjOmÐm 

ÐkÐkkkkkckk¨hkk ÃÃkhÃkSÐSkROOkOkÃkhmk kkj m̂kÄchkkÐkÐkkmkk ÃÃ-SÐk k kÃÃmk`Ãk
`Ðm kSÐSkÃkk^kkÈk½kkÃÐkkÃkkk khkkmkOkk m kRk^OÈkkmQhÈk kÐ cÈk k¨kkkÐkÈkkmQkkkkkkêhkkk
ÐkjÃk cORkOk kjÐmk Ächkhkkk ÐkjÃk ½kkckkjkk k kk kÃkkÐÃOk `Ðm k Ãkkk cÈÐOkÈk OkêÐkkOÈk ÃSÐk
SkkÃkhÃkÄmOkjOmÐm kOhmkjkkRkjÃhkk mÐmkhÃÃkhÃÃkÃkÃhkShkÃÐkkkmkOhkjÃkcORkOhkkhkRêk
hkk kkkjÐm kÃkk^kkkk khkkkÄck ^kkkkhcÐ ê̂kjOmÐkkOmhkkjkkhjkêhkkkkhkÃkÐkOê`ÃkcÐjkkkjÐk k
SÃ kckÐm`Ãkkkhkk kÃÃkhkkkOhmkkhcÐ ê̂kjOmÐk 

OhkjÃkÃmckjÃkSÐk kOkÃk`ÃkShk kÐÃOkkjÃkkOjkkÄckÃSÐkÄkkkêOkjOmÐkkOmhkk
ksjÃkkOk hkÈmk Ðhkmk Ðhkmk Shk kÐÃOk kjÐk kÄk ềkk  mÐmk ÄchÃk kÃ`kOk h khk khk  m^ÃhÃk
jOmÐm k kkhÐhhÐkkÄchmkÁkhkjOmÃk`ÃkOhmk kkkê mÐhkkkSSkkkkkkêkÐkjÃkjÃOmk kjÐkkO`kkÐkhmÃk kk
OhkjkkÁkhhÃkÄR khk Ð̀kk½ÐkkÃÐm 

OhkjkkhÐkkkkkck mkO`kkÐkÐkkkkkc^kck m khÐkkkkkkhmkÐkÐkkkkkSkhmhkkÃÃkhÃkSÐSk
 m k hÐkkkkk O`kkÐkÐkkkkk  kk kk OkÃkhmk kkj m̂k OhkjkkeÃhhkkk SÐSk ROOhkk kÃÐmkk ÁÐkÃk mÃkk
h Ðm kOhkjkk½ÐkkÃkkmQhÈkRk^OÈkkmQkÈkkkkkÐkÃkO`kkÁkh-kÃÁkhk mÐmkÃSkjmkjOmÐm kOhmk kk
OkhOkjk ½kkkOk OjÃkmk ckOkhkk kkkê mÐhkkk ckOkhÃk j Qk^k ShkÃÐk k jkkRkj-SkSkhkkk Ohmk
ckOkhÃkSkSkkÃkkSÐk `ÃkÐkjÃkÐk Okkhm ÃÐkkO`kkOhmkmjmkkkkhhmkk mÃ`ÃkcÐskkjÃÐkkcÐkmkkjÐkk
Omhkk OhkjÃk OkhmÐkk  k kk  ½ kk jOmÐmk kmk Ohmk SÃ k ckÐm`Ãk  k½ Ok kkhk k mÃ`Ãk cÐ�k kjkÃÃk
.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk.
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kk kShkÐmRÐkkkjÃkkSkSOmkOhkjkkÃSkjmk½ÐkkÃkjOmÐmkOmhkkckOkhkkeÃhhkkkkÐÃkhÃ`ÃkkkOhmkShk
ÐmRÐkk kjÃkhÐkk Ðsk kjÃk mmÐk k Ohkjmk Äk ềkk OkRÃhkk j khkkk j kk Ðkhhkk kjÃkk c½Ðm k OhkjÃk
ÐkhkkkkkkÃ`kOk ^ÃkÐkjÃkjOmÐmkO`kkOhmkÐhkkhkkk kkÁkOk ½Ok½kkkOkOjÃkmkckOkhÃkj Qk^k
ShkÃÐk 

OhkjkkÐkÐkkmkkj kÃkêhÃkckhjhkkkÐsk`ÐmkO`kk jkÃkêhÃkckhjkÐÐSÃkÐkjÃkÁRkOk
kjÐmkOmhkk ½kÃkêhÃkckhjmkcÐjkkÐkÐkkmkk`Ðm 

OhkjkkhÐkkkkkckhÃkh ÐÃk kOmhkk kÐk m̀k kOm`Ãk OhkjkkeÃhhkkk  ÈkcÈk kkkkk
ÃSkjmkhOkÃhkkjOmÐm kOmhk`ÃkOhkjkkeÃhhkkkkmÈkÃkkQkÐk ÈhkjkShÐm 

OhkjkkhÐkkkk-ÐkÐkkkkk kkkkOkÃk`ÃkhÐkkkk-ÐkÐkkkkhkkk hkkkSh^kkÃSkjkk`Ðm k
OhkjkkeÃhhÃkhÐêkk ÈhkjkÄkkkkkkkhÃkOkjÃQÈkhkOhkÈk ÃÃÃkÐhkkmkckhjhkkÃkkêhkkkShÐm k
kkkjmkÄkkkkkhÃkOkjÃQÈkhkOhkÈkÃkêkÐk m̀kOhkjkkhkÈmkh  ÃkÐÐÐkÃkjhkkc^khm kQkOkkOkkÈkOkk
 ÃkkkmÃÐkOhkjkkhkÈmkkÃÐmkkk kÄchkjkO`kkkk kc^kkkhhmkÐskkjÃkhkkÈkcÐkkQÃkkkmkc½¨k
kkSkkjÃ ½kkkOhmkh ÃkkhkÈmkÃSkjmkkhÐkÐ kjOmÐm kOhmkckOkhkkkÃOmkkkeÃhhkkkShmkkkShkÃkhÐkk
kÃkkkhkkjÐk�kOkk mÐkkkmk ^kkShkÃkkÄkkkkkhkkhkOhk�kÃkêkkmkkmÃÐmkShÃkOÐm 

ckOkhkkkÃOmkkkeÃhhkkkccjkk^kÃmkkSSkkkkkkhÐkkkÃ kmk^kkkkêkc ÃkkmkkkkkOhhmk
ÃSkjmkkhÐkÐ kÄÃOkkOkkÈkOmkkkkkkhkkÄSkjmkÐkÃ khÃkkkkhkjkShkÃÃÃkOhkjkkhkÈmkÃSkjmk
kkÐmkkÃkjOmÐm 

OhkjkkhkÈmkhk ê̈ÈkhmÈkÐÈÈm SjhkkhkOhkkkÃÐmkk Èhk hÃk kkOÐmkO`kkOhmkkk kc^k
hÃÐkk kkhk  Ãkk kk kmÃÐmk Ðsk kjkk kkkjmk kmÃÐÈk OkjÃQÈk hkOhkk O`kk Ãkêk Ohkjkk hÐkkkkk O`kk
ÐkÐkkkkk Ðk m̀k c^k hm kQkkk O`kk kkkk Ðhkmk SSkkÐÐÐkOkk k hÐkkkkk ck OmhkkÐkÐkkkkk ckhkk
ÁÐkÃ`Ãk ÃÃÃkÐhÈkkmhkkÐjÃk kk ÈkcÈk kOkkÈkOhkjkkhkÈmkkÃÐmkk Èhk hÃk kkjOmÐm 

ÄkjÃOmkOhkjÃkckhjhkk ÃkkÃkêÈkkmhkkÐjÃk kk ÈkcÈk k`kkk mÈkOhkjkkhkÈmkÐÐÐk
k kÄchkjkjOmÐm 

 Èk½jÈkj½Èk  Èk  Èk  ÈkcµÈkµµÈkµc
cÈk½ Èkj Èk jÈk ½Èkc Èkc Èkµ 
 Èk½ ÈkjµÈk µÈk cÈkc Èkµ Èkµj

ccjkk^kÃmkk Ãkêk OhkjkkeÃhhkkk ckjÃOêhkkjkk jOmÐm kÄk Ãkkêhkkk kmÈkkkk hÐêkk
ShkÃkkShÐmÈkkmkOhkjkkeÃhhÃkmÐkkSmkÐmkO`kkkmÈkkkk ÈhkjkkkmRkjkÐkkSOk`Ðm 
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k mkkkkhkh`ÃkkkhhÐ kkmmÐ-kÃmmÐhkkkÁkÐk khm Ãmk m kkkm`ÃkOkhmÐkk ÃÐkkhkhkjkSÃÐkkkk  kkmk
kkhhmkÐhkkhkkk kÐÈkkÃkkkêkkhmkÁkkk ½kkkckÃmkkhmkÐkkkkkÐÐkSÃkÐhkkhkkkÄmj`ÃkkkmkkjÃkhkkk
ÄÃm k kkhkskkhkhkkkhkjkkÐkÐkkkhmkÁkkk ½khmkÃSkjÃkhkkkkmÈkkkÐkRkÐkÃmk mk kkmkhÃ m̈kSkkkÃmkk
R^kkjÃ`Ãkkkhmk ^ÃkÐkÐkkkhmkhkhhkkkkkÐkkkmjSmkkkjÃhmkkkhkjkkÐkÐkhkkkÃSkjkkkjÃkÐkÐk.
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Ohkjkk hkhhkk kÐkk ÐjÃk kk ÐÐ½Ok ÃÐk `kkk  m k ¨kjk O`kk ÐkOhkk ÐjÃk k`Ãk
kkRkkjkO`kk kkO`kk kkhkkÐjÃk k`ÃkSmkOhkjkkhkhkkkk`kkk m kkkkk¨kjkhkkÃÃkhÃkOkêkk
OmhkkÐkOk hkk ÃÃkhÃk hmc½kÐhk  m k hkhkkkk Smk hkk ÃÃkhÃk k̈¨k  m kÄkÐ m̂kk ROOkhkk RÐ^kkÃRÐ^k
OhkjkkhkhhmkkÐjkkjÐm kOkêkhkkÁÐkÃ`ÃkOhkjmkÐOOkkkhhkkkj½kÐkkc½kÐkkjOmÃÐkkc½ÐmkkhmkhÃÃk
ÐkSkk  kjkk ckOkhkk hkhhmk ÁkÐ k kjÃÐkk c½Ðm k hmc½kÐhk Omhkk k̈¨hkk ÁÐkÃ`Ãk OhkjÃk kkmjk
k chkÐkkOk ÃSkjmk Áhk^hkkk jOmÐm k kkÐkÈk ckêÈhÈk OjÃÐk-kjÃÐkk Ohhmk Ðksk kkRÐm k Ohmk  Ãkk
jkkRkjkcÐkmk kjÐkkkmhkkk hÐÐkkjÃk `OÃk jOm k k̈¨hkk ÁÐkÃk Ohkjkk hhhmk k̈¨ k kjOkk jOmÐm k
Omhk`ÃkOhkjkkeÃhhkkkkhkkhOOkkjOmÐm kOmhkkÐhkkhkkkOhkjkkhkhhkkkcOkjk¨ kÃkjOmÐm kOm`Ãk
OhkjkkhkÈmkSÃjk`ÃkkkhkkjÃÐkkÃSkjmkkkÐmkkkkjOmÐm kk

Ohkjkkhkhkkhkkhkhkkkk k m kOhkjkkhkhkkkhkkOhkjkkhÐkkkkk kÐk m̀kÐÐÐkÐkSkSk mk
Omhkk ÐkÐkkkkk  k Ðk m̀k c^k ÐÐÐk ÐkSkSk OkÃkhmk kkj m̂k Ohhmk hÐkkkkk Omhkk ÐkÐkkkkhkk ÐÐÐk k k
hm ÃÃkhkkk  ^Ãk hÐÄkmkÃjhkk Ðkhhkk kjÃkk c½Ðm k OhkjÐk hkhk Ðhkkhkk kkRk kkRk  mÐkhkkk
OhkjÃkhOkÃkkkk kjhmkkhÐsckÐk Okkhm ÃÃkhkkkkÐh ềkjOmÐm kkkkjmk-kkkjmkkOhhmkeÃhhkk
kkRkkkRkhk½kcjkkckÐhkkÐkhhkkc^kkjÃkkc½Ðm kOm`ÃkOhkjkkhkÈmkOhkjkkhkhhmkSmkÃÐkk
k�jÃk` k kk m kÄkhkÈmkOhmkckOkhkkhkhhkkk jkk ÃÃkjÃOmkSmkkkkmkOhkjÐkhkhkSR½mkc^k
hkOkkhmkhÐkkkkkO`kkÐkÐkkkkkÐk m̀kÐk¨kkOkkhmkkShkÃm 

ckOkhkkhkhhÐkkÐkjÐkk khm ÃÃkkhkÈmkOhkjmkOhkjkkhkhhmkSmkÃÐkkkkÐmkkkkjOmÐm k
Ohmk ÃkkhkhhÃkcÐkmRÃkkjkkkmkkmkOhkjkkhÐkkkkkO`kkÐkÐkkkkkSkhmkÐk m̀khm kkjmkO`kkOmhkkhkhkkkk
 kÄÃOkkOkkkkhmk khkkOkkkOkk ÃÐkkhkhkOhkjÃkkÈkÃkRkmkÃkÁRkOhkkmjÃk kQkkÐmkO`kkOhmk
cÐjÃkjÃOmkÐkkÐkjÃkkÐk Okjkhm ÃÐk khkhkSmkÃkkhkÈmkOhkjkkhkÈmk È kkkkkÐÐÐkjOmÐmkO`kk k
kkkkkkOOkkjhkjkkjOmÐm k

hkhhkkk kmjkkjk kjÃkk hkÈmk kkROmk Ã ê̂hk khkkk kkkkhkkk ckjÃkkêhk kjÃkhÃk kÃkSk
cmkOj^kÐk m̀khÃ m̈kSkkkÃmkk m kkmhÃkhmm`ÃkkkhmkÐj kkk`Ãkhkhhkkkkmjkkjkk`ÃkkhkhhkkkkkÐkk
ckjÃkkêhk kjÃhmk kkhkjmk khÐkÐ k hkhkkkk ShkÃÃk Ðkkk  k k hkhk ckjÃkkêh`Ãk kkhmk hÐ kkkk khmk
ÐkÐkkkkhÃkÐk m̀-Ðk m̀kkkhkjkkhkhhmkÐk ềkkkjÃkÐkÐk 
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SÐSkOkjÃQkjjkhm`Ãkj½kkÐhkOmhkkj kjRÃÈ`Ãkj kÐÈÈm SjkÐÐSÃÈkckÄ¨kkkkhOmÈk
ÐÐkêkkh Ð̀hkOmhkkk`kkkjkkÐhkkkjOmk mkO`kkÐkjOÃkkhOkhÐÐkjk½ckkÐh`Ãk½ckkÐkk kÐÐSÃkOmhkk
½µkÐÈÈmhSj`Ãk½µkjkÈkSjkÐÐSÃkÐÐkêkkh Ð̀hkO`kkk`kkkjkkÐhkkkjOmk m kkh Ð̀hkSÐShÃkckOkhÃk
jkkÐkO`kkk`kkkc½¨kjkkÐk m kOm`ÃkccjhkkÐhkkhÐkkkkkckk¨khkÈmkkk c^khÃÐkkkkhkkjÃkkhkÈmk
ÃSkjmkcckkRÃkjOmk m 

khÐkÐkkkmÃÐ

SÐSÃkjÈk RÐsÃkjk Omhkk ÐÐ Ãkjhkk kmÃÐmk Ohmk OhkjÐkk kk c^k hOkÃcÐ ê̂k kkhk kmk
jkkRkjkÐkSkSÃkkkkêkÐskkjÐkkOkkOmkOhkjkkhkÈmkÐkjÐkkjOmÐm kÄkkmÃÐkhkkkkhÐkÐ kOkjÃQkkc^k
OkkkOkkOhkjkkhkÈmk m ½kk kÄchkjkÐkkSOk`Ðm k

ÄkÐckkkkkjÃêkmkk

kk c^k kkRmO¨k hkOhkhÃk  Èk cÈk  Èk ½jÈk ½ Èk ½ Èk j½Èk j Èk jµk Omhkk   k
OkjÃQkkkk kkkhkkjÃkkhkÈmkÃSkjmkcckkRÃkjOmÐm kÄkOkjÃQkhkkkOhkjkkhkÈmkOhkjÐkkkk c^khÃÐkk
kkhÈk hOkÃcÐ ê̂k kkkêÈk c½¨kkkSkkjÃk kmk kk k kÃkÐ Èk ½kkkOhmk h ÃÐkÈk cÐk kQÃkk ÃRmjmk kÃÐmkk
kkÐmkkkkjOmÐm 

kÄkÐckkkkkjÃêkmkk

kkRmO¨k hkOhkhÃk jÈk  Èk ½½Èk ½ Èk j Èk jjÈk j k Omhkk  ½k OkjÃQkhkkk kk c^k
ÁkkjhÐkk ÃmckjkÐkSkSÃk kkkêÈkhOkÃcÐ ê̂k kkkêÈkk`ÃkkcÐk ½kÃOkjkÐkSkSÃk kkkêk kjÃÐkk OhkjkkhkÈmk
ÁkOkÐ kjOmÐm kOm`ÃkOhmkÄkOÃ`Ãjhkkkkk c^kÐÐÐkkkkêkhkkjÐk 

khÐkkkkkkkÐk½mmkjÃ

kmk ½kkkOjhkkk`hk ÈkcÈk Èk½jÈk½ Èk½ Èkj½Èkj ÈkjµkOmhkk  kOkjÃQkk
k`Ãkk½ckkÐh`Ãk½ckkÐkk kOmhkk½µkÐÈÈm Sj`Ãk½µkjkÈkSjhÃkÃ½ m̈k`kkk mÈkOmÃkk½kkkOjk
Ðk m̀kOhkjÃkmkÃOÃkÐkjÃkjOmÐmkO`kkOmkkkkkkjkkRkj-½kÃÐkkhkk mÐkhkkkc^kOhkjkkÐk kkhÐkk
ÐkkSOk`Ðm 

cOmhkÐkkSkkSkkhmkkÃÃkO

kk kc^khkOkkkkmhkkhÐkkkkk ÈkcÈk k`kkk mkO`kkkmhkkk`hk ÈkcÈk Èk½jÈk½ Èk
½ Èkj½Èkj ÈkjµkOmhkk  kOkjÃQkhkkk`kkkOkkkOmkOhkjkkhkÈmkkÃÐmkkk mkkkkjOmÐmkO`kkÄk
hkOkkjkÐk m̀kOhmkÃhmOcÐ ê̂kÐkSkSkjkQÃkÐkkk k 
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khÐkÐkkjkkR

hÐkkkkk Áhk m̂k Ohkjkk hkÈmk OkkkkQkQÃÈk Ðkmmk ¨hkOkk ckkÃ kjkRk c khk jOmÐm k
Om`ÃkOmkOhkjkkÃÃkÃ kkÃRmjmkhkÈmk½ÃkkjOmÐm kÐkkkOkkkOkkÄkjkRkhkkshkkkOkhmÐkkOhkjÃkckÐmk
jkQkkkhmk mkOhmk½�k kRk�hhkkc½mk�k¨kmj�kOkkkk�kkS kÃhkÃRmjmkÄkkjkRhkkcÐkmkkjÐkkOkk
ÃSÐkÐkjÐkkjOmÐm kk

ÃkÃkkÐkkhmkkhÃkÐ

OhkjkkhkÈmkcckkRÃkkmÐkkc kjk m khkÈmkOhkjkkhkÈmk ÃÐkkhkkhkkmkkkmÈkÐÐÐkjOmÐmk
kmhkkhÐkkkkkO`kkhkhkkkkckOkk kc kjkkmÐkkOhkjkkhkÈmkOkhmÐkkÐÐÐkjOmÐm kOhmkOhkjkk jhÃkSm½kk
c kjk kmÐkhkkkkkkjkkOmhkk jhkkkkhê¨jkÃRmjmhkkjkRkQkQÃ�kÐkmmk¨hkÃkkkOkÃkk m  �kkmk
OhkjkkhkÈmkÐkjÐkkk kÄchkjkOÐm 

ÄkÐckkÃkOhkhkk

 mkOhmkckOkhÐkkÃkOhkQjÃmÃkkhkkROkkOkkkOkkOmhÃkhkÈmkOhkjmkcOmkkkckOkhkkhÐkkkkk
O`kkhÐkkkkhkkkhÐkkkkkÐk m̀khm QkOkkkkkkkhÐÐkjkhkmS^ÃkhkSjkkmÃkkkOOkkjkkjOmÐm kOhkjkk
hÐkkkkkck mkOmhkkkhÐkkkk kOmhkk k m kOm`ÃkOhkjkkhkÈmkÐÐÐkhkkS^ÃkhkSjkcj   ckÃRmjmk
OkÃkk  m   k Ohkjkk ÃkOhhkk hkSjk ½  k  ck ÃRmjmk `kkk kkkjmk kk Omk Ohkjkk hkÈmk ÐÐÐk k k
ÄchkjkjOmÐm 

ÃÃkÃ kkkhmkjkmR

kkkjmkc^kOhkjkkeÃhhkkkjkRhÃkkÃ`kOkÄÃmk mkO`kkOhmk¨kh½ÃhkkjkRÈkÃhkkÐhÃk
khSê Ok�khkhkÐkk k k̈Ok�kmÐSê Ok�kÐkjÃkjkkkÐkkOkO`kkhkhkÐkkhS k `Ãk mjk k Ãk k k
jkRk`Ãk`Ã�kkÐÐÐkÐhkkÄÃÃk`Ã�kmÐOQkkhmkkÃck khkkÐhkmkkÃ Ð̂hÃkcÐ �kcÐhhhÐkÃOOkkjÃhm�k
km khkkÁÐkmkkk 

½kÃÐkk

Okjk khmk Èmkkkkhk kÃÐkRÈk kkkkOkÈk Ðm ÐhmhÈk Èckkk jkÃÐÈk ckÃÈhmhÈk ÃÃhkk
kÃÐkRÈk SmkkÃkRÈk SkmÈk khhkê^Èk jm Ãmk k`khÃkjÈk ÐkckmkÈk OhkkÐk ½kÃÐkkÈk jm½Ãkkk ½kÃÐkkÈk
kmQkÈkcÐkkjÈk mÐjÐkkkkkÈk jkkhÃkOkÐkSkSÃk kkkêÈk hÐ¨^kkkÈkÐk¨kjk ½kÃÃ`kÈk cÐÃOkk kÃ mOkÈk
cÐÃOkkkkÈk kkkSOmjÃkhÈk kkOkkkOk ÐkSkSÃk kkkêÈk  kOOkÐÈk Qkkk Omhkk cÐjkOkÃk kÃÐkRk
ÄkÃ kkjkÈkhÐhÃhÈkckêÈkkOmhkkSÐk SkS hkkSSkkkkh 

½kOkkkmcÃkÐ

SÐSÃkjmkSÐSkkkj ÈkmkkkkhÃkj^khkÈmkÃOOkkjk kcÃÃOk ÃÐkkmkÐ kjkSÐSÃkjkÄkÃOOk
kjk kkÃkkkjkRhkkÃ]kkcOmjkkOmhkkkÃkkkcmk`kêhÐkkmkhkkjk kOÐkÐÃhkkckkm½kkQkÃkkOmhkk¨ 
kÃÃkkkkÐmkkkkjOmk m kc`hkkkmkhjRkhÃkhk kkcjkSÐSkhkÐhkkkckkjk k
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khÐkÐkkjkhkkkkccjkh

OhkjkkhkÈmkc`hkkÐÐÐkjkhk m kOmkhkh Ãk`ÃkccjkhkhjRkÈkjhmkÐÈkROÃhkcmjhÃ
½kÈkSkj^kkjk kOmhmkOhmkÐkhkkkmk¨kkmÃhkkkÐ^`Ãk kjOÃhkkkShkÃ½kÃÃhmÈkSÐSÃkjhkkkmÃÐmÈkÐÐkkk
c hkkkkh^kkOk`hÃkkkh ½kkÄkR ÃhkkÈk¨kh½ÃhmkÃcÐêkkjmkOmjÃOmkcOmjk 

khÐkÐkkmmÃkkk

Ohmk SÐSk ROOhÃk cckÐhkk kjkk ÐRÃkhk k^hÃhkjkk^hÃk ÄjkShkk kjk k ÐRÃkhk
k^hÃhkjkk^hkk¨OÐmêÐk jÃkhkÐk �OkOOÃkk OOÃkk Ãkk Ãkk k^hÃkÃkÐÐmmÃkkkhhO�hkk khkkk ckkjk k
mjjkkk j khkkk k j kk  kÐkk Ä½k hkÐhkk  ck kjkk O`kk cÐhhhkk kmÃÐmk Ðkkhkjkk^k k`kk
ÐkkÐ ÐkkOkk OhmkkÐmkkkÐmkkjkRkkO`kkÐhÃkkj`ÃkhÐkOk`Ðk k mk Omk ÐkkkhkShmk OkkÐRÃkhk
k^hÃhkjkk^hkkkkÈkhkkmjjkkkcjk ÃkmkmÐêhkkjÃkkk k

ROOkRkkÐÃkhkkÐ

OhkjkkhkÈmkSÐShkkÐÐÐkÁÐkÃkhÃkÃOk SkhkÈmkSÐShkkRkkÐÃkhkÐhkkcjk Ãkmk Ãhkhk
c ÃkkRÃkkj�k kÃÃÐkkmk kÐkkÄ½Ãkjk ckkjÃkkkkÐmkkkkjOmÐm kSÐSkRkkÐÃkhkÐk-

OkÐk  ksckkkkÃÁOmkSk m̂ÐkkkSÃhkOkO`hkkÐk  kOkcO¨kmkkOkkk

ROOk kkhkhkkÐ

cjk Ãkmkc½ÃhmkOhmkSÐShÐkk kkhkSjkÈkhhhkkkSÐShÃkhÐkOêkÁkO ½kkkjkkkhmkkkkjSkmk
hÃ m̈hkkhkÐhkkck½kkjk 

kcOkkRÐkkkkkÄkkhkkscm^kcOkOhkkSÐShkk
Ðk  kkkÐk  kRÐ^kcmOkkOkkSÐSkkcO^hk kOhkkk

ROOkkckhkkÐ

kÐÐÐkSÐShmkkhÐkÐ kShkÃÃkkhkÈmkSÐShkkhkÐhkk ckkjÃkk m   kjkkkj khkkk
j Ãk kkhk kk ckkjÃk`Ãk k½ OkkkÐkh Ãk kk m kcÐjÐkkhÐ ½khkhmÃÐkkhk khÐkk m khkÐkkchÐkk
k k Omk m kÐkÐk 

OkSOkkkSOÃkkSOk kkÐOkSÐSkkkhhOkkkkkckÐkêkkk    kkk

ÃhÃckkkkSkj k

OhmkSÐSÃkjhkk kmÃÐmk kÃSkjkhÐkk kk k¨kkkkSÐkhÐ kkkÃÃhmÈkkh^kkOk`hkkkSkkSkk kmk
Ðkhkkkmkk¨kkmÃhkkOkÃÃkhkkkÐjÃhmkR khkkkSkj^kkjk kOmhk`ÃkSÐSÃkjhkkkÐÐÐkÁÐkÃkj kk`Ðmk
O`kkÐÐÐkÁÐkÃkhkkkÃSkjkk`Ðm 
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ÃhÃckkkkÃhkh

Ohkjkk hkÈmk mjmkk SÐSÃkjmk  kk ½kkk kmk ÃkÐ^hkkk Oj½mÈk SOm½kÈk RkhkÈk ¨kQkÈk
Rkjk¨hÈkÐkhÐÈkÄh kkkhmkhSkÃRmjmkÄ kkSkkhÐkk Ð̈ ê̂kkjÃhmÈkck^ÃhkkkhkQÃhmkÃhkhkkjÃÐkkSSkk
ÁkkjhkkjkRk`ÃkhÐkkOmkkkkjOmÐm kOSêkkÃhkh`ÃkOhkjÃk¨hk½ÃhÃkkkkkOhkkkÃSkjkk`Ðm kkÐÐÐk
SÐShÐkkÁhk^k Ã^k` hmkOhkjkkOmkkOmhkkÁÐkÃhkkk k½ OkkkÐkh Ðm kSSkkROOkhÃkÐkkkOkhkÈmkkÐ
½½Èk kQkkÈkkkkRhÃÈkÐjÐÃÈkmmÃmkjÐÈkO mjÈkSSÃkÄ kkSkkkO`kkkk hmkhm ÃÃhmÈk kk kOÃ ềhkk
ck^Ãhkkkhm ÃÃhmkÐRÃkhhÐkk Ãhj^kkjOkkk kjOkk ÃhkhkkjÐkkOkkROOkhÃkÐkkkOkkhmkÐÐQkÐhOk Sk
h Ðm k

mkhkcmk kê

SÐShÃkÐkkkOkhkÈmkkkÐkk½kkkOhmkSÐShkkcmk ềkkkkÐÃÈkOk`ÃkmkkOÈkkÃkÐkkkkc½ÈkhÐÐRkkÈk
c`hkÈkÐkhÐkk kcÐjÈkÐk]kÈkckkÈk kÈkÐÈkÐkkhÈk  OOÈkSSkk kÐkk ÃRmjmhÐkk mkhk kjÃÐkk kkÐmkkkk
jOmÐm 

kkkÐ

SÐShmkkhÐkÐ kShkÃÃkjkQÃkkhkÈmkSÐSkkkÐhmkÐkkcÐkcjkk ÈRkSk kmÐjÈkkcÐjÈk
kRjÈkORjÈkkÃOÐjÃÈkkkSjÈkRkjk¨hkOmhkkkkkk k̈mhkkmkÐkmmk k̈mh kÐkOÃ`ÃkkQÃhmkÐkhkhkkkmk
OkkSkhkk OkÃÃkhkkk SÐc-mÃc`Ãk cÐk k kjÃ�k ÐkhkhÃk m̈ hk kmk cÃ kk mkjkhkk�k SÐSÃkjmk ÐÐkkc hkkk
cjk ÃkmkSkj^kkjk kk


