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kkkkkÃÁkhkkkkkk

 hkÄÃkk`hk kÄÃQkÄ k m k mk mhkk kkhkkÐÄÃkÐk`Ãk hkÄkkhÐkkkkk k`kkk m k
hÐkkkkkÐÄhkkkkÄck k¡Ð¡k¡OÄk m kkkkk mkhkk k̈¨k `kk kkhkkÐÐkÄk m k m`Ãk hkÄkkeÃhhkkk¡Ð¡Ðk
k̈¨k  `kk ÐÐkÄk ¡OÄhkk ÐÐÐ-kÐÐÐk ÁÐkÃk ÄÄmÐm k hÐkkkkk ÃÃkhÃk ¡Ð¡hkk ÁÐkÃ`Ãk  hmk  kk kÃmÐkÃk

hkÄkkk¡ÄkÐk kkÃêkkêmÐmk hkÄÃkÁ¡k k`Ðm kÄhÄ-khÄhkkkkkkÄhkkk¡¨ÃkÄkQÐk kÃÄkÄmkckhÄmk hmk
Ä kkkhhkkêmÐhkkkk ÃkÄÄmÐk k hmk kkkÐÃ kkÁkkhkÄkkkÄÄmÐkk mhkkÄchkkkkÄhÃ`kkckÐm`Ãk
ÄÐkkÄkQÐkkkmk mkcÄkkÐÃ hkkkÄÄm k hmkkkhhkkkkÐk`k kkkmkhk½ÐkkcÐkmkhÄÃkkÄk k mhk`Ãk hkÄkk
hk Ä k hkÄkkkÃÄkÄÃk`Ðm k

ÐÐkÄhkkÁÐkÃ`Ãk hmk kk ¨ kÁk ÁkhkÄkkkÄÐk k ÃÃÐkÃhkkk Ä ÃkkcÄÐkk cÄkÄÄmÐmk
 `kk hmk hkÄkkkkkÄêmÐhkkkÐÐkÄhÃkkmhkkk¨hkÐk kcÄk Ðk k̈¨hkkÁÐkÃ`ÃkkkkÄmkkkkkÄmkkkÄkÄkhkk
ÐkhhkkkÄÃkkc½Ðm k mhk`Ãk hkÄkkeÃhhkkk khÄkÐkkÄÃÐm k hkÄÐkkeÃhkÐk Ðkk kÄÄmÐmk mhkk
 ÃkkkkkkÄhkkk hkÄÐkkhhkkk¡Ðmkkkkkk kkhk hkhmkÄÃ`Ãk` ÐkkÄkk k hmkck mk hkÄÃkhÄmh k `kk
Ð½¨k kcÄkkÃ½ÃkÐkkÄÐkkkhmk mhk`ÃkÐkÐ kkhmÐÃÐk 

 hkÄÃk Ãkk kkkkÄhkkk ¡¨Ãk ÄÄmÐmk kkkkk  Ðk ÄcÐÃÄkhkk kkhk ` kk Äkk k kmQhÐk Ãkk¨hÐk
ÐkkÄÐk Ákh-kÃÁkhhkk êmÐkhkkk kkhk kÄÃk`Ãk  hhmk ÐkÄÃk ÐkÐ kk hÐÐm k ÐÐkÄÐk k̈¨Ðk ¡Ð¡hkk
ÁÐkÃ`Ãk  hmk  hkÄkkeÃhhkkk  k¨k hmkkÃÄkk Ák  k kÄÐkk  mhkk  hkÄÃkkkk hkkÃÃ`kk  ÄÃk
ÐÐQhkkÄÄmÐm 

ÐkÐkkkkk ¨kÄhkk ÃÃkhÃk ÐkÄ Ãkk h khÐÐkÄk ÄkÄÐk  mhkk ckÄ¨k k h mk ÄkÄkk ¡OÄhmk
hkhÃkhkkkÄ kkk m kÄkÄkk¡OÄhkkcOÐkÃ`ÃkÄchkkÐkÐkkmkkk¨khkk`Ðm k hkÄkkeÃhhkkkkm kkkkk
kkkkÄk Ãkk`Ðmkkmhkkkk`k¡khÄmh kc Ãk ½ mkkÐhkhkkkÐk� kkhkh�mkkhmkkkkÄkÄkkk k�k k
cÄk Ðk kkkmÃÐkk¨khkkkkÄÃkkkkhk` kkÄÄmÐm k hmk hkÄkkkkkÄ kmÐhkkkckÄÃ ÄhhkkÄÃhkk Ãk
ÄÐkk mhkkck ÄkÄÃkkhk`k k hkkkckÄÃ ÄhkkÄ kkÄÄmÃÐkkÄchÃkÄm kÄÐm kÄck¡ ÃÃkmÃ `ÃkmÐÄk
 `kkÄÄÐhÃkkÄÐk 

Ákh-kÃÁkhhkk êmÐhkkk  hkÄÐkk ÄÐ khk ÄÄmÐmk  mhkk ÄÃkk kkkkÄhÐkk Ðkckmhk kÄÃkhkkk
ÄhkmkÄÃÐmkkmhmk Ã�kkkkkk mÐÄkÄkÐhkÐm kÄchkkkkkÄhkkk kÃÃkk�k kkÄÄmÐmk `kk hmkk¨khkk
¨k Ä̈ k `Ðk k cÄk Ðk  mk kÃ`Ä kk hÄÃk k k Ðkm k ÃkÄkÃkÄhÐkk ckÄÃ ÄhkÄchÃk c`hk hkkk kÃÄkÄkk
ÄÄmÐm kk¨khkkÐkÐ kkkmkkÐkÐ k`Ãk hkÄmk kÄkkmÃkkc½Ðmkkmk hkÄÐkkhÐÃ kckÄÃ ÄhÐÃkk m k
 m`Ãk hkÄmkÃÄkÄmk kÃÃkk�k�k�mQhÐkkÄk kkkkÄ`Ãk mÐÄkÄÄmÃÐkk kmkÐhe-kÃ¨kÄÃhmk kkkÄk kÄÃÐkkÐkÐkk
Ã½k½kkÄkkÄÄmÐm 

 hkÄkkhÐkkkkk k mk `kkÐkÐkkkkk k m khÐkkkkk khkkÃÃkhÃk¡Ð¡k mk `kkÐkÐkkkkk khkk
ÃÃkhÃkÄkÄkk m khÐkkkkk k `kkÐkÐkkkkk kÃ½ m̈kÐÐÐ khkkÐk kÄk m k mhkkÁÐkÃ`ÃkkkkÄmkk hkÄkk
hÐkkkkkÐk`kÄcÐmÐk kkkkkÄmkk hkÄkkÐkÐkkkkkÐk`kÄcÐmkkhmkkkkÄmk-kkkÄmkkÄk khmkkkkkhkkk
km kÃkk kÐÐÐk   hk k cÄk  hÃk Ðkmk  m k Ðkhk`kk ÄÃ mk hÐkkkk-ÐkÐkkkkhkk ÁÐkÃ`Ãk  hk¡kk
Äkk¡kÄ-ÃmckÄhÐkkêmÐk mkk ÐkkÄÄmÐm k hmkkkkÄmkkk¨khkkÐkÐ kkhmÐÃÐkÐk kkkkkÄmkk hkÄmk
.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk.
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kÐkÐ khkkÐkhhkkcÄkkÄÃkkc½Ðm k  hmkÄkk¡kÄ-ÃmckÄkêmÐmk ckÄÃ ÄhÐÃkkÄÄmÐkÐkÁkh-
kÃÁkhhkkkêmÐhkkkkkhkkÄÐkk mhkkhÐÄkmkhkkkhÐÄkmkkkkhhmkcÐ¡kkÄÃkhkkkck khÃkcÐÄÃk kkk kk¡kÃÃk
mmÐk k  hk¡kk kkkÄêmÐk kÃÃkk kkÄÄmÐmk  `kkk¨khkk hmkÐhkkhkkk ¨¨kÄÐk kcÄk ÐkÄkÁ¡k k kÃ`Äk
hkÄkÄÄm kckÄÃ ÄhÐÃk khmkkkÄÄmk hmk k½  kÐkÐ kkhkÄkhmÐÃÃkÐkk k mhkk hhkkeÃhÐÄk
kkÐkÐkÄÄmÐm k�mk hmkÄÃÄk`ÃkkkhkkÄkk mhkkck khkkckÄÃ ÄhÐÃkkÃÃÐkÃkcÄkkk ÐkÄkQk�k kk
k¡ÄkÐkÐ kk hkÄkkmÄÃkkmkÄÃÐm k

 hkÄkkÐkÐkkmkkÄÄkÃkÄhÃkckhÄhkkkÐ¡k`Ðm k  kÃkÄhÃkckhÄmkÁ¡k k`Ðmk mhkk  k
ÃkÄhÃkckhÄmkcÐÄkkÐkÐkkmkk`Ðm 

 hkÄkkhÐkkkkk khÃkh ÐÃk k mhkk kÐk m̀k mk `kkÐkÐkkkkk khÃkkhÐ kk k mhkk k
Ðk m̀k m k m`Ãk hkÄkkeÃhhkkk Ðk Ðk Ðk Ðk Ðk kkkkkÃÄkÄmkhÄkÃhkkÄÄmÐm k mhk`Ãk hkÄkk
eÃhhkkkkm kÃkkQkÐk  hk k hÐm 

 hkÄkkhÐkkkkhkk hkÄkkÐkÐkkkkkÐk m̀kÐÐÐ khkkÐk kÄkÄkÃk`ÃkhÐkkkk-ÐkÐkkkkhkkÐÐÐk
kÐhkkk `k½Ãk  ÄÃk  ckÄÃÐm k  hkÄkkeÃhhÃkhÐêkk   hk kÄkkkkkkkhÃk  kÄÃQÐkhkÄhkÐk
 ÃÃÃkÐhkkmkckhÄhkkÃkkÄhkkk hÐm kkkkÄmkÄkkkkkhÃk kÄÃQÐkhkÄhkÐkÃkÄkÐk m̀k hkÄkkhk mkh  Ãk
ÐÐÐkÃkÄhkkcÄkhmÐkQk kkÄkkÐk kk Ãkk kmÃÐk hkÄkkhk mk kÃÐmkkkÐkÄchkÄk `kkkk kcÄk
kkhhmkÐ¡kkÄÃkhkkÐkcÐkkQÃkkkmkc½¨kkkÄkkÄÃÄ kkk hmkhÐÃkkhk mkÃÄkÄmkkhÐkÐÐkÄÄmÐm k hmk
ck khkk kÃ mkkkeÃhhkkk hmkkk hkÃkhÐkkkÃkkkhk kÄÐk�k kk�mÐkk kmk  Äkk hkÃkkÄkkkkkhkk
hkÄhkÐkÃkÄkkmkkmÃÐmk hÃkÄÐm 

 hkÄkkkÃ mkkkeÃhhkkkccÄkkÄkÃmkk ÄkkkkkkhÐkkkÃ½kmkÄkkkkÄkc Ãkkmkkkkk hhmk
ÃÄkÄmkkhÐkÐÐkÄÃ kkÄkkÐk mkkkkkkhkkÄÄkÄmkÐkÃÄkhÃkkkkhk k hkÃÃÃk hkÄkkhk mkÃÄkÄmk
kkÐmkkÃkÄÄmÐm 

 hkÄkk hk�mk �`kÐÄÄÃ�k hk Ä̈�k  kÁk�k kÐh�k  ¡Ä��k Ð��m� Ähkk hkÄhkk kÃÐmkk
  hk hÃkÐkk ÄÐmk  `kk  hmk kk kcÄkhÃÐkk kkhk Ãkkkk kmÃÐmk Ð¡k kÄkkkkkÄmk kmÃÐÐk  kÄÃQÐk
hkÄhkk `kkÃkÄk hkÄkkhÐkkkkk `kkÐkÐkkkkkÐk m̀kcÄkhmÐkQkkk `kk kkkkÐhkmk ÄkkÐÐÐkÄkk 

Äk ÄÃ mk  hkÄÃk ckhÄhkk Ãkk ÃkÄÐk kmhkk ÐÄÃkÐkk  Ðk  Ðk  Ðk  Ðk  Ðk  k `kkk  mÐk
 hkÄkkhk mkÐÐÐkkÐkÄchkÄkÄÄmÐm 

 Ðk  Ðk  ÐkÄ Ðk 3Ðk  ÐkccÐk  Ðk3 
 Ðk ÄÐkÄ Ðk  Ðk  Ðk  Ðkc3Ðk  Ðk3c
 Ðk  ÐkÄÄÐk  Ðk  Ðk  Ðkc Ðk 3
 Ðk cÐkÄ Ðk  Ðk ÄÐkc Ðk  Ðk  
 Ðk 3ÐkÄ Ðk cÐk  Ðkc Ðk ÄÐk3 
 Ðk  ÐkÄ3Ðk  Ðk cÐkc Ðk  Ðk3Ä

ccÄkkÄkÃmkk ÃkÄk  hkÄkkeÃhhkkk ckÄÃ ÄhkkÄkk ÄÄmÐm kÄk ÃkkÄhkkk km kkkk hÐêkk
.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk.
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hkhkkkkkkÃ¨kÄ

ÐkÐkÄhkkkhkhkh`Ãkkkkkkkk kkkh`Ã khhÐÄkhÐkkkkÐkkhkhkkk¡¡h Ð̈k ÃkÄkkk m kkkÐkk
kÐmkkkkhkh`ÃkkkhhÐÄkkmmÐ-kÃmmÐhkkkÁkÐk khmÐÃmk m kkkm`ÃkÄkhmÐkk ÃÐkkhkhkÄk ÃÐkkkk  kkmk
kkhhmkÐhkkhkkk kÐÐkkÃkkkÄkkhmkÁkkkÄ kkkckÃmkkhmkÐkkkkkÐÐkÄÃkÐhkkhkkkÄmÄ`ÃkkkmkkÄÃkhkkk
ÄÃm k kkhk¡kkhkhkkkhkÄkkÐkÐkkkhmkÁkkkÄ khmkÃÄkÄÃkhkkkkm kkkÐk¡kÐkÃmk mk kkmkhÃ m̈k kkkÃmkk
¡ÄkkÄÃ`Ãkkkhmk�ÄÃkÐkÐkkkhmkhkhhkkkkkÐkkkmÄ mkkkÄÃhmkkkhkÄkkÐkÐkhkkkÃÄkÄkkkÄÃkÐkÐk.

 y yty y y yyy yyy yyy yty yyyyy yyyyy y yyy y y y yyy
111111111111111y111111111y11111111111y1111111

hkhkkkkkk¡ yy51hkhkkk yy1

 hkÄkkhkhhkkkÐkkÐÄÃkÐkkckkÐ k m k k `kkckk¨khkkÐÄÃkÐk`Ãkkk¡kkÄk `kk
kkkk kk mhkk kkhkkÐÄÃkÐk`Ãk mk hkÄkkhkhkkkk`kkk m kkkkk khkkÃÃkhÃkÐÐ k `kkckk¨khkk
ÃÃkhÃk  ÐÄk  m k hkhkkkk  mk hkk ÃÃkhÃk k̈¨k ¡OÄk  m kÄkÐÄmkk ¡OÄkhkk ¡ÐÄkkÃ¡ÐÄk  hkÄkk hkhhmk
ÁÐkkÃ k kÄÐm k ÐÐ hkk ÁÐkÃ`Ãk  hmk  kk ÄkkÄkk hkÄkkk ÄÐk k  Äk kmk  kkÐhkkk Ð�Ã�k  hhmk
¡hÐm k ÃÃÐkÃk`k½kkemÃkÄÄmÐm kkmhkkk kkkÄmkkkkkÄmkk hhmkhÐkÐkhk`Ðm k ÐÄhkkÁÐkÃ`Ãk hmk
 Ãkk ÃmckÄk Äkk¡kÄk cÐkmk kÄÐkÐk kmhkkk   Ãk hÄmh k kÄÃk`Ãk ÃÄkÄmk kkÐk hÐm k kQÃkkkhmk
Ãkk¨ÃkkÁkkmk hhmkQkÐkÄÐkÄÄmÐm k k̈¨hkkÁÐkÃ`Ãk hkÄÃk Ðk½k `kkk chkÐkk kc½¨kÃ ÄhÃk
ÄÄmÐm k hkÄkkÄkhkÃ½ÃkÐkÐkÄkkÄÄmÐmkkhmk Äkkkkhk hmkcÐÄkk kÃ½ÃkÐ`ÃkkÄÐk k hkÄmkckhÄk
ÁhkÄmkÄkQÐkcm k mhkkhÐÐkÐk kÄÃkÄk¡khkkÐkhhkkkÄÃkkc½Ðm k

 hkÄkkhkhkkhkkhkhkkkk k m k mhkk hkÄkkhÐkkkkk k mhkkÐkÐkkkkk kÐk m̀kÐhkÐk kÄk
 m k m`Ãk hkÄkkhkhhmk hkÄkkhÐkkkkkÃÃkhÃk mhkkÐkÐkkkkkÃÃkhÃk¡OÄkhkkÐÐÐkkÐkcÐÄÃkÄÃ mkhkÄk
h�m k mhkkÁÐkÃ`Ãk hkÄÐkhkhkÐhkkhkkkcÐÄÃkÁk Ä kkhm�ÃÃkhkkkkÐh Ä̀kÄÄmÐm k�mk hmkhÐkkkkk
 mhkkÐkÐkkkkhkk¡OÄkhÐkkÐkcÐÄÄkkÐkhmÐÃÃkk ½  kkÄkÃk kk hmk hkÄkkhkhhkkk ÃÐkkckÄÃ ÄhkkÄkk
kmk hkÄÐkhkhk hkÄkkhÐkkkkk `kkÐkÐkkkkkÐk m̀k mÄ k kkhmkk hkÃm khkhk mkÃkhmkkkÄÄmk hhmk
hÐkkkkk ÃÃkhÃk `kkÐkÐkkkkk ÃÃkhÃk¡OÄhÐkkcÐÄÐkkÐkhÐÐmk `kk hkÄÐkhkhkÐhkkhkkkk¡kkk¡k
êmÐkhkkkkkkkÁk kkhmÐÃÃkhkkkÐkÐkÄÄmÐm 

ck khkkhkhhÐkkÐkÄÐkkÐkhmÐÃÃkk ½  kkÄkÃk kk hmk ÃkkhkhhÃkcÐkm¡ÃkkÄkkkmk
 hkÄkkhÐkkkkk `kkÐkÐkkkkk khmkÐk m̀khmÐkkÄmk `kk mhkkhkhkkkk kÄÃ kkÄkkkkhmk khkkÄkkk kk
 ÃÐkkhkhk hkÄÃkk�kÃk¡kmkÃkÁ¡k hkkmÄÃk�kQkkÐmk `kk hmkcÐÄÃkÄÃ mkÐkkÐkÄÃkkÐk� k k
hmÐÃÐkm khkhk mkÃkkhk mk hkÄkkhk mk Ð kkkkkÐÐÐkÄÄmÐmk `kk Ð kkkkkkkÄ kkÄhkÄkkÄÐm k

hkhhkkk kmÄkkÄk kÄÃkk hk mk kk¡Omk ÃÄÄhkÐkhkkk kkkkhkkk ckÄÃkkÄhk kÄÃkhÃk kÃkÄk
cmkÄÄÄkÐk m̀khÃ m̈k kkkÃmkk m kkmhÃkhmm`ÃkkkhmkÐÄÐkkk`ÃkhkhhkkkkmÄkkÄkk`ÃkkhkhhkkkkkÐkk
ckÄÃkkÄhk kÄÃhmk kkhkÄmk khÐkÐÐk hkhkkkk  hkÃÃk Ðkkk  k k hkhk ckÄÃkkÄh`Ãk kkhmk hÐÐkkkk khmk
ÐkÐkkkkhÃkÐk m̀-Ðk m̀kkkhkÄkkhkhhmkÐk Ä̀kkkÄÃkÐkÐk 
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DDDD;D;DDDD2;D D;;DjjD;

khÐkÐkkÐhk

ckÄ¨kkkk h mk ÐÐkÄk Ä k hÃm  Ä`Ãk Ä k k½Ðm  Äk ÐÐÄÃk Ähk ÄkkÐhkkk  mhkk   k
km ÐOÄÄÃ`Ãk Ä k hk Ä̈k ÐÐÄÃk hÃhk ÄkkÐhkkk  `kk Ä k kÐh`Ãk Ä k kÐkk k ÐÐÄÃk   Äk ÄkkÐhkkk ÄÄmk  m k
ÐkÄ Ãkkh mk mk ck k½Ðm� Ä`Ãk  k�`kÐÄÄÃkÄhÐhkkk  mhkk  khk Ä̈`Ãk Äk kcOkkÐÐÄÃkhÃhk
ÄkkÐhkkk  `kk   k kÐkk `Ãk   k ¡Ã k ÐÐÄÃk   Äk ÄkkÐhkkk ÄÄmk  m k ÄhÐk  mhkk hÃhk ÄkkÐk ¡ÐÄÐhÐkk
ck khÐkkÃ`khkk`Ãkkck khÐkk Äk m k  ÄkÄkkÐk¡ÐÄÐhÐkkc½¨kÃ`khk m k m`ÃkÄÃkkÐhkhkkkhÐkkkkkÐÄk
ÁÐkkÃ kk hk mk Ðk `Ãk ÃÄkÄmk ÁÐkÃkkÄÃk  mhkkkkÐmkkkkÐhkkÄÄmk  m kÄk kkÐhkkk kk cÄkhÃÐkk
kkhÐkhÄkÃcÐÄÄkkkhkÃ¡mÄmkkÄÃÐkk hkÄkkhk mkkÃÐmkkkk¡kkÄkkÄÄmÐm 

khÐkÐkkkmÃÐ

¡ÐÄÐÃkÄÐkÐÐ ÃkÄÐkhk¡ÐÃkÄkhkkkmÃÐk hkÄkkhk mkkÃÐmkkÐÐÐkkÐkÄchkÄkÄÄmÐm k
�mk hkÄÃkkhÐkÐ�k kÄÃQkhkk`Ãkkkkk k kÄÃQmk¡ÐÄÐÃkÄ�kÐÐ ÃkÄ�khk¡�ÃkÄkÄÃ kkÄkkk kk Ãkmk
kmÃÐk hkÄkkhk mkÃÄkÄmkkhÐkÐÐk `kk mÄ kkÐkÄchkÄkÄÐm 

ÄkÐNkkkkkÄÃêkmkk

kk cÄk kk¡Omek hkÄhkhÃk  Ðk  Ðk  Ðk  ÄÐk  cÐk   Ðk Ä Ðk Ä Ðk Ä3k  mhkk   k
 kÄÃQkkkk cÄkhÃkkkkkÄhÃkÐ¡Ä kkÄÃkhkkÐkhÄkÃcÐÄÄkkmkkÃkÐÄ k kkk  hmkhÐÃkÐkcÐkÃ¡mÄmk
kQÃkkhk�mk ÐÐÐkÄÄmÐm k  m`Ãk�mk  hmk ccÄhÃk kÄÃQkhkkk kk cÄkhÄkÃcÐÄÄk kkkÄk kÄ kkÄkkk kk
 ÐÄk kkkÐkÐ kkhÐÐm 

kÄkÐNkkkkkÄÃêkmkk

 hhmmk kk cÄk kk¡Omek hkÄhkhÃk  Ðk  Ðk   Ðk  3Ðk ÄÄÐk Ä Ðk  mhkk   k  kÄÃQk
Ák ÐkÐÐkÄÃÃkÐkmk m k m`Ãkkk cÄkhÃÐkkkkhÐkhÄkÃcÐÄÄkkkhÐkccÄhÃk kÄÃQkhkkkcÐÄÐkkÄÃÐkk hkÄkk
hk mkkkÄ kÄkÄÄmÐm 

khÐkkkkkkkÐk mmkÄÃ

 hmk ÃkkkkkkkÐk m̀kkhÐ kkkmkÐk¡ÃmkÄÃkkÄÐkÐkkmhhkkk`hk Ðk Ðk Ðk ÄÐk cÐk
  �kÄ �kÄ �kÄ3k mhkk  k kÄÃQm�kk`Ãkk ckk½Ðm� Ä`Ãk  k�`kÐÄÄÃ�k  khk Ä̈`Ãk  k
 kÁkÐk  mhkk   k kÐkk `Ãk   k  ¡Ã k Ã½ m̈k `kkk Äkk k ÄÃkk  kkk k  hkÄkk hk mk khÐkÐÐÐk
ÐÄkk¡Ãk  `kk kÃ½ÃkÐÐk kÐ Äk `Ðm k Äk ÁkkÄhkk kkkkk Ðk m̀k  hkÄÃk khÐ kk  `kk  m k Äkk¡kÄÐk
 kÃÐkkÐkÐk¡ÃmkÄÃhkkkÐÄkkkkÄÄmÐm 

cOmhkÐkk kkÄkkhmkkÃÃkÄ

 hkÄmk kÃÃkÄkkmkÁmhkÐk kÄk Ã`kc kkcÄmkkkk k�mÃÐkkkkÐmkkkkÄÄmÐmkkmk mkhkÄkkhkk
hÐkkkkk Ðk Ðkkmk kÄkkÐkk`Ãkk mÃÃkhkÄkkhkkk`hkkk cÄkkk¡OmekhkÄhkhÃk Ðk Ðk Ðk ÄÐk
.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk.
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 cÐk  ÐkÄ ÐkÄ ÐkÄ3kkmk  k kÄÃQmk`kkkÄkk kÄk kÄÃQkhkkkk`hmkÃk Ã k hkÄkkhk mkkÃÐmkk
kkÐkkÄkkkhmkÐkÄkkÐk`kÄchkÄÃkÄÄmÐm 

khÐkÐkkÄkk¡

 hkÄkkhk mkkhÐkÐÐkÄk¡kÄkkkk¡Ðkk ÃÐk¨hkÃkkk¡Ðkk Ãk m k¡Ðkk ÃkcÄkcÐÄmcÄkk
¡Ðkk Ãk hÄÃ�k cÄk Ðk Äkkkk¡Ðkk Ãk ÄkÃkk�m   k  m`Ãk  hmk ½ k k¡k ¡hhkk c½mk�k ¨kmÄ�k  kÃkk�k
k  kÃhkÃ¡mÄmkÄkkkÄk¡hkkkk k hÃkÐkmk  kkÄkkkÄk¡hkk ¡hkkk mÄÄkkk hkÄÃkckÐmk ÄkQk k
ÃÃkÃ khÃkêÃÄ khkkÐhkmkcÄk hmk hÃkÐkmk kkÄkkkÄk¡hkkkc½kkkcÄmÄkÐkkmhk`Ãk hkÄÐkkÃÃkÃ kk
ÐkÄÐkkÄÄmÐm 

ÃkÃkkÐkkhmkkhÃkÐ

 hkÄkkhk mk ÃkkhkkhhkkkÄÄmÃÐkkÐÐÐkÄÄmÐmkkmhkkhÐkkkkkkmkhkhkkkk kÄkk k ÐkhkkmÐkk
 hkÄkkhk mkÄkhmÐkkÐÐÐkÄÄmÐm k m`Ãk hmkÐÄmÄhÃk ÐkhkkmÐkhkkk hkÄÐkk khÃkÐÃ`khk hkÃÃkÐkkk
 k k Äk kmÐkhkkk Äkk¡kÄ-ÃmckÄk Ðk kÄÃ k kkhk kÄÃkk ÐÐÐk ÄÄmÐm k cÄmÄÃkhkk Ã khÃk cÐkm¡Ãk
kÄ ÃkÃQ mkk ` �kcÃ�k�kÐkhmÄÃkÄk¡k hkÄkk kkk kÃhkkkÃÄkÄkkkÄÐm�kkhmk�mk hmkkmÃkkk�kc
½mkÐkkkhÄ¨ÄhkkÄk¡kcÄkÄÃkkÄkQÐkk kk hkÄkkk  Ðkk kkÃk kÃÄÄhkkkQÐÐÄkkÃkÄÃÐm 

ÄkÐNkkÃkÄhkhkk

�mk hmkÁÃkÐkmÄ�kkhk¡hkÃ¡mÄmkhkkÄkÃ kkÄkk�k kk hkÄmk ½ ÃÐkk�m  kkmk hkÄkk
¡hhkkhk Äk hkÄkkhÐkkkkkkmkhÐkkkkhkkkhÐkkkk`ÃkhÐ kkÄkk k hkÄkkhÐkkkkk k m khÐkkkkkhkkkhÐk
kkkk �k kÄÄmÐm k hkÄkk¡hhkkhk Äk  Äk�k kÃ¡mÄmkÄkÃkk�m  kkhmk�mk hmkÃkÄhkÃ¡mÄmhÃk
hkkÄÄÃkkÄkÃ kkÄkkÐk kkkÄmk mhkkhk mkcÄkÐÐÐkkkkkcÄ Äk k kÄÄmÐm k hkÄkkhk mkÄkkkkkk
ÁÃkÐhkkÃkÄhhkmkÄÄmÐmÐk kk hkÄÃkkkÐkkÐÐQhkkkÄmÃkÐm 

ÃÃkÃ kkkhmkÄkm¡

kkkÄmkcÄk hkÄkkeÃhhkkkÄk¡hÃk kÃ`k kÄÃÐmk kkkÄmk hhmk¨kh½ÃhkkÄk¡ÐkmkmÐk
QkkÐkQÐkkÃÐkÁhmÄÐkkÄÄÃkmÐkkc kkÁkkcÐkÐÐkkÄk¡ÐkÃhkkÐhÃkh Ðk ÐkhkhkÐkkc m¡Ðk¡Ð  k
 k`¨khÃkÐÃ`Ãk kÐkÐk¡hÃkÁkkmkk¡¨ÃÐkÄk kmkkkkmÃkkÄk¡k`Ðm kÄk¡ÐhÃkkÐÐÐ kkmÐOQkkhmk
kÃck khkkÐhkmk hkÄmkkÃÄÄÐkcckÐhk�kcÐhhhÐkkÃO �kÐkkhkÄkkÄkÃO kk`kkÐkkÐ�ÃÃk�m   

 kÃÐkk

Ã k cêk¡Ðk  k kÐk ÄmÃ kÄm` Ðk Äk kÐk ckhhÃk mÐkkhÐk k kkchÐk  kkêkk kÐk
Ák kkckÐk ÄkkmÐ Ðk hkÐÃÐk kkhÐhhkk ÐkkÄkkÄÐk ÃkÃkÐk `kkkkÄÃÐÐk Ðk¨ÃÐk mÐ k kkkÄÐk kkkkÄÐk
k¨kkkÐkkkkkÄÐk mkkhkkkkhÐkmkkkÐkÄ½ Ðk kÃÁkchk kÄÐkkkÐhm kÐkÐm ÐhmhÐk k kcÃ Ðk Ã mhkÐk
ÃÄkÄhkkkkkkÄk kÄÐkckkÃÐkkÃÐk¡ÐkmÐÄhkÐk ÃÐkhmhmkÄk mhkkckÄÃhkkÃmckÄ 
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 kOkkkmcÃkÐ

¡Ð¡ÃkÄmk¡Ð¡kkkÄÄ k mkkk khÃkÄÄkhk mk ÃO k kÄÃÐkk ¡Ð¡ÃkÄmk cÃÐkkÃ kcÄmÄÃhmk ÃO k
kÄÃÐk kcÃÐÐkkÐkkhkkÄÃÐkk mhkkcÃÐkkcmk`kÄhÐkkmkhkkÄÃÐk kÄkÃO kÐÄkÃkÄÐk kkÃkÄkkmkÐkÐk¡Ð¡ÃkÄk
ÐÐÄÃkkÄÃÐk kk`kÐkk kcÐÐeÃÃhÃkhk�kkcÄk¡Ð¡khkÐhkk�ckkÄÃk 

khÐkÐkkÄkhkkkkccÄkh

ckQÄkkk hkÄkk hk�mk hÐêkkÄkhk m k�mk ckQÄkkkhkh�mk  kk  hmk ÐÐhmkk�k �k ¡Äk
Ä ÐkcÃÐkkkkÃkÃkÄkÄÄkkÄÃkÐkkk k k mhmk hmkÐkhkhÃkÃÃk Ãhkkk¨kÄkkmkckk¨kÄ Ãhkk hkÃ½kÃÃhmk
khÄkkÄk`hÃk kÄhÃkÄk¡ÐÃhmkÃcÐÄkkÄ kkÄkkk mkÄÃ mkÄkÄÄkkÄÃk 

khÐkÐkkmmÃkkk

 hmk ¡Ð¡k ¡OÄhÃk cckÐhkk kÄkk k`Ãkk kÃÄÄÐk Ð¡ÃkhhÃk ÄÄkÄhkk kÄk k Ð¡Ãkhk
kÃÄÄÐhkk kmÐkêÄÃkhkÐk	OkhhkkÐ¡Ã mkÃkÐÐmmÃkk	hkkÄkhmÐkk�ckkÄk kmÄÄkkk  khkkk  kk
 kÐkk Ä k hkÐhkk kck kÄÃkk  `kk cÐhhhkk kmÃÐmk ÐkkhkÄkkÄk k`kk ÐkkÐÐÐkk  kk Äk k kk k
kÄÃk`Ãk hmkkÃkÐ`hkÄk¡kkkhmkÐhÃkk `ÃkhÐk k`Ðk k�mkÄkÐkkkhk hmk kkÐ¡ÃkhkkÃÄÄÐhkk
kk khkkmÄÄkkkcÄk ÃkmkmÐÄhkkÄÃkkmÃk 

¡OÄk¡kkÐÃkhkkÐ

 hkÄkk¡Ð¡hkkÐÐÐkÁÐkÃkhÃkÃ½k Äkhk mk¡Ð¡hkk¡kkÐÃkhkÐhkkcÄk Ãkmk Ãhkhkc Ãk
kÐkkÄ�k kÃÃÐkkmk kÐkkÄ ÃkÄk�ckkÄÃkkkkÐmÃkkkÄÄmÐm k¡kkÐÃkhkÐk-

Okkkk¡ÄÐkkkkÃÁÄmkkm kmmÄkkkÄÃhkÄk `hkkeÃOkcO¨kmkk kkk

¡OÄk kkhkhkkÐ

cÄk Ãkmk c Ãhmk  hkÄmk ¡Ð¡hÐkk  kkhk kÄÃÐkÐk hhhkkk ¡Ð¡hÃk hÐk ÄhÃk Ák Ä kk kÄkk khmk
kkkÄ kmkhÃ m̈hkkhkÐhkkck kkÄk 

mmÃkhkkk¨kÁkÃÄkkk¨k¡Ð¡kkkkk¨hÐk`hÐhkk
 Ðk½ÐÐ kkkÐkkkmÐkk kkhhkkhk ½ÄÃck hkkk

¡OÄkkckhkkÐ

kÐÐÐk¡Ð¡hmkkhÐkÐ�k hkÃÃkkhk�mk¡Ð¡hkkhkÐhkkkckkÄÃkk�m   kmÄÄkkk  khkkk
  Ãk kkhkÐkk kÐkkÄ kkckkÄÃk`Ãk k½  kkkÐkhÐmk m kcÐÄÐkkhÐÄ khk kÐkkÄ khkÐkhÐkk
 m khkÐkkchÐkkÁkkêkk�k� mkk�m kÐkÐk 

Ok¡Okkk¡OÃkk¡Ok kkÐOk¡Ð¡ÃmkhhOkkkkkckÐkêkkk     kkk
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ÃhÃckkkkÄkÄÁk

 hmk ¡Ð¡ÃkÄhkk kmÃÐmk  kk  k¨k kkk Ãk hkÄk¡Ãk kmk kmÐkhÐkk hÐÐk kkÃÃhmÐk cÃÐkk mkÄkhkkk
kcm ÃhmÐkkhÄkkÄk`hkkk kkÄkkkmkÐkhkhkkkmkcÃ kÐhkk kÃÃkhkkkÐÄÃhmk¡ÐkhkkkcÄmÄk k mhk`Ãk¡Ð¡k
¡OÄhkkkÐÐÐkÁÐkÃk  kk`Ðmk `kkÐÐÐkÁÐkÃkhkkkÃÄkÄkk`Ðm 

ÃhÃckkkkÃhkh

 hkÄkkhk mkmÄmkk¡Ð¡ÃkÄmk kk½kkkkmkÃkÐÄhkkkhÐkk ÃÐkÐkmmkÐÄÐÃk `kkhkk Ãhkk
kÐkk Ã¡mÄmkÄ kkÄkkhÐkk Ð̈ÄÄk  hkÃÃk ckÄÃhkkk hkkQÃk hkÄÃÐkk mÄmkk ÁkkÄhkk Äk¡k`Ãk hÐkk kÄchkÄÐkk
ÄÄmÐm k Ä Äkk Ãhkh`Ãk  hkÄÃk  hkÄÃk ¨kh½ÃhÃk kkk Ãhkkk ÃÄkÄkk `Ðm kkÐÐÐk¡Ð¡hkk ÁÐkÃkêÃÄk
` hmk hkÄkhkkk mkk mhkkÁÐkÃhkkk k½  kkkÐkhÐÐm k Äkk¡OÄkhÃkÐkkk khk mk hmkkÐ  ÐkkQkkÐk
kkk¡hÃÐk ÐÄÐÃÐk mmÃmkÄÐÐk ÄÐmÄÐk ÐÃk kkÄk  `kk kkÄkÄk  Äkhmk hmÐÃÃhmÐk Ð̈ÄÄk  hkÃÃhmÐk kk k
 Ã Ä̀hkkckÄÃhkkkhmÐÃÃhmkÐ¡ÃkhhÐkkÃhÄÄkkÄ kkkkÄ kkkÃhkhkkÄÐk kk¡OÄkhÃkÐkkk k `kkÐÐQ-
Ðh½k ÄkhÐÐm 

mkhkcmk kÄ

¡Ð¡hÃkÐkkk khk mkkkÐkk kkk hmk¡Ð¡hkkcmk Ä̀ÐkcÃÐkkÃ ÐkÐkhÐkÐkÄÐmÄÐk ½ ÐkcÃÐkk
kÐkÐkcÃÐÐkkkhkkÐkckQÄkkÐk k½kÐkcÐÃ kÐkhÄÐkkÃÄÐkÐkÄÄkÐkkhÃhÐk ÐkÃ¡mÄmhÐkkmkhkkÄÃÐkk
kkÐmkkkkÄÄmÐm 

kkkÐ

¡Ð¡hmkkhÐkÐÐk hkÃÃkÄkQÃkkhk mk¡Ð¡kkkÐhmkÐkkcÐkcÄkkÄ k¡kÄk kkmÐÄÐkkcÐÄÐk
k¡ÄÐk ¡ÄÐkkÃ ÐÄÃÐkkk ÄÐk¡kÄk¨hk mhkkkkkk k̈mhkkmkÐkmmk k̈mh kÐkÄÃ`ÃkkQÃhmkÐkhkkkmk
 kk khkk kÃÃkhkkÐkÄÐc-mÃc`ÃkcÐkehmÐkÐkhkhÃk m̈ hkk`ÃkkcÃÐkkmkÄkhkkk¡Ð¡ÃkÄmkÐÐkkkcêhkkk
cÄk ÃkmkÄkÄÄkkÄk kk


