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kkkkkÃÁkhkkkkkk

ÄÄhÃkk`hk kÄÃQk  k Ä k kk Ähkk khkkÐÄÃk kkÈÄk hkÄkkhÐkkkkk Ä k khkk
ÃÃkhÃkÐÐkÄk ÄhkkÈÄkhkkÃÃkhÃk k̈¨k Ä kÄkÈkhÄkRÈÄkhkkRÐ^-kÃRÐ^k hkÄkk kkk kÃhkkkÄÄÄÐÄ k hÄk
kÐÃ  kkÄÐkmk kkk kÄÄÐkk ÄhkkÄk khkkhkhkÄÄkkkkkkhÄÃkkRkÃk kÐhkkhkkk hkÄÃk kk k
ÄÐÄ khkhhkk ÄhkkkÃk ÄkhÄ ÃÐk kÐÐkÄhkkÁÐkÃ`Ãkkhkkh  kkÄÄÄÐÄ k k̈¨hkkÁÐkÃkkkkÄÄkkkkkÄÄkk
hhhÄkkÃ¨kÃ kÄ^kkÄÐÄk Ähk`ÃkÈ¨ÃÐkk kÄ kkÄkkÄÄÄÐÄkhÄÃk kkÐk  khkkÃ`khÄk ^ÃÃkÄk k̈¨hkk
ÁÐkÃkkh k  kkÄ^kÄÄÐÄ kÐk kÄkkÄÃkk hkÄÃkÄm kÈhÃkkÐÄ k Ä`Ãk hÄkkkkÄÄkk kmhkck¨k k
hÄ ÃÐkk kkkkkÄÄkk hkÄÄk`k½ÐkkhhÃÐkkÄ^kÄ½ÐÄ 

 hkÄÐkkÈk kÄkk Ã ÄkÐkÄÐkkÄÄÄÐÄk ÄhkkkÄhkkkÈÐk ÄhkkcÄkkRkÃÄÐk` kkÄkkk ÄÃkkkkkÄk
 hkÄÄkhkÈÄkÐÐÐkÄÄÄÐÄ k kh k  k `Ãk hÄk khÄkÐkhÄÃk`kÃÈk Ã^ kk`Ðkk Ähk  kkkÄ^kkÄk h k
hÄÃkÄkÄkkkhÄkkÄÃ`ÃkÐÐkÄhÃkkÄhkÁkkkÐ k`Ðk 

 hkÄkk ÃÃÐkÃhkkk Ä ÃkkÄ Ð̂kk ÄÄÄÐÄk  ÄhkkRÐÃÐkk Ä^kÄÃ kkÄÄÄÐÄ kÄkkÃRÐ^k`Ãk
È¨ÃÐkk  hkÄkk hkÈÄk kÄ kkÄkk ÄÄÄÐÄÈk  hkÄÄk  Ãkk  ÄÐkk ÄÐkmk kÄÃkk kÄ kkÄkk ÄÄÄÐÄk kkkkk ÃÄÐk
ÄkÄÃ ÄhÐÃk kkhkÄkk kkÄk ÄÐkhkkkkkhkkkkÐkhk`kkÄÄÄ ÐkkÄkkÈk Äk hkÄkkhkÈÄkÐÐÐkÄÄÄÐÄ kQkÐk
kÄÃhÄkÈÐk ÄkkÃÃÄkhkkkkkÄkÃÄkÄÄkkkÐkkÄkkÄÄÄÐÄ 

ÐkÐkkkkk ¨kÄhkk ÃÃkhÃk ÐkÄ Ãkk h khÐÐkÄk ÄkÄÐk  Ähkk ÄkÄ¨k k h Äk ÄkÄkk RÈÄhÄk
hkhÃkhkkkÄ kkk Ä kÄkÄkkRÈÄhkkÄÈÐkÃ`ÃkÄÄhkkÐkÐkkmkkk¨khkk`ÐÄ k hkÄkkeÃhhkkkkÄÈkkkkk
kkkkÄk Ãkk`ÐÄkkÄhkkkk`kRkhÄÄh kÄ Ãk   ÄkkÐhkhkkkÐk  kkhkh ÄkkhÄkkkkÄkÄkkk k k k
ÄÄk Ðk kkkmÃÐkk¨khkkkkÄÃkkkkhk` kkÄÄÄÐÄ k hÄk hkÄkkkkkÄ kÄÐhkkkÄkÄÃ ÄhhkkÄÃhkk Ãk
ÄÐkk ÄhkkÄk Äk^Ãkkhk`k k hkkkÄkÄÃ ÄhkkÄ kkÄÄÄÃÐkkÄÄhÃkÄm kÄÐÄ kÄÄk  ÃÃkmÃ `ÃkmÐÄk
 `kkÄÄÐhÃkkÄÐk 

Ákh-kÃÁkhhkk  ÄÐhkkk  hkÄÐkk ÄÐ khk ÄÄÄÐÄk  Ähkk ÄÃkk kkkkÄhÐkk ÐkÄkmhk kÄÃkhkkk
ÄhkmkÄÃÐÄkkÄhÄkÈÃ kkkkkk mÐ kÄkÐhkÐÄ kÄÄhkkkkkÄhkkk kÃÃkkÈk kkÄÄÄÐÄk `kk hÄkk¨khkk
¨k Ä̈ k `Ðk k ÄÄk Ðk  Äk kÃ`Ä kk hÄÃk k k ÐkÄ k ÃkÄkÃkÄhÐkk ÄkÄÃ ÄhkÄÄhÃk c`hk hkkk kÃÄkÄkk
ÄÄÄÐÄ kk¨khkkÐk  kkkÄkkÐk  k`Ãk hkÄÄkÈkÄkkÄÃkkÄ½ÐÄkkÄk hkÄÐkkhÐÃÈkÄkÄÃ ÄhÐÃkk Ä k
 Ä`Ãk hkÄÄkÃÄkÄÄk kÃÃkkÈk�k ÄQhÐkkÄk kkkkÄ`Ãk mÐÄkÄÄÄÃÐkk kÄkÐhe-kÃ¨kÄÃhÄk kkkÄk kÄÃÐkkÐkÐkk
Ã½k½kkÄkkÄÄÄÐÄ 

 hkÄkkhÐkkkkkÄk Äk `kkÐkÐkkkkk k Ä khÐkkkkkÄkhkkÃÃkhÃk k̈¨k `kkÐkÐkkkkk khkk
ÃÃkhÃkÄkÄkkÃ Ä̈kÐhkÐkÈkÄk Ä k ÄhkkÁÐkÃ`Ãk hkÄÃkk�ÄhkÐkk kkÃÃkkÈk�kÄ�kÄkhkk Ähkk
 ÄkkRk hÃk`ÐÄ k k̈¨hkhkkÁÐkÃ`Ãkkkkkk hÄk kkÐÄhÐÃkk kkk kÄÐkÈk kkkkkÄkÄkhkkÁÐkÃ`Ãk
 hkÄkk ÃÃÐkÃk kÃ ÃkÐkkhkk ÄÄÄÐÄÈk kÄk  hkÄkk ÐkÐkkmkhkkk k½¨^hÐkk kkÄ^k ÈhÐÄ k  hkÄkk
ÄkkRkÄÈk ÃÄÄkÄhkkk  ^ÃÃkÄkÄkÄÃ Ähk `ÐÄ k kk kk kk ÃkkkÐkkkÈhkÃkkÈhÐÄÈk kÄk  hkÄkk
kÃ¨kÄk `kkÄkkRkÄ-ÃÄÄkÄhÐkk ÄÐkÈmkÃkhkQÐÄ kÄkkRkÄk ÄÐÄk hÄkÄÃÄÄ-ÄÃÄÄk kkÐk kÄÐÃkk
 kkk k ÄÃkÄkck¨k khÄ ÃÐk k hkÄkhkkkÄkkRkÄk ÄÐÄkk mÃ`ÃkÁRk khÄ ÃÃkhÃkk ÄhkÐkk kkÄk
.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk.
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k kk kkÐkÄÃkÄÄÄÐÄÈkÄÄk Ðk  hÄk kkhk kÄ ÃkÃQ Äk c kÃ `Ãk kkkÄÄkkÄk khÐkk hÐkÐkhk kÄÃkkÄÐk k
Äk khkkÄkÃÃÐkÃkÄÄkkkÈÐkÄkQÃkk hkÄkkÐkÃ kkhkÈÄkÐÐQmkkÃkÄÄÄÐÄ 

 hkÄkkÐkÐkkmkkÄÄkÃkÄhÃkckhÄhkkkÐ k` hÄk  kÃkÄhÃkckhÄkÐÐÄÃkÐkÄÃkÁRk k
kÄÐÄk Ähkk  kÃkÄhÃkckhÄÄkÄÐÄkkÐkÐkkmkhkkkkÐkh ÐÄ 

 hkÄkkhÐkkkkkÄkhÃkh ÐÃk k Ähkk kÐk Ä̀k Äk `kkÐkÐkkkkk khÃkkhÐ kk k Ähkk k
Ðk Ä̀k Ä k Ä`Ãk hkÄkkeÃhhkkk ÈkÄÈk Èk Èk Èk kkkkkÃÄkÄÄkhÄkÃhkkÄÄÄÐÄ k Ähk`Ãk hkÄkk
eÃhhkkkkÄÈkÃkkQkÐk Èhk kÈhÐÄ 

 hkÄkkhÐkkkkhkk hkÄkkÐkÐkkkkkÐk Ä̀kÐhkÐkÈkÄkÄkÃk`ÃkhÐkkkk-ÐkÐkkkkhkkÁÐkÃk
ÃÄkÄÄk  kkÁhk^hkkk hhÄkkhÐkÐ kkÐÄ k hkÄkkeÃhhÃkhÐêkk Èhk kÄkkkkkkkhÃk kÄÃQÈk
hkÄhkÈk ÃÃÃkÐhkkÄkckhÄhkkÃkkÄhkkkÈhÐÄ kkkkÄÄkÄkkkkkhÃk kÄÃQÈkhkÄhkÈkÃkÄkÐk Ä̀k hkÄkk
hkÈÄkh  ÃkÐÐÐkÃkÄhkkÄ^khÄ kQk kkÄkkÈk kk ÃkkkmÃÐk hkÄkkhkÈÄkkÃÐÄkkk kÄÄhkÄk `kk
kk kÄ^kkkhhÄkÐ k kÄÃkhkkÈkÄÐkkQÃkk kÄk c ¨kkkÄkkÄÃÄ kkk hÄkh ÃkkhkÈÄk ÃÄkÄÄkkhÐkÐ k
ÄÄÄÐÄ k hÄkÄk khkkkÃ ÄkkkeÃhhkkkÈhÄkkkÈhkÃkhÐkkkÃkkkhkkÄÐk�k kk ÄÐkkkÄk ^kkÈhkÃkkÄk
kkkkhkkhkÄhkÈkÃkÄkkÄkkmÃÐÄkÈhÃkÄÐÄ 

Äk khkkkÃ ÄkkkeÃhhkkkcÄÄkk^kÃÄkkÈÄkkkkkkhÐkkkÃ kÄk^kkkkÄkÄ ÃkkÄkkkkk hhÄk
ÃÄkÄÄkkhÐkÐ kÄÃ kkÄkkÈk ÄkkkkkkhkkÄÄkÄÄkÐkÃ khÃkkkkhk kÈhkÃÃÃk hkÄkkhkÈÄkÃÄkÄÄk
kkÐmkkÃkÄÄÄÐÄ 

 hkÄkkhkÈÄk `kÐÄÄÃ�kkÄÈÈÐÄÄÃ�k kÁk�kkÐkk �k R È�kÐÈÈÄ ÈÄhkkhkÄhkkkÃÐÄkk
 Èhk hÃk kk ÄÐÄk  `kk  hÄk kk kÄ^khÃÐkk kkhk Ãkkkk kmÃÐÄk Ð k kÄkkkkkÄÄk kmÃÐÈk  kÄÃQÈk
hkÄhkk `kkÃkÄk hkÄkkhÐkkkkk `kkÐkÐkkkkkÐk Ä̀kÄ^khÄ kQkkk `kk kkkkÐhkÄkÈÄkkÐÐÐkÄkk 

Äk ÄÃ Äk  hkÄÃk ckhÄhkk Ãkk ÃkÄÈk kÄhkk ÐÄÃk kk  Èk ÄÈk  Èk  Èk  Èk  k `kkk  ÄÈk
 hkÄkkhkÈÄkÐÐÐkk kÄÄhkÄkÄÄÄÐÄ 

 Èk  Èk  ÈkÄ Èk  Èk 3ÈkÄÄÈk3 Èk  
ÄÈk  ÈkÄ ÈkÄ Èk  Èk  ÈkÄ3Èk3ÄÈk  
 Èk  ÈkÄÄÈk  Èk  Èk  ÈkÄ Èk3 
 Èk 3ÈkÄÄÈk  Èk  ÈkÄÄÈk3 Èk  
 Èk  ÈkÄ3Èk ÄÈk  ÈkÄ Èk3ÄÈk  
 Èk  ÈkÄ Èk 3Èk ÄÈkÄ Èk3 Èk Ä

cÄÄkk^kÃÄkk ÃkÄk  hkÄkkeÃhhkkk ÄkÄÃ ÄhkkÄkk ÄÄÄÐÄ kÄk ÃkkÄhkkk kÄÈkkkk hÐêkk
ÈhkÃkkÈhÐÄÈkkÄk hkÄkkeÃhhÃkmÐkkÈmkÐÄk `kkkÄÈkkkk Èhk kkkmRkÄkÐkkÈ k`ÐÄ 
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hkhkkkkkkÃ¨kÄ

ÐkÐkÄhkkkhkhkh`Ãkkkkkkkk kkkh`Ã khhÐ khÐkkkkÐkkhkhkkkRRh Ð̈kÈÃkÄkkk Ä kkkÐkk
k mkkkkhkh`ÃkkkhhÐ kkmÄÐ-kÃmÄÐhkkkÁkÐk khÄ ÃÄk Ä kkkÄ`ÃkÄkhÄÐkk ÃÐkkhkhkÄkÈÃÐkkkk  kkÄk
kkhhÄkÐhkkhkkk kÐÈkkÃkkkÄkkhÄkÁkkk  kkkÄkÃÄkkhÄkÐkkkkkÐÐkÄÃkÐhkkhkkkÄmÄ`ÃkkkmkkÄÃkhkkk
ÄÃÄ k kkhk kkhkhkkkhkÄkkÐkÐkkkhÄkÁkkk  khÄkÃÄkÄÃkhkkkkÄÈkkkÐkRkÐkÃÄk Äk kkÄkhÃ Ä̈kÈkkkÃÄkk
R^kkÄÃ`ÃkkkhÄk ^ÃkÐkÐkkkhÄkhkhhkkkkkÐkkkÄÄÈmkkkÄÃhÄkkkhkÄkkÐkÐkhkkkÃÄkÄkkkÄÃkÐkÐk.

 y yyyyy yyy yyy y yyy
111111111y1111111
hkhkkkkkkR yy11hkhkkk yy1

 hkÄkkhkhhkkkÐkkÐÄÃk kk¨kÐÃÐk`kkk Ä kÐ^k Ähkk¨kÄhkkÐÄÃk k`Ãk hkÄkk
hkhkkkkÐk k`kkk Ä kkkkkÐ^hkkÃÃkhÃkRÐÄÐk `kk¨kÄhkkÄkÄkk Ä khkhkkkkÐk hkkÃÃkhÃkhÄÄ kÐhk
 Ä k Äk Ð Ä̂kk RÈÄkhkk RÐ^-kÃRÐ^k  hkÄkk hkhhÄk kÐÄk kÄÐÄ k  Ähkk ÁÐkÃ`Ãk  hkÄÃk kkmÄk
k ÄhkÐkk k ÃÄkÄÄk ÄÄÄÐÄ k kkÐkÈk ÄkÄÈhÈk ÄÄÃÐkk kÄÃÐkk  hhÄk ÃÄkÄÄk Ðk k kkRÐÄ k  hhÄk  Ãkk
ÄkkRkÄkÃÄÄkÄkRhÐÄkkÄhkkkhÐÐkkÄÃk` ÃkÄÄÄ k hÄkkÐhkk kÄÃk Äk ÄkkÃÄkÄÄkÄÐk¨khkÄkÄkQk k
 hk khkhkmÐÄhkkmÄÐkkÐÐÄÃkÄmÄkÐk Ä̀kkÄÃkhkkkÄÃÐÄ k hÄkÐkÄÃkÄkkhÄÄh hÄkÈmkÄkÈÐk½`Ãkkkhk
kÄÃÐkkÃÄkÄÄkÄÐkmkkÄÐk kRÐÄÐhkkÁÐkÃ`Ãk hk kkkkÄ ÄÐk Ð̂kkkÄkkÐÄk ÄhkkmÐÄ-mÐÄkÐÐÄÃk hkÄkk
ÐkÄkÄkÈhÐÄ kÄkÄkhkkÁÐkÃ`Ãk hhÄkk¨khkk ^ÃkÐk  kkh ÐÄ kkkkÄÄk-kkkÄÄkk kh k  khkk
Ä^kÐkhhkkkÄÃkkÄ½ÃkÐkÄk Ä kk

 hkÄkkhkhkkhkkhkhkkkk k Ä k hkÄkkhÐkkkkk kÐk Ä̀k Ähkkh ÐÃkÐkÈkÄk `kkÐkÐkkkkk k
Ðk Ä̀k Ðhk ÐkÈkÄk ÄkÃkhÄk kkÄ Ä̂k  hhÄk Äk khkk eÃhhkkk hÐkkkkk ÃÃkhÃhkk ÁÐkÃ`Ãk ÄÐÄÃk Ðk  kk
h ÐÄ kÄk khÃkhÄÄh `Ãk hÄkÐkhkkkkk ÄÐÄkÄk khÃkkkkkÁk kkÃ`kÄÃkhkkkÐk kÄÄÄÐk kÄk khkk
khÐk�k ÐkÈkÄÃ hkkk  hÄk kkkkÁk kk hÄ ÃÐk k kÄk  ÄÐhkkk  hÄk kkkÄÄ k ÄÄÄÐkk kkkkhkk ÈÃ k
ÐÄkkRÃ hkkÄÐÄkkÐÄkkÄk hhÄkh ÐÄk ÄhkkÄk khkkkÃÐkRhkkk hÄkkkkkÁk kkhÄ ÃÐk k hkÄkk
eÃhhkkk  hkÄÐk hkhk  ^Ãk ck¨k  k hÄ ÃÐÄk  `kk kkÐkk Áhk^hkkk  hhÄk hkh-Ð`hkhk h ÐÄ k
ÐkÐkkkkhÃkÐk Ä̀kÐhkÐkÈkÄkÄkÃk`Ãk hhÄkÐkÐkhkkÃÄkÄÄkÐÄkÄkkhkÄkh Ä kÄkhkÈÄk hÄk ÄkÄk khkk
hkhhkkkÄkÄÃ Ähk    kkÄkÃk kk Ãkkhkhhkkk ÄkkÄÐkmkkÄkkkÄhkkkkkkhÐkkkkk ÄhkkÐkÐkkkkk
ÈkhÄkÐk Ä̀kÐkÄkk kkhÄkkÈhkÃÄ 

 hkÄkkhkhkkkk hkÄkkhÐkkkkk k kÐk Ä̀khÄ kQkkk ÄkÄÄk ÐkÐkÐkkkkk kÐk Ä̀khÄ kh`Ãk
` k kkÄhkkÁÐkÃ`ÃkÐkÐkkÈkÈ Äk hhÄk`k½Ã- ^ÃkhÐÄkÄkÃ kÄÃÃkÐkÄk Ä kk hkÄÄkÄk khkkhkhhÄk
ÐkÐkkkkk Ðk Ä̀k Ä^khÄ ÃÃkk kÄ kÄkÄÄÄÐÄ k  hÄk Ãkk hkhhÃk ÄÐkmRÃk kÄÃkÐkkk kkkÄhkk hkhkkkk
 hkÄkkhÐkkkkk `kkÐkÐkkkkkÐk Ä̀khÄ kQkkk Ähkk Ähkkkhkhkkkk kkÄÃ kkÄkkkkhÄk khkkÄkkk kk
 ÃÐkk hkhk hkÄkkhkÈÄk ÐÐÐkk kÄÄhkÄÐkÄÄÄÐÄk  `kk hkÄÃkÁRk hkkk ¨kÄ-¨kkmkkRkÃÐÄ khkhk
ÈmkÃkkhkÈÄk hkÄkkhkÈÄkk È È È kkkkkÐkÄkkÄÄÄÐÄk `kkk È kkkkk ÃkkhkÄkÄÄÄ k

hkhhkkk kÄÄkkÄk kÄÃkk hkÈÄk kkRÈÄk Ã Ä̂hk khkkk kkkkhkkk ÄkÄÃkkÄhk kÄÃkhÃk kÃkÄk
.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk.
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DDDD;D;DDDD2;D D;;DjjD;

khÐkÐkkÐhk

ÐÐkÄk 3kkÐkk `Ãk 3k RÃÈkÐÐÄÃk  ÄkÄkkÐhkkkÄÄÄk Ä k  ÄkÄkkÐk k̈¨hÃkÄk khÃkÄkkÐk
 Ä k  khÄk`Ãk  kkÐhkÐÐÄÃkÐÐkÄkÃ½kkÄkkÐhkkkÄkkk ÄÈkkÄk k̈¨hÃkc ¨kÄkkÐk Ä k Ä`ÃkÄkÐhkkhÐkkkkk
ÈÄkhkÈÄkkk Ä^khÃÐkkkkkÄkkÄkhÄkÃÄÐ Ä̂kkkkÄkkÄÃkkhkÈÄkÃÄkÄÄkcÄkkRÃkÄÄÄk Ä 

khÐkÐkkkmÃÐ

 hkÄÄkkk Ä^khÃÐkkkÄkÐÐÐkkkkÄkkÄÃkkhkÈÄkÐkhÃkÄÈkÐÐ ÃkÄÈk `kkÄkÃÃkÄhkkkmÃÐk
ÐkÄkkkÐ Äk` kÐkÄk Ä k ÄkÄkkÃkÄkhkkk hkÄkkhÐkkkkhÃk kÄÃQkÄ^kÄkkk kkÄÃkkkmÃÐkÈÄkkkkhk
hkÈÄkÐkÄkkÄÄÄÐÄ 

ÄkÐNkkkkkÄÃêkÄkk

kkkÄÄkÄ^k hkÄÄkhÄkÃhÐkkkkkÄkkÄÃkhÐkkÄkkÈkhÃÐkkkkhkkÄkÃÄÄkÄkÐ kkÄÃkhkkÄkkÈk
k`Ãkkkk hÄkkÃÐÄkkÄÐkkQÃkhkkÄkkkkÄkkk hÄkkÃÐÄkkkkhkhkÈÄkh ÃkkkÃkhÐkkÄkkk kk hÄkkk Ä^k
hkÄhkhÃkÄ�k �k �k  � 3�k  �kÄ �kÄÄ�kÄ k ÄhkkÄ k kÄÃQÄkÄkÈÄkkkkhkkÄk k ÄkÄk
 kÄÃQkhkkk hkÄkkkhÐkÐ kÃkÄkÄ^kÄÃ kkÄkkk kk ÃkkkmÃÐk hkÄkkkkkkÄhkkkÁRk kkÄkÃhkÄk
ÄÄÄÐÄ 

kÄkÐNkkkkkÄÃêkÄkk

 hkÄkkhkÈÄkkkRÈÄekhkÄhkhÃkÄÈk Èk  Èk  ÈkÄ k ÄhkkÄ3k kÄÃQkkkk Ä^khÃÐkk
kÄkhÄkÃhÐkkkkhkkÄÃkkhkÈÄk ÃkkhÄÃkÄÄÄ k Ä`ÃkÄk kÄÃQkhkkkÐh¨-kÃ¨kÄÃhÄkkkkk Ä^kÐÐÐkkkhk
kÄÐk 

khÐkkkkkkkÐk ÄmkÄÃ

kk hÃk Ä^k Ðk Ä̀k khÐ kk kÄ Ãk ÃQ Äk  k  ÄÃÐkk  hkÄkk kÄ hkkk ÄÄÄÐÄk kÄk  Ähkk k`hk
kkRÈÄekhkÄhkhÃkÄÈk Èk Èk  Èk 3Èk  ÈkÄ ÈkÄÄÈkÄ Èk ÄhkkÄ k kÄÃQÄk`kÄkkÄkkkk`Ãkk
  khÄk`Ãk  kkÐhk Ähkk 3kkÐkk k`Ãk 3k RÃÈhÃkÃ Ä̈k`kÄkkÄkkk kkÄÃkk kkk k hkÄkkhkÈÄk
kÄ kkÄkkÐkkÈ k` kÐkÄk Ä k

ÄÈÄhkÐkkÈkkÄkkhÄkkÃÃkÄ

 hkÄkkhkÈÄkhÐkkkkkÄÈk k Ähkk kÁÐkkÃ khkÄkk kÐkÄÃkkhÐkÐkkÈ k` kÐkÄk Ä k
 hkÄÄk Äkk hÐkkkkÃk Ãk hkÄkk k Ðk Ä̀k khÐ kk ÄkQÃÃk  Ä  �k kÄk  ÃÃk hkÄkkk kÄk kÄhhkk k`hk
kk Ä^khkÄhkhÃkÄÈk Èk Èk  Èk 3Èk  ÈkÄ ÈkÄÄÈkÄ Èk ÄhkkÄ k kÄÃQÄk`kkkÄkkkk`Ãkk
  khÄk`Ãk  kkÐhk Ähkk 3kkÐkk k`Ãk 3k RÃÈhÃkÃ Ä̈k`kkkÄkkk kk ÃÃkhkÄkk kÄkhÄÐkk
 hkÄÃkhkÈÄkkhÐkÐ kÄÄÄÐÄ 
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khÐkÐkkÄkkR

 hkÄÄk  hkÄkk kÄ½kkk h  Ãk kÄ Ãk ÃQ Äk ÐkÄmÈk kkkÐÄÃÈk kÃkkk  ÄhkkkkRÐÄÃk ÄkRkhkk
cÄkkRk ÃÄkÄÄk Áhk^hkkk kÄÃk`Ãk  k   k kkÐk h ÐÄ k ÈhÃk ÐkÄk  kk  hÄk  hkÄkk  hhkk Ä½mkÈk
¨kmÄÈk kÃkkkkÃRÄÄÄhkkkÄkÄkRkhkkcÄkkRkkÄÃkÐkkk k kÄkÄkRkhkk hkkk kkÄkhÄÐkk hkÄÃkÄkÐÄk
ÄkQÃkk hkÄkkhkÈÄkkÃÐÄkkkkÐmkkkkÄÄÄÐÄ 

ÃkÃkkÐkkhÄkkhÃkÐ

 hkÄkkhkÈÄkcjkÄ-ÄkÄ¨hhkkkÃkk kkkk^kÃ`khhkkkÄÄÄÃÐkkÐÐÐkÄÄÄÐÄ kkÄk ÄÐhkkk hÄk
ÄÄkk k�k Äk ÄkÃkk kkQÐ^khkkkÄÐÄk kk ÄkÃÄkÄÄkkhÐkÐ kÄÄÄÐÄ khkkhhkkhkÈÄhkkÐÄÃk kk ÄkÄ�k
 ÈkkÄk kÄÃ kkÄkkk kk ÄÃÐkkhkkhk hkÄkkhkÈÄkÃÄkÄÄkÐÐkÃÄkkhkkÄÄÄÐÄ 

ÄkÐNkkÃkÄhkhkk

 hkÄkkÃkÄhhÃkhkkÄ^ÃkhkÈÄk  hkÄkkhÐkkkkk  `kkhÐkkkkhkk khÐkkkkkÐk Ä̀k hÄ Qk kk
hkÈÄhÄk kÄÃkk ÐkÄkk ÄÄÄÐÄ k  hkÄkk hÐkkkkk Äk ÄkÃk`Ãk  hkÄkkÐÐÐkkkkk ÄÈk Èk kÄÄÄÐÄ kkÄÃkkkk
 hkÄkk ÃkÄhk kÃRÄÄÄhkk hkkÄ^Ãk  hkkkhkk ÐÐÐkkkkk Ä^k ÄÄÄÐÄÈk kÄhkÄk hkkÄ^Ãk  hkkkk ÄÄ   Äk
kÃRÄÄÄ k ÁÃkÐhkk ÃkÄhkhkkk Ä^kÄkkkkkhkk cÄkkRk kÄkÈkkÄhkk ÄkÄ^khÄk  hkÄkk ÁÃkÐkÐÐQhkk
ÄÄÄÐÄ k Äk hÄkÄkÈkkkÃRÄÄÄhkkk hkÃRÄÄÄkkÄ kkÄkkk kk ÄhkkhkÈÄkÄ^kÄkkhkÈÄkÄ�k �k kÃRÄÄÄk
kkÈkkÄhkÄk hk    Ä kkkkÄÄkkk Äk hk hkÄkkhkÈÄkÐkÄÃkÐkkÈ k`ÐÄ 

ÃÃkÃRkkkhÄkÄkÄR

kkkÄÄk Ä^k  hkÄkk eÃhhkkk ÄkRhÃk kÃ`k k ÄÃÐÄk kkkÄÄk  hhÄk hÈ k Èk  Ã^ kÈk
cÃÄRÈk hk`khkk mÐOQkÃkÈk hkhÃ-hkhÃk mÐ ÄÈhk �k �mkk ÄkR�k ÐkÃÄmhÐÃk k�k ÐkÃÐk k�k ÃhkkÐhÃk
hÈ k ÈkkÈekk ÈkÄk kÄkRÈkhÐÐkÄkRÈkRÄÐkÄkRkÃRÄÄÄk`ÐÄ kÄkRk`Ãk`ÃÈkkÐÐÐkÐhkÈkk Èk
 `kkkÃÄkjkhkkÐhkÄk hkÄÄkkÐÃkcÄkÐhkkcÄÄkÐkÄkÄÄÃkk Ä   

 kÃÐkk

 hkÄkkhkÈÄkÄkkRkÄ-ÃÄÄkÄkhkÈÄkÄk ÄÐkkhÐkÐ kÄÄÄÐÄÈkkÄÃkkkÄk¨ kkÄmk Ä̀Èk  kÃkk
kkkÄÈkÐhÐ¨kkkÐkÈkhÐêkkÃkÐkkÄkc ¨kÃ`khhÃkÁkkÈ ÈkÄÐÐk  kÃÐkkÈkQkk½hÐkk kkÄQkhÐkÈkkhkkhkk
ÃÄÄkÄÈk  ÄkkÃÈkÄÐÐkkÄkÄmk Ä̀ÈkmÐÄÈkmÄÃkÈk ½ ÈkkkR ÈkÄk^ÃÈk kkk ÄhkkQkk½hkk kÃÐkkÈk Ähkk
Ä kkÄk kÃ Ä kÈkÐÈh^k kkkÄÈk k`ÈÈk Ák khkÄkÃÈkÐkÄkmhÈkkÄQhÈkÐkRÃ ÈkkkÐhkÈkh½kkÈkÐÐ
ÁÈkÄÈkhkkhhÃk ÄkÄmkÄÃÈkk¨kkkÐkÈkhk ÃÈkÄkÄÈkh^ÃÈkhk Ä̂kÈkÄkhkÃRÄÄÄhÐkkQÄÃmkÃÄ¨k^ÈkÄk`Äk
 ÄhkkÐÐRÐÄkÃRÄÄÄhÐkkkkh 

 kÈkkkÄÄÃkÐ

kÄk kmÃÐÄk ÐkhÃkÄÄk k¨Ðkk h Ðk Äkkk  Äk kmÃÐ`Ãk k̈¨hkk ÃÈ hkkÄÄkÐk kÄk k kÃÄkhk
khÐÐkÄkÄ kÐkhÃkÄkÐÐÄÃkk`Ãkk  khkkk  kkÐk kÐkhÃkÄkÃÈ kÄÃÄkkk Ä kÃÈ hkkkmÃÐÄkÐkÄmk
kÄ½kkk ÄÄÄÄkk  Ähkk ÐkÄmk ÃÃ Ð hÐkk mkhk kÄkk  `kk k̈¨hkk hkÐhkk k`kk Ðkk k hk ÃhÃk hk kk ÄÄk
.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk.
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 ÄkkÄk 

khÐkÐkkÄkhkkkkcÄÄkh

Äkk¨k Äk Ãk hk Ãk  hkÄkk hkÈÄk hÐêkk Äkhk  Ä k  Äk  hÄk hk Ãk ÄkÄ^k hk kÄÃk Ðkkk  kk
hÐhÃÈkhÈk k̈¨h^ÃÈk mÐkÄkkkkkÃkÈkÐkhÃkÄhÃkÐÃkÄÄkkh^kkÄk`hÃk kkh  kkÄkR ÃhkkÈk¨kkmÃhÃk
ÃÃkÈÃhkkkk½kÃÃhÄkkkÐk¨k ½ÃkkhkkhÐÄÐ ÄhkkkÄÄÄÄk k

khÐkÐkkmÄÃkkk

 hÄk k̈¨hÃk cÄkÐhkk kÄkkk`ÃkkÐRÃkhk kÐÃhÃkÄÄkÄhkk kÄk kÐRÃkhk kÐÃhkk
Äk¨k ÄÃkhkÐk hkhhOk kÐÃkkkhkk khÄk Äk ÄkkÄk k mÄÄkkÐkhÃkÄÄk  khkkk  kk kÃÃÐk kÄk
 kÐkkÄ kÈÃ ÃkÄÐkÐRÃkhk kÐÃhÄkkkÄÄ kkÄÐkk kkÄk Ãkkk kÄÃk`Ãk hÄk kÃkÐ`hkÄkRk`Ãk
ÐhÃkk `ÃkhÐk k`Ðk k ÄkÄkÐkkkhk` kÐkÄk kkÐRÃkhkkÐÃhkkk¨ÐhkkÄkkkÐÃkÄÄkmÐÄhkkÄÃk
kÄÃk 

RÈÄkRkkÐÃkhkkÐ

 hkÄÄk k̈¨hkk ÐÐÐk ÁÐkÃhÃk Ã½k Äk hkÈÄk k̈¨hkk RkkÐÃk hkÐhkk ÄÄk ÃkÄk Ãhkhk Ä Ãk
kÐkkÄ�k kÃÃÐkkÄk kÐkkÄ kÃkÄk ÄkkÄÃkkkkÐmkkkkÄÄÄÐÄ k k̈¨kRkkÐÃkhkÐ-

kh½ kkRkkkkÃÁÄÄkkkk ÄkkkÄÃhkÄk `hOkÐkhOkÄÈ¨kmkk kkk

RÈÄk kkhkhkkÐ

ÄÄk ÃkÄkc ÃhÄk hÄk k̈¨hÐkk kkhkÄÄkÈkhhhkkk k̈¨hÃkhÐk ÄhÃkÁk   kkkÄkkkhÄkkkkÄÈkmk
hÃ Ä̈hkkhkÐhkkÄk kkÄk 

mkÄkÐkQk ÐkkÄkÐkk ÃÄkmk Ä̂ÃkÐkÐÃhkk
hhkkhkÐkÐhkkÐkkkkkÐ ÐkhÐkÐÈÐÐk^hkkk

RÈÄkkÄkhkkÐ

kÐÐÐk k̈¨hÄkkhÐkÐ kÈhkÃÃkkhkÈÄk k̈¨hkkhkÐhkk ÄkkÄÃkk Ä   kÄkkk  khkkk
  Ãk kkhk kkkÄkkÄÃk`Ãk k   kkkÐkh Ãk kk Ä kÄÐÄÐkkkhÐ  khk kkÐkkÐÃÐkhk khÐkk Ä k
hkÐkkÄhÐkkÁkk kk k  Äkkk Ä kÐkÐk 

OkOkkkOÃkkOk kkÐOk k̈¨hÐÄkhhOkkkkkÄhÃkÐkêkkk     kkk

ÃhÃÄkkkkÄkÄÁk

 hÄk ÐkhÃkÄhkk kmÃÐÄk kk k¨kkkkÈÃk kQÄhÃhÐkk hÐ kkkÃÃhÄÈk ÐkÄmk hhkk mkÄkhkkk
kÄÄÈÃhÄÈkR kkkÄkkh^kkÄk`hkkkÈkkÄkÈkÐkhkhkkkÄk kkÈkhkk kÃÃkhkkkÐÄÃhÄkR khkkkÄÄÄÄk k Ähk`Ãk
k̈¨kRÈÄhkkkÐÐÐkÁÐkÃk  kk`ÐÄk `kkÐÐÐkÁÐkÃkhkkkÃÄkÄkk`ÐÄ 
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ÃhÃÄkkkkÃhkh

 hkÄÐkkmÄÄkkÐkhÃkÄÄk kk½kkkkÄkÃkÐ^hkkkÄk¨kR k-¨kkmÃÈkhk ÃÈkÐkQÈk ÃÄÈkkhÄk
kÐhÐmk ÃRÄÄÄk Ä kkÄ hÐkk Ð̈ Ä̂k kÄÃÈk Äk^Ãhkkk hkQÃk hkÄÃÐkk mÄÄkk ÁkkÄhkk ÄkRk`Ãk hÐkk k ÄÄhkÄÐkk
ÄÄÄÐÄ k ÄÈÄkk Ãhkh`Ãk  hkÄÃk ¨kh½ÃhÃk kkk Ãhkkk ÃÄkÄkk `ÐÄ k kÐÐÐk k̈¨hkk ÁÐkÃk  Ã^k ` hÄk
 hkÄkk  Äkk  Ähkk ÁÐkÃhkkk  k   k kkÐk h ÐÄ k ÈÄkk RÈÄkhÃk Ðkkk k hkÈÄk  hkÄÄk kÐ  Èk kQ kkÈk
kkkRhÃÈkÐÄÐÃÈkmÄÃmkÄÐÈkÄ mÄÈkÐÃk ÄkkÄk `kkkkÄÈkÄkÈÄkhÄkhÄ ÃÃhÄk Ð̈ Ä̂kÈhkÃÃÈkkk k Ã Ä̀hkk
Äk^ÃhkkkhÄ ÃÃÈkÐRÃkhhÐkk ÃhÄ^kkÄ kkk kÄ kkk ÃhkhkkÄÐkk kkRÈÄkhÃkÐkkk k `kkÐÐQ-Ðh½k Äk
h ÐÄ 

mkhkÄmkRkÄ

k̈¨hÃkÐkkk khkÈÄk kkÐkk  kkk khkÈÄk k̈¨hkkÄmk Ä̀Èk¨kQkÈk kÄÐÄÈkÐkÄmkÃ Èk¨kkmÃÈk
ÐkQÈkÃkÐÄkÐÈkÐkÄmk k̈mhÈkÐkÄmkkÐkÈkhkÄÐÈkÃ½kÐÈkmkÄkÈkhkÄ ÃkÃRÄÄÄhÐkk mkhkkÄÃÐkkkkÐmkkkk
ÄÄÄÐÄ 

kkkÐ

k̈¨hÄkkhÐkÐ kÈhkÃÃkÄkQÃkkhkÈÄk k̈¨kkkÐhÄkÐkkÄÐkÄÄkk ÈRkÄk  kÄÐÄÈkkÄÐÄÈk
kRÄÈk RÄÈkkÃ ÐÄÃÈkkkÈÄÈkRkÄk¨hk Ähkkkkkk k̈mhkkÄkÐkÄmk k̈mh kÐkÄÃ`ÃkkQÃhÄÈkÐkhkkkÄk
 kkÈkhkk kÃÃkhkkÈkÄÐÄ-mÃÄ`ÃkÄÐkehÄÈk¨kkmÃhÃk Ä̈ hkk`ÃkkkkkkmkÄkhkkÈkÐkhÃkÄÄkÐÐkkkÄ hkkk
ÄÄk ÃkÄkÄÄÄÄk k


