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 hkÄkkhÐËkk kkhmkÐkÐkkk kÃ kÄhkkkkk k`ÃkkhmkÄkÐ khkkkkk k`Ãk mkÐk kÄk hkÃmk mk mk  k

¡Okkhkkk ¡cmk hÃ m̈kÄcmkk m kÄk¡Okkk  kÄkk hmk kÐ¨k k knÃkÐ Ðkk  mkÄkÐ khÐkk  kÐkk Ã kÄk  hkÄkkhk mk

kkÐ kÄÃk ` k Ð mk  mk k`Ãkk  kÐkk Ã kÄk hÐ Ðkh kÄ k ` k Ð mk  m k Äk ¡Okkhmk  hkÃÃkk hk mk hÐËkk k khmk

ÐkÐkkk hkkkÄkÐ kkÃ kÄkkhmk mhkkkkk¡-kk¡kkk kkÐk m̀kÐk kÄhmkkmÃkhkkkÄÃmkk m k kk¡Okkhkkk  `Ãk

ÃÄkÄmkkk kÄÃmk mk kk mkÃ kÄk hkÄkkhk mkhÄkÃcÐnÄkÄk kÐ mk mkkhmk mhmk  `Ãkkk kkkk khËmkk mk mkÃ kÄk
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kkkkkÃÁkhkkkkkk

 hkÄÃkk`hk kÄÃQkÄÄk m kOmk  mhkkOmkhkkÐÄÃkËk`Ãk hkÄkkhÐkkkkk k`kkk m k
hÐkkkkk¨kÄhkkÃÃkhÃkÐkÄ Ãkkh kkhÐÐkÄkÄkÄÐk `kkckÄ¨kkkkh kkhÐÐkÄkÄkÄkk`kkk m kkkkkOmk
hkkÃÃkhÃk k̈¨k m k k̈¨k mhkkÄkÄÐkkmkÄkÄkhkkÁÐkÃk hkÄkkeÃhhkkkkhÄk Äk¨kk kkÄÄmÐm 

hÐkkkkkÃÃkhÃkÄkÄkkkmkÄkÄÐhkkÁÐkÃ`ÃkÄchÃkÁ¡k k kk kk`Ðm keÃhhkk mÐkhkkk
 nÃÃkÄk Ächmk k¨khkk ÐkË kk hËÐm k kÃÁkhhkk  mÐhkkk Äk ÐkË kk ÄcÐmk  mhkk Ächkk
¨k  kknk ¡ ÃÃkmÃk hmk Omkmk Ã Ákkhkk ÄÄmÐm k ÄchÐkk eÃhk Ðk kÄhkk ÄÄmÐmk  mhkk  hkÄkk kÃ¨kÄk
khkhk`Ãkkk¡kÄÄmÐm k mhk`Ãk hkÄkkkÃÄkÄÃkckc`hk`Ðm k hmkÄÃ Ã hkkkckÄÃ ÄhkcÐkmkkÄÐk k
Ähk Ðk¡OÄhÃk kcm kck kÐk Ächmk ÃÄkÄmk hËÐm k Ðkhkekk ckÄÃ Ähkk  hmk kÄhkk Ãk ÄÐkk  mhkk
ÐÐÄkÄkÃkmÃkkÃ¨kÄÄkÄkhmkkkÄnmk hmkÐkhkekkÁ`k hkkkckÄÃ ÄÄhkkÄÃhmkÐkÄÃkhkhhkkhmËÃÐk 

k̈¨hkkÁÐkÃ`Ãk hkÄkhkkkk chkÐÃk kkÐkÄÃkÄÄmÐmk mhkkÐkÄÃkÄkkkkkkÄhÃkkcm kk
hkhkÐkk kkkÄhkk  mÐkhmk  hmk ÃÄkÄmk cÐkmk kÄÐk k hkhkÐkk  mÐkhkkk Ächmk ÐkÄÃk m  kk hËÐm k
k̈¨hkhkkÃÃÐkÃk  Ãk-ÃÄÃkhkk m k m`Ãk hkÄkkeÃhhkkk nkkc kÄ-¨ kÃkÄÃÐm kkkkÄmkk kk

 hmk kmhkck¨k hkkkÐQÄhmkk½kÃkkÐkkkhmkkkkÄmkk kmhkÄÐk khÃkkÃ`k hÐkkkhhkÄnkkÄÐk k
 hkÄÃkkkkÄkkÄÃkhÃkÄÃ hkkkc kÃËkÄÄmÐm kkmhk`Ãk hkÄmkkkkÄmk-kkkÄmkkÐkÄmkhÐkÐkhkc kÃÃÐkk
c½Ðm 

 hmk  hkÄÃk kkkhk k cÄk ÄÃÄk`Ãk kÃ¨kÄk kÄkk  mk  hkÄÃk hk mk ÐkÄÐkk ÄÄmÐmk  mhkk
Ðhek kÃ¨kÄÃhmk kkhhÃkÐ¡Ä k kÄk k  mhkkk `k½kk kÃkkOkkÃÄkk`Ðmk cÄk Ðk ÐkË khÃk cÐÄÃk  kkk
ÄÄmÐm kkkkÄmkc kÃËhkkkkh kË kkkhkÄ kÄÄmÐm k hhmkÐÃ Äk¡ckÄk mkkkkkkÄmk-kkkÄmkkÄmÄkhk
kÄÃkÐkmk m k

ÐkÐkkkkkÐnhkkkkÄ  k kk¡Ð¡k¡OÄhmkhkhÃkhkkkÄ kkk m k mhmk¡Ð¡kcnkkÄmk m k¡Ð¡k
¡OÄhkkcOÐkÃ`Ãk hmkÄkkhÄkck mkhÃckcmkÄckÐ¨kÄÐckÁkhÃck kÃ khckcÄkckkÄÃckÐkk k ÃÃÐkÃck
ÐkkkcÄkÄ¨ÄnkkÄÃkÃkËÃkhkÄkkhkk¡cmkhkhhkkhmËÃÐk k kÐÃ hkkkÄÄmÃÐkk  mhkkOÃ��kckÐmk
kÐÃ hÃkkcm kkkÄÃÃk mk hkÄkkhÐêkk¡ÐnkÄÄmÐm k hmk hkÄkkkkÄhÃ`kkckÐm`Ãkhk kkÐk¡hÐkkkkhk
 hkÄÃkOÐk½kkk Ð k`Ãkk kÃÃkhkkkkÐ½ÄÃ kÄÐk 

Ðkhkkkkck Äkkh k kk  mÐkhkkk  hkÄÃk ¡¨Ãk ÄÄmÐmk  mhkk k¡ÄÃkk hkk Ðhkmk Ðhkkk
ÐmÃkhkkkkh`Ãkck kkhÄÃkÄ k kÄhÄ-khÄhkkkkkÄhkkkÄchÃk¡¨ÃkÄÄmÐm k¡Ð¡kÄh-Ðkck khkkmk kk¡OÄk
 m k m`Ãk¡Ð¡hkkcOÐkÃ`Ãk hkÄkkkhÄ mÐckÄkk¡kÄhkk mÐhkkkÐkÄÃkÐkck kk k ÃkkÄÐk kkhÃhck
ÃkÄhckÐkck khÐkkÐkÄÐkkÐÐQkhmËÃÐk kÁkh-kÃÁkhhkk mÐhkkk¡¨ÃkkmÐkkkhmk mÃÐkkkkkÄkkÄÃkhÐkkcÐkmk
kÄÐkkkmhkkk hkÄkkkhÐÐÃckÁkhhkkÐÄcÐÄkcckk¡k` kkÄkk kkhmkÄchmkcÐÄÐkkÐ`hkhckkÐck
ÄhkkÃ¡mÄmkhËm 

 hkÄkkhÐkkkkk k mk `kkÐkÐkkkkk k m khÐkkkkk khkkÃÃkhÃkÄkÄkk mk `kkÐkÐkkkkk k
.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk.
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hkkÃÃkhÃk¡Ð¡k m khÐkkkkk kkhmkÐkÐkkkkk kÃÐ m̈kÐÐÐ khkkÐkOkÄk m k mhkkÁÐkÃ`Ãk hhmkhÐkkkk-
ÐkÐkkkkhÐkk ÐkkÐk k kËk hËÐm k kkkÄmkk  hkÄkk hÐkkkkk Ðk`k ÄcÐmck  kk kkkÄmkk ÐkÐkkkkk  mhkk
kkkÄmk-kkkÄmkkÄhkk`Ãk kk cnk kkkÐkË kkkckÃÐm kÐkÐkkkkk ÃÃkhÃk¡Ð¡hkk ÁÐkÃ`Ãk  hmk
Äkk¡kÄk mÐmkÐkÄÃkÁ¡k kkÄÐk k hmkÄh-Ðkck kÐm¡ÃkkÄÐkk mhkk hk¡kkÄkk¡kÄk mÐmkkmkcnk
ÄÐmk  mhkkk Ð  kckÄÃ Ähk kÄ kk  hmkQÐOkkk ½c`Ãk ck¨k khmËÃÐkckkkkÄmk hÐkkkkhkk ÁÐkÃ`Ãk
 hkÄÃkÁ¡k kÃQknÃkkkkkkÄÐmk mhkkkkkÄmk-kkkÄmkk hkÄmkkÐkË khkkÐkhhkkcnkkÄÃkkc
½Ðm k  hmk  Ãkk kk Äkk¡kÄ-ÃmckÄk cÐkmk kÄÐkck kmhkkk Ðhkkk ÐmÃkhkk ÐkÃk  Ðckkmkkk Äkk k
ÐkhkkkkkkkkkÄk `kkÁkh-kÃÁkhk kÄkk hhmkÐkË kkhËÐm k hmkÐhkkhkkk kkcmkÄk mkhÐkkÁkhÃk
 mhkkÐ`hkhÃ k kkk kÃkhmËÃÐk khÐÃOkOkO mk hhmkÐkhk`kkk khÐkkcÐ¨kÃ ÄhÐkkhÐÃOkhËÐm k
 hhmkÐhkkhkkkcm-Ák   kckhkhkÐ`hkhkÐk¡kkhËÐm 

 hkÄkkÐkÐkkmkk  kÃkÄhÃkckhÄhkkkÐ¡k`Ðm k  kÃkÄhÃkckhÄmkÁ¡k k`Ðmk mhkk  k
ÃkÄhÃkckhÄmkcÐÄkkÐkÐkkmkk`Ðm 

 hkÄkkhÐkkkkk khÃkh ÐÃk k mhkk kÐk m̀k mk `kkÐkÐkkkkk khÃkkhÐ kk k mhkk k
Ðk m̀k m k m`Ãk hkÄkkeÃhhkkk ck ck ck ck ck kkkkkÃÄkÄmkhÄkÃhkkÄÄmÐm k mhk`Ãk hkÄkk
eÃhhkkkkm kÃkkQkÐk  hk kOhÐm 

 hkÄkk hÐkkkkhkk  hkÄkk ÐkÐkkkkk Ðk m̀k ÐÐÐ khkk ÐkOkÄk ÄkÃk`Ãk hÐkkkk-ÐkÐkkkkhkk
kËhkkk`k½Ã- nÃk  ckÄÃÐm k hkÄkkeÃhhÃkhÐêkk  hk kÄkkkkkkkhÃk kÄÃQckhkÄhkck
 ÃÃÃkÐhkkmkckhÄhkkÃkkÄhkkkOhÐm kkkkÄmkÄkkkkkhÃk kÄÃQckhkÄhkckÃkÄkÐk m̀k hkÄkkhk mkh  Ãk
ÐÐÐkÃkÄhkkcnkhmËkQk kkÄkkck kk Ãkk kmÃÐk hkÄkkhk mk kÃÐmkkkËkÄchkÄk `kkkk kcnk
kkhhmkÐ¡kkÄÃkhkkckcÐkkQÃkkkmkcÐ¨kkkÄkkÄÃÄ kkk hmkhËÃkkhk mkÃÄkÄmkkhÐkÐËkÄÄmÐm k hmk
ck khkk kÃ mkkkeÃhhkkkOhmkkkOhkÃkhÐkkkÃkkkhk kÄÐkck kk�mÐkk kmk  nkkOhkÃkkÄkkkkkhkk
hkÄhkckÃkÄkkmkkmÃÐmkOhÃkÄÐm 

 hkÄkkkÃ mkkkeÃhhkkkccÄkknkÃmkkOÄkkkkkkhÐkkkÃ kmknkkkkÄkc Ãkkmkkkkk hhmk
ÃÄkÄmkkhÐkÐËkÄÃ kkÄkkck mkkkkkkhkkÄÄkÄmkÐkÃ khÃkkkkhk kOhkÃÃÃk hkÄkkhk mkÃÄkÄmk
kkÐmkkÃkÄÄmÐm 

 hkÄkk hk mk �`kÐÄÄÃck hk Ä̈ck �kÁkck kÐhck �¡  ck Ð� m�OÄhkk hkÄhkk kÃÐmkk
  hk hÃkËkk ÄÐmk  `kk  hmk kk kcnkhÃÐkk kkhk Ãkkkk kmÃÐmk Ð¡k kÄkkkkkÄmk kmÃÐck  kÄÃQck
hkÄhkk `kkÃkÄk hkÄkkhÐkkkkk `kkÐkÐkkkkkÐk m̀kcnkhmËkQkkk `kk kkkkÐhkmkOÄkkÐÐÐkÄkk k
hÐkkkkk k mhkkÐkÐkkkkk khkkÁÐkÃ`Ãk ÃÃÃkÐhckkmhkkÐÄÃkËkk ck ck ck ck ck k`kkk mck
 hkÄkkhk mkÐÐÐkkËkÄchkÄkÄÄmÐm 

Äk ÄÃ mk  hkÄÃk ckhÄhkk Ãkk ÃkÄck kmhkk ÐÄÃkËkk  ck  ck  ck  ck  ck  k `kkk  mck
 hkÄkkhk mkÐÐÐkkËkÄchkÄkÄÄmÐm 

 ck  ck  ckÄ ck 3ck  ckccck  ck3 
 ck ÄckÄ ck  ck  ck  ckc3ck  ck3c

.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkk .
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 ck  ckÄÄck  ck  ck  ckc ck 3
 ck cckÄ ck  ck Äckc ck  ck  
 ck 3ckÄ ck cck  ckc ck Äck3 
 ck  ckÄ3ck  ck cckc ck  ck3Ä

ccÄkknkÃmkk ÃkÄk  hkÄkkeÃhhkkk ckÄÃ ÄhkkÄkk ÄÄmÐm kÄk ÃkkÄhkkk km kkkk hÐêkk
OhkÃkkOhÐmckkmk hkÄkkeÃhhÃkmÐkkOmkÐmk `kkkm kÃkk  hk kkkm¡kÄkÐkkO k`Ðm 
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hkhkkkkkkÃ¨kÄ

ÐkÐkÄhkkkhkhkh`Ãkkkkkkkk kkkh`Ã khhÐ khÐkkkkÐkkhkhkkk¡¡h Ð̈kOÃkÄkkk m kkkÐkk
kËmkkkkhkh`ÃkkkhhÐ kkmmÐ-kÃmmÐhkkkÁkÐk khmËÃmk m kkkm`ÃkÄkhmÐkk ÃÐkkhkhkÄkOÃÐkkkk  kkmk
kkhhmkÐhkkhkkk kÐckkÃkkkÄkkhmkÁkkk  kkkckÃmkkhmkÐkkkkkÐÐkÄÃkÐhkkhkkkÄmÄ`ÃkkkmkkÄÃkhkkk
ÄÃm k kkhk¡kkhkhkkkhkÄkkÐkÐkkkhmkÁkkk  khmkÃÄkÄÃkhkkkkm kkkÐk¡kÐkÃmk mk kkmkhÃ m̈kOkkkÃmkk
¡nkkÄÃ`Ãkkkhmk�nÃkÐkÐkkkhmkhkhhkkkkkÐkkkmÄOmkkkÄÃhmkkkhkÄkkÐkÐkhkkkÃÄkÄkkkÄÃkÐkÐk.

 y yyy yty yyy yyy y y y
11111111111y111111111

hkhkkkkkk¡ yy19hkhkkk yy1

 hkÄkkhkhhkkkÐkkÐÄÃkËkk ¡nÐÃÐk m kOmk mhkkhÃkhkkÐÄÃkËk`Ãkkk¡kkÄk
 `kk kk mhkk kkhkkÐÄÃkËk`ÃkOmk hkÄkkhkhkkkk`kkk m khkhkkkkOmkhkk ÃÃkhÃk k̈¨ckhÃkhkk
ÃÃkhÃkhk¡Ëk `kk kkhkk ÃÃkhÃkÐÐkÄk¡OÄk m k m`Ãk hkÄkkeÃhhkkk k̈¨ckhk¡Ëck `kkÐÐkÄk¡OÄhÐkk
ÐkkÐk k kËk�mÃkk hËÐm k  hmk ÃhmÄkËck ÐkÃÐkk  `kk kkkhkk  mÐhkkk ÄÐk ÄkQhkÄÃk hkÄkkk ÄÐk k
 hkÄkkeÃhhkkkÃÄkÄmhkkkÃÄkÄmkc kÄk¨ kÃkÄÃ kkÄÄmÐm k�kkkkhhmkkÄÐÄÐk k½ÃkOÃ�kkkhhkkk
kk¡ÃkkÃÐkk mk hkÄkkÃÃÐkÃkÄÄmÐm k kkmkÃkÄk kk hkÄkkkkhkO¡½ÃkkÐm k hkÄmkkcÄkkÐhkhkkk
ÄkhkÃ ÃkÐkÄkQÃkk�m � kkkkÄmkkk hmkÐkkÐkkÄkkÐkË kkcÐÄÃkÄÃ mkhmËÃÐk kÐÐkÄhkkÁÐkÃ`Ãk
 hmkhÄkÃkkkk Ãk mhkkcmÃkhkhkhkÄkkk ÄÃkmkck khÃk ËQknkOhkÃÐk k hk¡khkhkÃ`kkÃkÄÃ mk
kkkkÁk kkhmËÃÐm kkmk mÐhkkk hmkkkhkkÄÐkk mhkkk kkkkkkÁkkhkÄkkk ÄÃkmk ËQknkOhkÃÐk k

 hkÄkkhkhkkhkkhkhkkkk k m k mhkk hkÄkkhÐkkkkk k mhkkÐkÐkkkkk kÐk m̀kÐhkÐkOkÄk
 m k m`Ãk hkÄkkhkhhmk hkÄkkhÐkkkkkÃÃkhÃk mhkkÐkÐkkkkkÃÃkhÃk¡OÄkhkkÐÐÐkkËkcÐÄÃkÄÃ mkhkÄk
hËm k mhkkÁÐkÃ`Ãk hkÄÐkhkhkÐhkkhkkkcÐÄÃkÁk   kkhmËÃÃkhkkkkÐh Ä̀kÄÄmÐm k�mk hmkhÐkkkkk
 mhkkÐkÐkkkkhkk¡OÄkhÐkkÐkcÐnÄkkËkhmËÃÃkk Ð  kkÄkÃk kk hmk hkÄkkhkhhkkk ÃÐkkckÄÃ ÄhkkÄkk
kmk hkÄÐkhkhk hkÄkkhÐkkkkk `kkÐkÐkkkkkÐk m̀k m  k kkhmkkOhkÃm khkhkOmkÃkhmkkkÄnmk hhmk
hÐkkkkk ÃÃkhÃk `kkÐkÐkkkkk ÃÃkhÃk¡OÄhÐkkcÐÄÐkkËkhËÐmk `kk hkÄÐkhkhkÐhkkhkkkk¡kkk¡k
 mÐkhkkkkkkkÁk kkhmËÃÃkhkkkÐkËkÄÄmÐm 

ck khkkhkhhÐkkÐkÄÐkkËkhmËÃÃkk Ð  kkÄkÃk kk hmk ÃkkhkhhÃkcÐkm¡ÃkkÄkkkmk
 hkÄkkhÐkkkkk `kkÐkÐkkkkkOkhmkÐk m̀khmËkkÄmk `kk mhkkhkhkkkk kÄÃ kkÄkkkkhmk khkkÄkkk kk
�ÃÐkkhkhk hkÄÃkk kÃk¡kmkÃkÁ¡k hkkmÄÃk�kQkkÐmk `kk hmkcÐÄÃkÄÃ mkÐkkÐkÄÃkkÐkË k�k
hmËÃÐkm khkhkOmkÃkkhk mk hkÄkkhk mk c kkkkkÐÐÐkÄÄmÐmk `kk c kkkkkkkÄ kkÄhkÄkkÄÐm k

hkhhkkk kmÄkkÄk kÄÃkk hk mk kk¡Omk ÃnÄhkËkhkkk kkkkhkkk ckÄÃkkÄhk kÄÃkhÃk kÃkÄk
cmkÄÄnkÐk m̀khÃ m̈kOkkkÃmkk m kkmhÃkhmm`ÃkkkhmkÐÄËkkk`ÃkhkhhkkkkmÄkkÄkk`ÃkkhkhhkkkkkÐkk
ckÄÃkkÄhk kÄÃhmk kkhkÄmk khÐkÐËk hkhkkkk OhkÃÃk Ðkkk  k k hkhk ckÄÃkkÄh`Ãk kkhmk hÐËkkkk khmk
ÐkÐkkkkhÃkÐk m̀-Ðk m̀kkkhkÄkkhkhhmkÐk Ä̀kkkÄÃkÐkÐk 
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DDDD;D;DDDD2;D D;;DjjD;

khÐkÐkkÐhk

 hkÄkkhk mk k kOÄckhÃm OÄk mhkkk½Ðm OÄkhkÄhkkkk cnkhÃkkkkhhÃkÐ¡Ä k
kÄÃkk hk mk khÐkÐËk hÄÃk ÄÄm k Äk hkÄhk hkkk  hkÄkk kkhkhkkk kÃÄkÄkk ÄÃÐmk  `kk ÃÃkÃ khkkk
 Ãn kkckc`hk`ÐmckÄËÐkÃÄÐmckhkkhÃkcÄmÐkhÃ k `kkÐk¡-mk½kÃÄÐm k m`ÃkÄkÐhkmk kkhk
ÄkQÃÐkkkkÐkkÄÄmÐm 

khÐkÐkkkmÃÐ

kk cnk hkÄhkhkk ÄkÃÃkÄck ÐkhÃkÄck ÐkhÃkÄk  hkÄkk hk mk ÐÐÐk ÄÄmÐm k �mk  hmk
 hkÄkkkk cnkkkkÄkÄkkmÃÐkhkkk `kkkhÐkÐËk kÄÃQkhkkkÐ¡kkÄÐkk kk hkÄkkhk mkÐÐÐkÄÄmÐm 

ÄkÐNkkkkkÄÃêkmkk

 hhmk hkÄkkkk kkÃkÐ  k kkk hmckcÐ¨kkkÄkkÄÃkhmkhËÃkkkÃkhÐkÄkkkkmkcÐkÃ¡mÄmk
kQÃkhkkÄkkkk`Ãkkkk khÄkÃcÐnÄkkkkÄ-ÃmckÄkÃ¡mÄmkÐ¡kkÄÃkhkkÄkkk kkkk kkk¡OmekhkÄhkhÃk
 ck  ck  ck   ck   ck  3ck   ck ÄÄck Ä ck Ä k  mhkk   k  kÄÃQkk cÐkmk kÄÃÃk kkkkÄhkkk
ÐkË kmkkkkÄÄmÐm 

kÄkÐNkkkkkÄÃêkmkk

 hmk hkÄÃkkhÐ kk ÃkkkkkkkÐk m̀kkÄkkkmkkmhhkkk`hk ck ck ck  ck  ck 3ck
  ckÄÄckÄ ckÄ k mhkk  k kÄÃQkkk`Ãkk  kkÐkk `Ãk  kÐ  m OÄkÃÐ m̈k`kkkÄkk kÄk
 hkÄÃQkhkkkk`hmkkkkkkkk hkÄkkhk mkÐÐÐkÄÄmÐm kÄÃkk kkk  kÐk m̀k hkÄÃkkkkOÃkkhÐ kkÄÄmÐmk
 mk hkÄkkÄkk¡kÄ-ÃmckÄhkkkÐÄkkkkÐkkO k`Ðm 

khÐkkkkkkkÐk mmkÄÃ

 hmk hkÄÃkkhÐ kk ÃkkkkkkkÐk m̀kkÄkkkmhhkkk`hk ck ck ck  ck  ck 3ck  ck
ÄÄck Ä ck Ä k  mhkk   k  kÄÃQkk k`Ãkk   k kÐkk `Ãk   k Ð  m OÄk ÃÐ m̈k `kkk Äkk k Äk
 hkÄÃQkhkkkk`hmkkkkkkkk hkÄkkhk mkÐÐÐkÄÄmÐm kÄÃkk kkk  kÐk m̀k hkÄÃkkkkOÃkkhÐ kkÄÄmÐmk
 mk hkÄkkÄkk¡kÄ-ÃmckÄhkkkÐÄkkkkÐkkO k`Ðm 

cOmhkÐkkOkkÄkkhmkkÃÃkÄ

�mk hkÄÐkkÃÃkÃ kkÐkÄÐkkhkÄÄm ÐkkÄkkk kk hkÄmkhÃkkckÄÐc- kkÃckÐÐÄkkkhk  kÄk¡hkk
kc½kkkcÄmÄÃkkkhmkÐkkkÄkkk kkmÄmkkÐhkmkÄkÄk¡hkk¡hkkk hkÄÃkckÐmkÄkQÃk kÄkÄk¡k hkÄkk
hk mkkhÐkÐËkÄÄmÐm kOhÃkÐkmk kk hkÄkk ÄhÃk kmÃkkkk `kkc½mk hkk¨khkcnkÄkÄk¡hkkkk
kÄk kÄkÄk¡k hhmkÐÐÐkkËkÄchkÄkÄÄmÐm 
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khÐkÐkkÄkk¡

�mk  hkÄÐkk ÃÃkÃ kk ÐkÄÐkk hk ÄÄm Ðkk Äkkk  kk  hkÄmk hÃkkck ÄÐc- kkÃck k ` k khk  k
Äk¡hkkkc½kkkcÄmÄÃkkkhmkÐkkkÄkkk kkmÄmkkÐhkmkÄkÄk¡hkk¡hkkk hkÄÃkckÐmkÄkQÃk kÄkÄk¡k
 hkÄkkhk mkkhÐkÐËkÄÄmÐm kOhÃkÐkmk kk hkÄkk ÄhÃkkmÃkkkk `kkc½mk hkk¨khkcnkÄkÄk¡hkk
kkkÄk kÄkÄk¡k hhmkÐÐÐkkËkÄchkÄkÄÄmÐm 

ÃkÃkkÐkkhmkkhÃkÐ

 hkÄkkhÐkkkkk k m khÐkkkkk hkkkhÐkkkkk ck k m kÄkkkkk hkÄÃkhk mkÐkË khkk
 k kk  m k �mk ÃkÄhk Ã¡mÄmk QÄÃm kk Äkkk  kk  mhkk hkkÄnÃk hkOÄk  ck  ck  k kkkkhkk`Ãk ÄkQk kk
cmkÄÄnk  ÄÃkmk ÃkÄhk hkOÄk cÄ    k Ã¡mÄm k  hkÄkk ÁÃkÐhkk ÃkÄhk hkOÄk Äk kk ÄkÃk`Ãk
 hkÄkkÁÃkÐkÐkËkÄÄmÐm k�mk hmkÄk khkkk¡hkÃ¡mÄmkOÐkkkÄkÃ kkÄkkk kk mhkkhkOÄk   k  k
kmÃkk�m � 

ÄkÐNkkÃkÄhkhkk

 hkÄkkhÐkkkkk k m khÐkkkkk hkkkhÐkkkkk ck k m kÄkkkkk hkÄÃkhk mkÐkË khkk
 k kk  m k �mk ÃkÄhk Ã¡mÄmk QÄÃm kk Äkkk  kk  mhkk hkkÄnÃk hkOÄk  ck  ck  k kkkkhkk`Ãk ÄkQk kk
cmkÄÄnk  ÄÃkmk ÃkÄhk hkOÄk cÄ    k Ã¡mÄm k  hkÄkk ÁÃkÐhkk ÃkÄhk hkOÄk Äk kk ÄkÃk`Ãk
 hkÄkkÁÃkÐkÐkËkÄÄmÐm k�mk hmkÄk khkkk¡hkÃ¡mÄmkOÐkkkÄkÃ kkÄkkk kk mhkkhkOÄk   k  k
kmÃkk�m � 

ÃÃkÃ kkkhmkÄkm¡

mk¡ckkÃckÄ ck mkckkmÄkÐÃhckkkÄckk kÄckÄmkkkÃÐk¡ckÃkkÐÐmhkckkkmkkkkÃÐk¡ck
kÐkÃk¡ÄÃck  mkkhÐÃkhck Äk¡Ðkkck kkÐkkkkÐkck hkÐkhÃÃÐck mÄeck O  hÐkk kkhck k½ k hk
 kcÃkhÐkkkkhckOkOÐck mkÃkkhk cÄm ÄckÃ mhkck k kcÃ ckkÐ ckkÄckcÐkkÄckÐk¡OÄk kÄckkÃ Ð k
kkhckÃk kckccmmÐkckÄkkkkkhÄ¨kÄÃckQkhkkhkÐÄck mkmmkÄckhk Äk¨kkkkÃ¡mÄm 

 kÃÐkk

ÐkhÃkÄmkÄkÄkkkkÄ  kmkkkkhÃkÄnkhk mkÃO kkÄk kÐkhÃkÄmkkkËkckhÃkkkÃ kcÄmÄÃk
�kkÃhkkmk�¡nÃÐkÐkhÃkÄhÐkkÃ� kkÄk kÐÄÃÄmk mkkhkkkÐck mkkmkhk `kkcÃcËkhkkÃ� hÃkcÐ�k
kÄÃÃ kÐkhkhkÐhkkk`kÐkk kÄÐ¨k hÃkhkËk`Ãk�ckkÄk 

 kOkkkmcÃkÐ

ÐkhÃkÄmkÄkÄkkkkÄ  kmkkkkhÃkÄnkhk mkÃO kkÄk kÐkhÃkÄmkkkËkckhÃkkkÃ kcÄmÄÃk
�kkÃhkkmk�¡nÃÐkÐkhÃkÄhÐkkÃ� kkÄk kÐÄÃÄmk mkkhkkkÐck mkkmkhk `kkcÃcËkhkkÃ� hÃkcÐ�k
kÄÃÃ kÐkhkhkÐhkkk`kÐkk kÄÐ¨k hÃkhkËk`Ãk�ckkÄk 
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khÐkÐkkÄkhkkkkccÄkh

¨kkmÃhÃkÃÃk Ãhkkk hmkÐk `Ãkk¡ÃkkÄkÄ Ãhkk¡khmmkOhkÃ½kÃÃhmkÐkhÃkÄhkk kmÃÐk
cÄmÄk k¡khmmkhkhËmk kk hmkk ` kkmkkkËk-kkkkkkÃkkcnkcÄmÄÃkÐkkk k k mhmk hmkÐÐkkkc khkkk
ÐkhÃkÄhkkkmÃÐmckkhnkkÄk`hÃkh khkkÄk¡ËÃhkkck¨kh½ÃhmkÃcÐÄkkÄmk mhkcÄmÄk 

khÐkÐkkmmÃkkk

 hmk ÄkÄÐk ¡OÄhÃk cckÐhkk kÄkk k`Ãkk ¡nmÐk Ð¡ÃkhhÃk ÄÄkÄhkk kÄk k Ð¡Ãkhk
¡nmÐhkkk  k Ðk ÄÃkhkÐk  Ok Ãkk Ä�Ãkk kkÃkk Ðkk kk ¡kk¡nc kmk ÃÄkÃÄmkÐÃÄkkhkk hmk ÃÐhkhkk
ÃÃkÄk hkk mÄÄkkkkckkÄk k mÄÄkkk� khkkk� kk�kÐkkÄ khkÐhkkkckkÄkk mhkkÐ¡Ãkhk
¡nmÐhmkkk½ÐhkkÐk¡kÄÄkÃk kÄkk kkkkÄÃk`Ãk hmkkÐmkkkÐmkkÄk¡kk `kkÐhÃkk `ÃkhÐk k`Ðk k
�mkÄÃÐkkÐkkkhk`kkk kkÐ¡Ãkhk¡nmÐhkkk¨ÐhkkmÄÄkkkkkkcÄk ÃkmkmÐÄhkkÄÃkkmÃk 

¡OÄk¡kkÐÃkhkkÐ

 hkÄkkÄkÄÐhkkÐÐÐkÁÐkÃkhÃkÃ k Äkhk mkÄkÄÐhkk¡kkÐÃkhkÐhkkcÄk ÃkmkÃhkhkkkkÄk
c Ãkk¡mkkÄck kÃÃÐkkmk kÐkkÄ ÃkÄkkckkÄÃkkkkÐmkkkkÄÄmÐm kÄkÄÐk¡kkÐÃkhkÐk-

OkkÐÄk¡ckkkkÃÁÄmkkh  mÐkkkÄÃhkÄk `hkkÄkÄÐOkcO¨kmkk kkk

¡OÄk kkhkhkkÐ

cÄk Ãkmkc Ãhmk hmkÄkÄÐhÐkk  kkhkkÄkckhhhkkkÄkÄÐhÃkhÐk ÄkÁk k   kkÄkkkhmk kkkÄk
c ÃkhÃ m̈hkkhkÐhkkck kkÄkkO

kÄÄkkkkkhÄkÃÃkkk k̈¨kkmkkkÃhmÄhhkk
kÐkkÄkk¡ÐÄÐkÐÐ kk kkÄkÄÐkkcOnhk kÄhkkk

¡OÄkkckhkkÐ

kÐÐÐk ÄkÄÐhmk khÐkÐËk OhkÃÃkk hk mk ÄkÄÐhkk hkÐhkk �ck kÄÃkk �m � k mÄÄkkk
  khkkk  Ãk kkhkËkkkckkÄÃk`Ãk kÐ  kkËkhËmk m kcÐÄÐkkhÐ  khk kÐkk kÐÃkhkËkhÐkk m k
hkÐkkchÐkkÁkk kkËk� mk�m kÐkÐk 

OkÐOkkkÐOÃkkÐOk kkÐOkÄkÄÃmkhhOkkkkkckÐkêkkk     kkk

ÃhÃckkkkÄkÄÁk

 hmk ÐkhÃkÄhkk kmÃÐmk  kk  k¨k kkkOÃk Ðkmmk k̈mhhÐkk hÐËk kkÃÃhmck hÃkkk mkÄkhkkk
kcm ÃhmckkhnkkÄk`hkkkOkkÄkkk`Ãkk kÐÄk Ðk kmk kkQk½hkk kÃÃkhkkkÐÄÃhmk¡Ëkhkkk ÄkÄnkkÄk k
 mhk`ÃkÄkÄkÄÄkÄÐhkkkÐÐÐkÁÐkÃk  kk`Ðmk `kkÐÐÐkÁÐkÃkhkkkÃÄkÄkk`Ðm 
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ÃhÃckkkkÃhkh

ÄkÄÐhÃkÐkkk khk mkkkÐkk kkk hmkÄkÄÐhkkcmk Ä̀-kÐOkckkkÄck kckÐÐ¡kkÃ ck k¡ck
 kkOkhÐkkÃkÐnckÐk kÄk`kckk½mck¡khmmckkkËkkkÐkck mkckkkhËkck k½kckÄOÄkÃ¡mÄmhÐkkmkhkkÄÃÐkk
kkÐmkkkkÄÄmÐm k

mkhkcmk kÄ

ÄkÄÐhÃkÐkkk khk mkkkÐkk kkk hmkÄkÄÐhkkcmk Ä̀-kÐOkckkkÄck kckÐÐ¡kkÃ ck k¡ck
 khOck Ðk k Äk`kck k½mck ¡khmmck kkËkk kÐkck  mkck kkhËkck  k½kck ÄOÄk Ã¡mÄmhÐkk mkhk kÄÃÐkk
kkÐmkkkkÄÄmÐm 

kkkÐ

ÄkÄÐhmkkhÐkÐËkOhkÃÃkÄkQÃkkhk mkÄkÄÐkkkÐhmkÐkkcÐkcÄkk  ¡kÄk kmÐÄckkcÐÄck
k¡Äck ¡ÄckkÃ ÐÄÃckkkOÄck¡kÄk¨hk mhkkkkkk k̈mhkkmkÐkmmk k̈mh kÐkÄÃ`ÃkkQÃhmckÐkhkhkk
kmk kkOkhkk kÃÃkhkkckÄÐc-mÃc`ÃkcÐkehmckÐkhkhÃk m̈ hkkmkcÃËkkmkÄkhkkckÐkhÃkÄmkÐÐkkkc hkkk
cÄk ÃkmkÄkÄnkkÄk k


