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ÄchÃkk`hk kÄÃQk  k m k kk mhkkhÃhkkÐÄÃk k`ÃkÄchkkhÐkkkkk k`kkk m k
hÐkkkkk khkkÃÃkhÃkÐÐkêkR»Äk m k kkhÃhkkÃÃkhÃkhkR k m kÄkSkhmkR»ÄkhkkÁÐkÃk hkÄÃkcÄk
ÄÃÐm khÐkkkkk khkkÁÐkÃ`Ãk hmkÐÐkêhÃkkmhkÐhkkhkkkkkkkÁkk`Ðk k ÐkhÐkkckkhkkÄÐk kc  k
hÄkÃkkk k k hkÄkhkkkÃSkÄmkÄÄmÐm kÐk kêhkÐkÄÐk mhkkS kê`Ãk hmk hkÄÃk   k kcÐÄÃkkÄÐk k
eÃhhkkk hmk ÐÃkc  kÐk  kkhm ÃÐk k kkmkkkkêhkkkkÃÄkSkcÐkÄÃÐmhkkmhmk hmkÐÐkêkhkR hkk
ÁÐkÃ`Ãk hkÄÃkhÄmh hkS kêk mhkkÐkÄÐ`ÃkckÄkkÄÃkkmÐk 

kkkkhÃhkkÃÃkhÃkhkR hkkÁÐk`Ãk hkÄkhkkkk  kkÐkÄÐkÄÄmÐmk `kkÄchÃkÄkhmÐkk
mÐÄhhkhmke ÃkhÃk   kkSkÃ ÃkÄÄmÐm kmÐÄhhkhÃkÐkhmk hmkÄk`kkÄkhÄÃkhÐkkkkhmkRhmk mhkÄÃ mk
mÐÄhhkkcÄkkÃkkkhm ÃÐk kkkkÄmkkkkÄmkk hmkQk ÐkkÐkÄÐkkÄÐk kkmhÐkkk k hhmkÐkÄÐkkhÄÃkh m k
RÐÃÐk`Ãk hhmkhÐkÐkhkÃSkÄmk`Ðm k m`ÃkRÐÃÐk`ÃkÄkhmÐkkS ÃÐkk hkÄkkhk mkkÄ kkÄkkÄÄmÐm 

ÄchÃkkÃ kÄkÐÄÐÃkÃÃ kÐkÃÃÐkÃhÃkÄÄmÐm k mhk`ÃkÄchmkkk hkk kSkhkkkÄÄÃhmk
kkhkkÄÃkhkkkkÐÐkÃSkkkhÐÐÃÐk kkkkÄmkÃÃ kÐ kÃk kkkkkkêhkkk hmk h-hh-Sh`ÃkÐmÃkkkÄÐkk
khmk hkhk  `kk kÃk êk hm ÃÐk k  hhmk  hkÄkk ÄkkRkÄ- kkckÄhkkk ÃÃ kÐ kÃk kk  mÐkhmk cÐkmk
kÄÃkkÁRk hkkkÐÄkkkk`Ðm kÐkhkekk mhkkÐkR hhkk mÐhkkk hmkhÐQÃk ÄÃkmkkkkêkkÄÐkk mhkk
ck khÃkÄkkkhkkhÐÐkÄkkkkêkkÄÃk`Ãk hhmkÐkÄÃkhkhhkk mhkkkkÐkh Ðm kÐÐkêk mhkkhkR hkk
ÐkkÐk kÁÐkÃk hhmkc   kkkckÃÐm 

ÐkÐkkkkkckk hkk ÃÃkhÃkSÐSkR»ÄkÄkÃkhmk kkÄÐmkÄchkkÐkÐkkmkk ÃÃ-SÐk k kÃÃmk`Ãk
`Ðm kSÐSkÃkkÐkkhk kkÃÐkkÃkkk khkkmk kk m kRkÐ hkkmQhhk kÐ chk k kkkÐkhkkmQkkkkkkêhkkk
ÐkÄÃk c»Rk k kÄÐmk Ächkhkkk ÐkÄÃk  kkckkÄkk k kk kÃkkÐÃ k `Ðm k Ãkkk c Ð khk  kêÐkk hk ÃSÐk
SkkÃkhÃkÄm kÄÄmÐm k hmkÄkkRkÄÃhkk mÐmkhÃÃkhÃÃkÃkÃhkShkÃÐkkkmk hkÄÃkc»Rk hkkhkRêk
hkk kkkÄÐm kÃkkÐkkkk khkkkÄck ÐkkkkhcÐÐêkÄÄmÐkk mhkkÄkkhÄkêhkkkkhkÃkÐk ê`ÃkcÐÄkkkÄÐk k
SÃ�kckÐm`Ãkkkhkk kÃÃkhkkk hmkkhcÐÐêkÄÄmÐk 

 hkÄÃkÃmckÄÃkSÐk kÄkÃk`ÃkShk kÐÃ kkÄÃkk ÄkkÄckÃSÐkÄkkkê kÄÄmÐkk mhkk
k ÄÃkk k hk mk Ðhkmk Ðhkmk Shk kÐÃ k kÄÐk kÄk ềkk  mÐmk ÄchÃk kÃ`k k h khk khk  mÐÃhÃk
ÄÄmÐm k kkhÐhhÐkkÄchmkÁkhkÄÄmÃk`Ãk hmk kkkê mÐhkkkSSkkkkkkêkÐkÄÃkÄÃ mk kÄÐkk `kkÐkhmÃk kk
 hkÄkkÁkhhÃkÄR khk Ð̀kk½ÐkkÃÐm 

 hkÄkkhÐkkkkk k mk `kkÐkÐkkkkkck m khÐkkkkk khkkÃÃkhÃkÐÐkêhkk `kkÐkÐkkkkkckhkk
ÃÃkhÃkSÐSkÐk m̀kÐÐÐ khkkÐkSkSkÄkÃkhmkkkÄÐmkSkhmhkkÐkkÐk kk kh Ðm kÐÐkêhkkÁÐkÃ`Ãk hkÄÃk
Ðkhkkkkk kÃ`k kkkkkk c  k Ã ÄhÃkÄÄmÐmhk kkkkkÐkÐkkkkk ÃÃkhÃkSÐSk hkÄÃkÄk ềkk kÃ`k khkSÐ k
ShkÃÐm k hmk ÃkkkkÃmckÄkcÐkmkkÄÐkhkkmhkkk hhmkhkhk mhkkShkSkhmkh Ðm k hkÄkkÐkÐkkmkk
kkhkÐêkkk kk hhkkk  m  k ÄÄmÐm k ÐÐkêhkk ÁÐkÃ`Ãk ÄkkRkÄk  mÐmk  hkÄÃk ÐkÄÃk  ÃÃk   QkÐk
ShÐmhk kkkkkSÐShkkÁÐkÃ`ÃkÃSkÄmkÁhkÐhkkkShkÐmRÐkk`Ðm k hkÄÃkÃkÐÃhkkkRkÄhkhk kk mhkk
  ÐÄ kk Ãc  k mmQkÐm k ÄkkRkÄ-ÃmckÄk  mÐmk  hmk ck khÃk SÐk k kÃÃmk`Ãk ÁRk k kÄÐk k  hkÄÃk
.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk.
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Ðkhkkkkk kÃ`k k c  k Ã ÄhÃkÄÄmÐm k  hkÄkkÐkÐkkmkk kÐÃkhÃ`ÃkkkÐ k `Ðmk  mhkkÄ k`Ãk  Äk
ÃkêhÃkckhÄkÃ  mkÐkÄÃkÁRk k`Ðm kSÐk hkkkkkkêhkkk  hhmkÃSkÄmkÄÐkÄÄmÐmk `kkSk k kk Ã Ähkk
 kkk  kÐk m̀kÐkÄkkÐkckêkShkÃÃkhkkkÐ hkÄÄmÐk 

 hkÄkkÐkÐkkmkkÄ kÃkêhÃkckhÄhkkkÐ k` hmk ÄkÃkêhÃkckhÄkÐÐSÃkÐkÄÃkÁRk k
kÄÐmk mhkk  kÃkêhÃkckhÄmkcÐÄkkÐkÐkkmkhkkkkÐkh Ðm 

 hkÄkkhÐkkkkk hÃkh ÐÃk k mhkk kÐk m̀k mk `kkÐkÐkkkkkchÃk khÐ kk k mhkk k
Ðk m̀k m k m`Ãk hkÄkkeÃhhkkk hk hk hkchk hk kkkkkÃSkÄmkhÄkÃhkkÄÄmÐm k mhk`Ãk hkÄkk
eÃhhkkkkm kÃkkQkÐk  hk kShÐm 

 hkÄkkhÐkkkkhkk hkÄkkÐkÐkkkkkÐk m̀kÐÐÐ kkÐkSkSkÄkÃk`ÃkhÐkkkk-ÐkÐkkkkhkkÐÐÐk
k khkkk`k½Ã- ÐÃk  ckÄÃÐm k hkÄkkeÃhhÃkhÐêkk  hk kÄkkkkkkkhÃk kÄÃQhkhkÄhkhk
 ÃÃÃkÐhkkmkckhÄhkkÃkkêhkkkShÐm kkkkÄmkÄkkkkkhÃk kÄÃQhkhkÄhkhkÃkêkÐk m̀k hkÄkkhk mkh  Ãk
ÐÐÐkÃkÄhkkcÐkhm kQk kkÄkkhk kk Ãkk kmÃÐk hkÄkkhk mk kÃÐmkkk kÄchkÄk `kkkk kcÐk
kkhhmkÐ kkÄÃkhkkhkcÐkkQÃkkkmkc  kkkSkkÄÃÄ kkk hmkh Ãkkhk mkÃSkÄmkkhÐkÐ kÄÄmÐm k hmk
ck khkk kÃ mkkkeÃhhkkkShmkkkShkÃkhÐkkkÃkkkhk kÄÐkhk kk�mÐkk kmk  ÐkkShkÃkkÄkkkkkhkk
hkÄhkhkÃkêkkmkkmÃÐmkShÃkÄÐm 

ck khkkkÃ mkkkeÃhhkkkccÄkkÐkÃmkkSSkkkkkkhÐkkkÃ kmkÐkkkkêkc Ãkkmkkkkk hhmk
ÃSkÄmkkhÐkÐ kÄÃ kkÄkkhk mkkkkkkhkkÄSkÄmkÐkÃ khÃkkkkhk kShkÃÃÃk hkÄkkhk mkÃSkÄmk
kkÐmkkÃkÄÄmÐm 

 hkÄkk hk mk �`kÐÄÄÃhk hk êhk �kÁkhk hmhk �R  hk Ð� m�SÄhkk hkÄhkk kÃÐmkk
  hk hÃk kk ÄÐmk  `kk  hmk kk kcÐkhÃÐkk kkhk Ãkkkk kmÃÐmk Ð k kÄkkkkkÄmk kmÃÐhk  kÄÃQhk
hkÄhkk `kkÃkêk hkÄkkhÐkkkkk `kkÐkÐkkkkkÐk m̀kcÐkhm kQkkk `kk kkkkÐhkmkSSkkÐÐÐkÄkk 

Äk ÄÃ mk  hkÄÃk ckhÄhkk Ãkk Ãkêhk kmhkk ÐÄÃk kk  hk  hk  hk chk  hk  k `kkk  mhk
 hkÄkkhk mkÐÐÐkk kÄchkÄkÄÄmÐm 

 hk  hk  hkÄ hk 3hk 3hkcchk3 hk3 
 hk ÄhkÄ hk  hk  hk  hkc3hk33hk3c
 hk  hkÄÄhk  hk  hk  hkc hk33
chk  hkÄ hk Ähk  hkc hkc hk3 
 hk 3hkÄ3hk chk  hkc hk3Ähk3 
 hk  hkÄ3hk 3hk chkc hk3 hk3Ä

ccÄkkÐkÃmkk Ãkêk  hkÄkkeÃhhkkk ckÄÃ êhkkÄkk ÄÄmÐm kÄk Ãkkêhkkk km kkkk hÐêkk
ShkÃkkShÐmhkkmk hkÄkkeÃhhÃkmÐkkSmkÐmk `kkkm kkkk  hk kkkmRkÄkÐkkS k`Ðm 
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ÐkÐkÄhkkkhkhkh`Ãkkkkkkkk kkkh`Ã khhÐ khÐkkkkÐkkhkhkkkRRh ÐkSÃkÄkkk m kkkÐkk
k mkkkkhkh`ÃkkkhhÐ kkmmÐ-kÃmmÐhkkkÁkÐk khm Ãmk m kkkm`ÃkÄkhmÐkk ÃÐkkhkhkÄkSÃÐkkkk  kkmk
kkhhmkÐhkkhkkk kÐhkkÃkkkêkkhmkÁkkk  kkkckÃmkkhmkÐkkkkkÐÐkSÃkÐhkkhkkkÄmÄ`ÃkkkmkkÄÃkhkkk
ÄÃm k kkhk kkhkhkkkhkÄkkÐkÐkkkhmkÁkkk  khmkÃSkÄÃkhkkkkm kkkÐkRkÐkÃmk mk kkmkhÃ mkSkkkÃmkk
RÐkkÄÃ`Ãkkkhmk�ÐÃkÐkÐkkkhmkhkhhkkkkkÐkkkmÄSmkkkÄÃhmkkkhkÄkkÐkÐkhkkkÃSkÄkkkÄÃkÐkÐk.

ty y y yyy yyyyy yyyyy y yyy yyyyy y
1111111y111111111y1111111111111

hkhkkkkkkR yy11hkhkkk yy1

 hkÄkkhkhhkkkÐkkÐÄÃk kk RÐc kÐk`kkk m k kÄk `kkhÃkhkkÐÄÃk k`Ãk mÄk
 `kk kk `kkÐÐhkkÐÄÃk k`Ãk kÄk hkÄkkhkhkkkk m kkkkk kÄkhkkÃÃkhÃkÄkêkk mhkkhÃkhkk
ÃÃkhÃkhkR k m kÄkÐÐmkkR»ÄkhkkRÐÐkkÃRÐÐk hkÄkkhkhhmkkÐÄkkÄÐm kÄkêkkR»ÄhkkÁÐkÃ`Ãk
 hmmk ck khkk kkkê mÐhkkk kÐhkk kÄÃk�mhmkSmkÃkhÃk kkkÐÐkkÄÐk k hmk ÃSkÄmk ShkÐmRÐkk hkÄk kÄÃk
Ðkk kcÄk ÐkhkhkkhmkkÐkÃSkÄmkhm ÃÐk kÐhkkhkkk hhmkÐkÄÃkhkhhkkh Ðm khkR hkkÁÐkÃ`Ãk
 hkÄÃkÄkhmÐkk kkkkkkÐÐkÄÄmÐmkkmk hmkkmkcÐkkkhkÄk`hkkkkkk mkk mÃkcÐÄÐk`kk kkhÐÐkÐhhkkk
ÄÄmÃÐkk  hhmkRhÐmk  `kkSÃ�kckÐm`ÃkÄkkkkcm kkÄÄmÐm k  hkÄmk ÄkhmÐkkQÐÐkh Ãk `kk kckÐÐk
 kkk  `ÃkÐkÃSkhkÄÄmÃÐkkc½ÐmkhkÄk kkhÐkÐkhk`Ðm k hkÄkkmÐÄhhkhÃkÐkêkkk  ÃkÄÄmÐm k hmk
kkÐh kÃkÄkRkhkkkÐkkÄk` kÐkkk k k m`Ãk hmkkkh k mk`Ãk kÃÄkÄkkÄk k

 hkÄkkhkhkkkk k hkÄkkhÐkkkkkk kÐk m̀kh ÐÃkÐkSkSkÄkQmk mkcÄk Ðk hkÄkkÐkÐkkkkk k
Ðk m̀k  mhkk ÐÐÐk ÐkSkSk  m k  m`Ãk  hhmk ck khkkeÃhhkkk hÐkkkkk  mhkk hÐkkkkhkk khÐkkkkkhkk cÐÄkk
ÐÄkkÄkh Ðm kcÄk ÐkÐkÐkkkkk mhkkÐkÐkkkkhkkkhÐkhÐkk hhmkcÐÄÐkk khkÄkh m k m`Ãk hkÄÐkhkhk
 hkÄkkhk mkkkÄ kkÄhkÄÐkÄk kÐkmk m k�mk hmkck khkkhkhhÐkkÐkÄÐk k khm ÃÃkk   kk kk kk
 hkÄmk ck khÐkk hkhk SmkÃÐkk kkÐmkkkk ÄÄmÐm k  hmk  ÃÐkk hkhk cÐkmk kÄkk kmk  hkÄkk hÐkkkkk  `kk
ÐkÐkkkkkSkhmkÐk m̀khm kQkk k m`Ãk hmkck khkkhkhhkkk ÃkkÁkkÄhkkSmkkÃkkÄÃkÐkkk kkkmhk`Ãk
 hhmkÐkÐkkkkhkkÐkÄkkk kh mk�ÃÐkkhkhk hkÄÃkk kÃkRkmkÃkÁRk hkkmÄÃk�kQkkÐmk `kk hmk
cÐÄÃkÄÃ mkÐkkÐkÄÃkkÐk  kkhm ÃÐk 

 m`Ãk hmk ÃÐkkhkhkcÐkmkkÄkkkmhkkhkhkkkk hkÄkkhÐkkkkk `kkÐkÐkkkkkÐk m̀khm kQkkk
 mhkk mhkkhkhkkkk kkÄÃ kkÄkkkkhmk khkkÄkkk kk ÃÐkkhkhk hkÄkkhk mkÐÐÐkk kÄchkÄÐkÄÄmÐmk
 `kk hkÄÃkÁRk hkkk kÄ- kkmkkRkÃÐm khkhkSmkÃkkhk mk hkÄkkhk mk h h kkkkkÐkÄkkÄÄmÐmk
 `kkk h h kkkkk ÃkkhkÄkÄÄm k

hkhhkkk kmÄkkÄk kÄÃkk hk mk kkR»mk ÃÐêhk khkkk kkkkhkkk ckÄÃkkêhk kÄÃkhÃk kÃkSk
cmkÄÄÐkÐk m̀khÃ mkSkkkÃmkk m kkmhÃkhmm`ÃkkkhmkÐÄ kkk`ÃkhkhhkkkkmÄkkÄkk`ÃkkhkhhkkkkkÐkk
ckÄÃkkêhk kÄÃhmk kkhkÄmk khÐkÐ k hkhkkkk ShkÃÃk Ðkkk  k k hkhk ckÄÃkkêh`Ãk kkhmk hÐ kkkk khmk
ÐkÐkkkkhÃkÐk m̀-Ðk m̀kkkhkÄkkhkhhmkÐk ềkkkÄÃkÐkÐk 
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ckÄ kkkkh kkhÐÐkÄk kÄÃQkÄ khk ê`ÃkÄ k kÁkk `kkÄ kkÐkk `ÃkÄ k RÃ k
ÐkÄ Ãkk h khÐÐkÄk  kÄÃQk   k  kÁkk `Ãk  Äk hmk khmk  3k  RÃ `Ãk  3k Ð  m SÄk ÐÐSÃk
Rk ÄhkkkÐÐkêkhmkk `kkkÐkÄkÄkkÐhkkkÄÄmk m khmkhkkkÐÐkêkccÄhkk `kkkÐkÄhkkkck khkk ÄhkkkÄkk k
Äk Ðhkhkkk ÐÐkêhÃk kÃÄÐkk ÁQÄk  mhkk  mkÃÃÃk ÄkÃk`Ãk hÐkkkkk  kk hk mk Äk Ðhkk SSÃk yk   k
c`hk ÐÃkk `kk kkkkêhkkk ÁRk kÄchkÄkkÄÄmÐm kÄkÐhkhkkk kÄÃkhkkkÄÃmkk kkkêk  hkÄkk  kmkhmk
hm ÃÃkhkkkÐk kÄÄmÐm 

khÐkÐkkkmÃÐ

ÄkÃÃkÄk  `kkÐkhÃkÄhkk kmÃÐkÄchkkhk mk ÐÐÐk k kÄchkÄkk ÄÄmÐm k�mkÄchÃk
khÐkÐ k kÄÃQkhkk`Ãkkkkk k kÄÃQmkÄkÃÃkÄkkmkÐkhÃkÄkÄÃ kkÄkkk kk mÃkkkmÃÐkÄchÃkhk mk
ÃSkÄmkkhÐkÐ kkhmkc khkk kÄchkÄkkÄÄmÐm k

ÄkÐNkkkkkÄÃêkmkk

Ächmkc  kkkSkkÄÃhmkh ÃkkkÃkhÐkkÄkkkkmkcÐkkQÃkkkmkkk hmkh ÃÐkhkkk khÃÐkkkkhk
kmkÃmckÄkkÃRmmÄmkÐ kkÄÃkkhk mkÄchmkkk kcÐkhkÄhkhÃk hk hk hk  hk  hk 3hk  hkÄÄhk
Ä3hkÄ hkkhmk  k kÄÃQkkkhÐkÐ kÄÄmÐm k m`ÃkÄck�mkkk kkkhkÄk kÄÃQkhkkkkkÐ kkÄkk kk
ÃSkÄmkÐRÃ½`Ãk mhkkk mÃkÐk k`Ðm 

kÄkÐNkkkkkÄÃêkmkk

Ächkkhk mkkk kcÐkhkÄhkhÃkchk3hk  hk chkÄ hk mhkkÄ k kÄÃQkkkk kcÐk
hÃÐkkkkhkkÄÃkkhk mkÁk kÐ kÄk kÐkmk m k m`ÃkkÐkÃmkk kÄÃQkhkkkkk kcÐkhÄkÃhÐkkkkhkhkkÄk 

khÐkkkkkkkÐk½mmkÄÃ

Äck Ãkk kkk  kÐk m̀kkhÐ kkkmkÐkRÃmkÄÃkShkÃkkkmhkkk`hk hk  hk  hkkhmk
Ä k kÄÃQmk kmk   k kÁk`Ãk Äkhmkkhmk 3k R  `Ãk 3kÐc m SÄhÃkÃ  mk `kkkÄkk kÄÃkk
 kkk kÄchÃkhk mkkhÐkÐ kÐÄkkRÃk mhkkkÃÄÃkÐckÐkÐkkS k`Ðm kÄÃkk kkk  kÐk m̀kÄchÃk
khÐ kkkÃ`Äk mhkkkkkSÃkÄÄmÐmk `kkÄkkRkÄhkÃmckÄhkÐkRÃmkÄÃkkÃRmÄmhkkkhmmRkÄkÄÄmÐm k

c»mhkÐkkSkkSkkhmkkÃÃkÄ

hÐkkkkk  hk  hk kmk  `Ãk ÁÐkkÃ k hkÄkk kÄchÃk ÐkÄÃk Ðk`Ãk ÐkkS k ` k Ðkmk  m k
kÐkÃmkkkkkkSÄkÃ ÃkhkÄkk kÐk m̀kÄckÐÄmkk `ÃkÁmhkÐkSkSkShkÃÃkÐkkk kk `kk mhkkkÐk k
cÐk` kÐkkk k kkmhkkk`hkkk kcÐkhkÄhkhÃk hk hk hk  hk  hk 3hk  hkÄÄhkÄ3hkÄ k
khmk  k kÄÃQmk`kkkÄkkk mkSSÃk½Ã kÄchÃkhk mkhmmRkÄk mhkkkkÐmkkkkÄÄmÐm 
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khÐkÐkkÄkkR

cÃ kk kmk  kh»k ÄkRkÄchÃk hk mk ÃSkÄmk khÐkÐ k  m k cÃ kk cÐk cÐÄmcÐÄkk cÃ kk hkÄhk
kkc Ðk ÐkhmÄÃk cÃ kk ÄkÃkk�m � kÄckÐkkk Äkkk  kkÄk ÄkRhkk cckkRk ½�k kRk  hhkk c½mkhk
 kmÄhk kkkkhkkS kÃhkkÃRmÄmhkkkkÄk kShÃkÐkmk kkck khÃkckÐmkÄkÄkRhkk hkkkÄkhmÐkkÄkQk k
ÃÃkÃ khÃkhS k hkkÐhkmkcÐkÄckÄkÄkRhkkÃ½kkcÄmÄÐkk kkÄchÐkk ÃÃkÃ kkk mÃkÐkÄÐkk` k
kÐm 

ÃkÃkkÐkkhmkkhÃkÐ

ÄchÐkk�ÃkkÄk  �hkmmÐhkÁmmÐhkÐÄmÄhkRkhhkS�Ähkhkkhhkkk�ckm kkmkkkm hkkkÄÄmÃÐkk
ÐÐÐkÄÄmÐmhkkmhkkhÐkkkkkkkkhkhkkkk kkÄkk kcÐÃêk kmÐkkÄchÃkhk mkÄkhmÐkkÐÐÐkÄÄmÐm k m`ÃkÄck
ck khkkÐÄmÄhkk cÐÃêk kÃÐkRhkkhk kmk hkkhhkk cÐÃêk kÃÐkRhkkk ÄÄk kÄchÃkSm kkcÐÃêk kmÐkk  Äkk
ÄkÃÃk kkÐmkkkk ÄÄmÐm k ÄchÃk hk mk cÐÃêk kÃÐkRhkk  kkk hk cÐÃ�kk mmÐkhk cÐÃ�kk Ã` mk hkkÄÃhk
ÄkkRkÄhk ÃmckÄk kÄÃkkÐÐÐkÄÄmÐm k cÄmÄÃkhkk kc½kk h  Ãk kÄ Ãk ÃQ mk k ` hkcÃ khkÐkhmÄÃk
ÄkRhkk ÐhkÃmÐk Ächkk kc½khkkk ÄkÃk`Ãk  hkÄkk  kkk kÃhkkk khQkÄk ÄÃÐm k hkkhhk ÃkÄhhk
kmÃkkkhk c½mkhk kh� Äk kÃRmÄmhkk ÄkRk cÐk�mk Äck cÃ khk ÐkhmÄÃk kmk ÐÐÄkk ÄkQÐkk  kkÄchkk
kk  ÐkkSkkÃk kÃÄÐhkkkQÐÐÃkÃSÐm k

ÄkÐNkkÃkÄhkhkk

�mkÄckÃkÄhkkÃRmÄmkQÄÃm kkÄkk kk mhÃkhkkSÐÃkhk mkhkSÄkÄchkkck khkkhÐkkkkk
 `kkhÐkkkkhkkkhÐkkkkkÐk m̀khm kQk kkkkkkhmkkmÃkkkkÐmkkkkÄÄmÐm 

ÄchkkhÐkkkkk k m k m`ÃkÄchÃkhk mk hk hk kkkkkÐkÄkkÄÄmÐm khk mkÄchkkÃkÄhk
hkkSÐÃkhkSÄhkkÐÄÃk kk hk kkmk kÄÄmÐmhkkmkÃSkÄmkÐkÄÐkÄÄmÐmhkkm`ÃkhkkSÐÃkhkSÄkcÄ  k k k
kÃRmÄm kÄchkkÁÃkÐhkkÃkÄhkhkkÄkk½kkcÐk�mk hk kkmk k mk kkÄchkkÁÃkÐkkkÐmkkkkÄÄmÐm k
�mkÄckÄk khkkk hkhkkSkÃ kkÄkk kk mhkkhkSÄk   k k kkÃRmÄmkÄÐmhkkkkÄmk mk hkÄchÃkhk mk
kkÐmkkÃkÄÄmÐm k

ÃÃkÃ kkkhmkÄkmR

ÄchÐkk�mkkkh�mÄkÄÄmÐmk `kk�mkkSkS mkkk k kkÃkkÄchmkhk ÃkckhÄmk` kÐkmk
 m kkkÄÃkÐkSkSÃkSÃhkÄÃ kcÐkkkkÄmkkkkkÄmkk` kÐkmk m k ½cÐhkkk  k½kÁmÐÄhk Äk êk  mkyk
 `kkÄkQhÃk cÃ½kk kmÃkk ÄkRkhÃk Ðkk kk ÄÄmÐmhk kmhmkÄckÐÐkêhÃk cckÐhk`Ãk mÐÄk kÄÃk Ðkkk  k k
kkkÄmkcÐkÄchkkeÃhhkkkÄkRhÃk kÃ`k kÄÃÐmk kkkÄmkÄchmk k½ m̀ÄÃkkhkkc khkÄk mkkhkRk
 kkhk  k½ÁmÐÄhk ÃhkkÐ hÃk hS k hk ÄkQhÃk cÃ½kk kÃRmmÄk ÄkRk ÄÐm k kÐkÃmkk ÄkRk`Ãk  hkÄmk
ÄkhmÐkkÐkÃSkhkÄÄmÃÐkk�m � kÄkRhkmÐOQhk `kkhÐÄkmkÃhkkÐhkmk hkÄmkÐÐkêhÃkcckÐhkkcÄkÐkÄk
mmÃkk�m �k `kkÄkÃÃkÄmkhÃ kkkÃhkhÐkk�kkÃQ kÐkkhkkÄÃÐkk�m � k
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 kÃÐkk

Ächkk hk mk ÄÐkÐh hk ÁÐkÐkhk hm  kÃhk kkSkkÄÃhk ÄÐÐkÐhk ½ÃmÄÃhÐkk kkhhk
ÃÃÐêkkÄÃ khk ÃÃk ÃhÃk ÃÃ Ð hk k kkkÐkhk hm½Ãkkk Ã kÄhk khkkhkk ÃmckÄhk khÃhhÃk  kÃÃ`khk
hÐêkkÄÄm kÐk kmk c  k Ã`khkh ÃÐkhk hkkhkhÃk  mkmmkÄÃhkÄkkh k kk kkhhkÐ ÄkkhÃkÄh hkkkÐhk
ÐmÃkhÐkk kkhhkÐmhkk kÃÐkRhkÄkkmÐ hkÁSkhkcmhkk Ámkkk kÃÐkRhkhÄmh Ãkkkhk kÃRmÄmk kkhhkk
 mÐhkkkÄkkRkÄ-ÃmckÄkkÄÃkkkkÐmkkkkÄÄmÐm k

 k»kkkmcÃkÐ

Ächmkhk mkÄkÃÃkÄhÐkkÃ» kkÄÃÐkkkkÐmkkkk mhkkÄkR`ÃkhÐkk kÄchkÄÐkÄÄmÐm k kk
ÐhkkÐkkhkkÄk kÐkkhhÃkÐk m̀khÃ ÐkkhkQkÃk`Ãk mkÃSkÄmkkkÐmkkkkÄÄmk m kÃ» hkkkmÃÐmkÐkkhk
kÄ kk cÄmkkk ÐÃkÄhkk Ãhkhk c Ãk ÐÐRkkS k kRÄS kÃk Ð RkÃÃk  Äkmkkk �mkk Ã kÐyk hkk ck
 kkÄk kkkkÄmkÄchmk� mkkkkhÐÐÃk`ÐmkkmkÄckkÐmÃkkÐmÃkkÃÄkSk`ÃkhÐk k` kÄÄkkk kk mhkk
SÃhkÄÃ kÄchk`ÃkmÐÄkÄÄmÐm kÄkÃ» k kkÃkêhkÐÃÐkkmkSkÄkÄkÃÃkÄmkkÄk kÃ» hkk kmÃÐmkkkkk
Ã½k cÄmÄkhk ÐÐkêk RkkÐÃk hkÐ`Ãk ÐÐkêhmk k kêk Äck k  kkSkhÐkk k kêk ckÐk kk k  mhkkk ckÐÃk ÐÄk k
ckÐÃhkkkkkkk kmhhkÄkkÃhk kQkhkkkkkkÐkk mhkkmÐSkhkQÃhmkÐÐkêkÐRÃkhhkkmÐêhkkÄ kkkÄ kk
k kêkÄck kkkkÄSkmkÐÐkêhkkhkÐhkkk`kÐkk hkÐÐkêkhkÐkhk k`Ãk�ckkÄk k

khÐkÐkkÄkhkkkkccÄkh

ÄchkkhÐêkkÄkhkhkÐmkk m khkÐmkhkkkÐkÃmkRkÄhm hk kh½khkkkk½ÃhkÐÐkêhkÐkkmk
kkkk ÄkÃkk ÐÐkkk c hkkk ÄkÃÃkÄmhk kkÐhkk ÐÐÐk  k ½Ãkkhkkhk ÐkhkhÃk ÃÃk Ãhkkhk kRÐRk ckk k
Ä kÃhkhkkhÐkkÄk`hÃkkhkkhkkkÄkR Ãhkkhk kh½ÃhmkÃcÐmêk mhkcÄmÄk k

khÐkÐkkmmÃkkk

ÄckÐÐkêhÃk cckÐhkk kÄkk  `kk cR kkÐÐkêhkk mÐêhk kÄ kk kÄ kk mÄÄkkk kkkk kk
k kêk 	ÄkkÃhk kQkkckÐÃhkkkhkQÃhm	kkkRkkÄkkmk�kÃÃÐkÃkÄkÐÐkêkRkkÐÃkhkÐhkk�ckkÄ khk
ÐRÃkhhmk kcê k kÄk k ÐÐkêk eÃhmk kk  m k  m`Ãk Äk k kkhmk kÄÃk`Ãk Äck kÐmkk kÐmkk ÄkRkk  `kk
 kkÃkk`ÃkhÐk k`Ðk k�mkÄkÐkkkhkÄkkk kkhkÐmkkk½mkÃkÃÃk ÃhkkmÐêhkkÄÃkkk k

R»ÄkRkkÐÃkhkkÐ

Ächkkhk mhkÐÐkêhkkÐÐÐkkÐÄkhkkÃSkÄkkhk mhkÐÐkêhkkRkkÐÃkhkÐhkkÐÃkÄmk Ãhkhk
c ÃkkkRkkÄhk�kÃÃÐkkmk�kÐkkÄ kÃkÄk�ckkÄÃkkkkÐmkkkkÄÄmÐm kÐÐkêkRkkÐÃkhkÐk-

ÄkmkkkkkkÃmhÄmkc»ÐkkÄkkkSÃhkÄk `hOkÐÐkêOkc» kmkk kkk

R»Äk kkhkhkkÐ

ÐÃkÄmkc ÃhmkÄckÐÐkêhÐkk  kkhkkÄkhkhhhkkkÐÐkêhÃkhÐk êkÃ`kckkkhmkkkkÄSkmkhÃ mhkk
hkÐhkkck kkÄk 

.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkk .
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kckkkÐÐÐhkÐkkkÐkkkkÄkcmkkkhÄkÁÐk hkk
 hkkÄkkÐÃêckc hkkc»Ð kkÃhkkmÃkkÄhkkk

R»ÄkkckhkkÐ

kÐÐÐkÐÐkêhmkkhÐkÐ kShkÃÃkkhk mkÐÐkêhkkhkÐhkk�ckkÄÃkk�m � kmÄÄkkk� khkkk
� Ãk�kkhk kkkckkÄÃk`Ãk k   kkkÐkh Ãk�kk m kcÐÄÐkkhÐ  khkÐk  khk khÐkk m khkÐk�ck
c ÃkÁkk kk k� mk�m kÐkÐk 

OkÄ»kkkÄ»ÃkkÄ»k kkÐOkÐÐkkêkkhhOkkkkkckÐkêkkk3   kkk

ÃhÃckkkkSkÄÁk

 hmk ÄkÃÃkÄhkk kmÃÐmk SÃkÃk cÐhÐkk  kk  k k kkkSÐkk hÐ k kkÃÃhmhk RÐkkSÃk mkÄkhkkk
kcm ÃhmhkkhÐkkÄk`hkkkSkkSkkk`ÃkkÐkhkkkmk kkSkhkk kÃÃkhkkkÐÄÃhmkR khkkkcÄmÄk k mhk`ÃkÐÐkêk
R»ÄhkkkÐÐÐkÁÐkÃk  kk`Ðmk `kkÐÐÐkÁÐkÃhkkkÃSkÄkk`Ðm 

ÃhÃckkkkÃhkh

 hkÄkk hk mk mÄmkk ÄkÃÃkÄmk  kk ½kkk kmk ÃkÐÐhkkk khmÄhk mÐcÄkÄkkhk hkRÄhk`hk
mmÃmkÄÐhkh hkÐkhk kmÐÄhk kkk ÃhkcmhkQhkhÄÐ½khkk kÐkhkÐÐRkSkSkkkk kÃRmÄmkÄ kkSkkhÐkk  ÐÐêk
kÄÃhkckÐÃhkkkhkQÃkhkÄÃÐkkSSkkÄkRk`ÃkhÐkk kÄchkÄkÄÄmÐm kÄSêkkÃhkh`Ãk hkÄÃk kh½ÃhÃk
 hkhkkkÃSkÄkk`Ðm kkÐÐÐkÐÐkêhkmkÁÐkÃk ÃÐk` hmk hkÄkk mkk mhkkÁÐkÃhkkk k   kkkÐk
ÄcÐm kSSkkR»ÄkhÃkÐkkk khk mk hkÄmk kÐ  hkQÃkÃhkkkkRhÃhkÐÄÐÃhkmmÃmkÄÐhkÄ mÄhkÐÃkêkkSk
 `kk kkShkÄkSSkhmk hm ÃÃhmk  ÐÐêk ShkÃÃhmhk kk k  Ã ềhkk ckÐÃhkkk hm ÃÃhmhkÐRÃkhhÐkk ÃhÄÐk
kÄ kkkÄ kkÃhkhkkÄkhk kkR»ÄkhÃkÐkkk kkhmkÐÐQ-Ðh k Skh Ðm 

mkhkcmk kê

kkÐkk kkk khk mkÐÐkêhÃkÐkkk kÄm ÐkÐÐkêhkkcmk ềk ckhkRk hkkkkk kmhhkkkkkkc½kkhk
ÐkkhÐkhkhkÐmkkkÃRmÄmhÐkkmkhkkÄÃÐkkkkÐmkkkkÄÄmÐm 

kkkÐ

ÐÐkêhmkkhÐkÐ kShkÃÃkÄkQÃkkhk mkÐÐkêkkkÐhmkÐkkcÐkcÄkk  RkSk kmÐÄhkkcÐÄhk
kRÄhkkÃ ÐÄÃhkkkSÄhkRkÄk hk mhkkkkkk kmhhkkmkÐkmmk kmh kÐkÄÃ`ÃkkQÃhmkÐkhkkkmk kkSkhkk
 kÃÃkhkkhkSÐc-mÃc`ÃkcÐkehmhkÐkhkhÃk m hkkmkkkkkmkÄkhkhkÄkÃÃkÄmkÐÐkkkc hkkkÐÃkÄmkSkÄÐk
kÄÃÐk 


