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OhkjkkhÐ kk kkhÄkÐkÐkkk kÃ kêhkkkkk k`ÃkkhÄkÄkÐ khkkkkk k`Ãk ÄkÐk kSk hkÃÄk ÄkOÄk  k

ROkkhkkk sÄÄk hÃÈÄkÄÄÄkk Ä kÄkROkkk  kjkkOhÄk kÐÈkÈk k^ÃkÐ Ðkk  ÄkÄkÐ khÐkk  kÐkk Ã kêk OhkjkkhkÈÄk

kkÐ kjÃk ` k Ð Äk  Äk k`Ãkk  kÐkk Ã kêk hÐ Ðkh kj k ` k Ð Äk  Ä k Äk ROkkhÄk  hkÃÃkk hkÈÄk hÐ kk k khÄk

ÐkÐkkk hkkkÄkÐ kkÃ kêkkhÄkOÄhkkkkkR-kkRkkk kkÐk Ä̀kÐk kShÄkkÄÃkhkkkÄÃÄkk Ä k kkROkkhkkk  `Ãk

ÃSkjÄkkk kÄÃÄk ÄkOkkOÄkÃ kêkOhkjkkhkÈÄkhOkÃÄÐ ê̂kOk kÐ Äk ÄkkhÄk ÄhÄk  `Ãkkk kkkk kh Äkk ÄkOÄkÃ kêk
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kkkkkÃÁkhkkkkkk

ÄÄhÃkk`hkOkjÃQk  k Ä k kkOÄhkkÈkjhkkÐjÃk k`ÃkÄÄhkkhÐkkkkkÄk`kkk Ä k
hÐkkkkkÄkkÈhkk ÃÃkhÃkSÐSkROOk Ä k kkkkkhkkÐÐkêkO`kkÈkjhkk ÃÃkhÃkÐkjOÃkkhOkÁhk Ä̂kjkOÐk
O`kkÄkÄÈkkkkhOkÁhk Ä̂kOkêkkROOk Ä kÄkSSkkROOkhÃkÃSÐhkkkÃSÐkÁhk^hkkkÄÄhÃkcÄjkÁÐkÃk
jOÄÐÄ khÐkkkkkÃÃkhÃkSÐShkkÁÐkÃ`ÃkÄÄkhkkjÃhÄkSmkÄkÃÄÄkjhkkhkRêkh  ÃkkjÃkhÐkkÃSkjÄkÄÐkmk
kjÐk kÄÄk ÃkkjkkRkjkÄÐkmkkjÐkÈkkkkkkkÄQkÈkkÄ^-mÄ^ÈkÃkk^kkÈkkkkkÐkkkÄÃkkkkhkÄÐjkk
`kk kkÄkÈjÃÈkkkÄhÃÈkc ÈkÃÄÄkjkkROkÄÄhÄkhkkkkÄÃÐÄ k

SÐSk Ãk^Ãk ÄÄhkjk  Ä k ÐÐkêk ÁkÐk hkÈk Okêkk ÄkjÃOêhhk k OÄ`Ãk ÄÄhÃk kkmjk
ÃkkÈkOÐkêÈk SÐk -kÃÃÄkk Ðkjkk jOÄÐÄk OÄhkk ÄÄhÃk Ðkhkkkkk kÃ`kOk Ä^k ÐkjÃk jOÄÐÄ k hÐkkkkhkk
ÁÐkÃ`Ãk ÄÄhÃk Äk ềkÈk Ðkhkkkkk kÃ`kO k ÄkjÃOêhÐÃkk jOÄÐÄk OÄhkk ÄkjÃOêhk kjOkk jOÄÃÐkk
ÄÄhÄkÐkjÐkkkRÐÄ k

ÄkjÃOêhÐÃkk RÐ^k OkÃkhÄk kkj Ä̂k ÄÄhkk kÃÈkjkhkkk Ðhkk Áhk Ä̂Èk kÃÃ`kk Áhk Ä̂k
SmkkÃkÄÃOkkjOÄÐÄ kkÄkÄÄhÃk Ä kÃkkÃÃ`kkÐÐSÃkÈkkÐÄ kÄkk kkhkkkkOhkkkÄÄhÄkÐkjkkkkÐk
h ÐÄkkhÄkÄÄhkk kÐÈk hkhk kÃRÄjÄk kkkSkk ÐhkkÐÐSÃk kkmk kjkOÐkk jOÄÐÄ kÄÄkÄkOkhÃk c^Ähkk
khjkOjkkhjÃ½^kkjOkkjOÄÐkkOkkh  Ãk ÄkkÄkÄÄkOÄkROOkhkkÁÐkÃ`Ãk kkÐk k½kkkOkÃhkk`Ðk 

ÐkÐkkkkkÐkOhkkÃÃkhÃkÐkjOÃkkhOÄkkÄOÐkO`kkÄkÄÈkkkkhOÄkhÄÄ kÐhkROOhÄkhkhÃkhkkk
Ä½kkk Ä kOÄkk ÄhkkÐkkOÈkkÃÈkjkÐkkOkÐkjÃkÄÄÄk Ä kÐkÐkkmkkkÃjkSkkÐk Ä̀kkjÄk Ä kÄk ềkk
½ÄÐÄkÐsÄOhkkk Èk½kkkjÄk Ä kShkÐkROOk ^ÃkhÐÄkÄkÃ`Ãk`kkk Ä kkÄhk`ÃkhkÈÄÐkRÄkShhÃkc^ÄkjOÄk
 Ä kk kkOÄhkkmÐêhhkk½ÄÐhkkkOhkjÐkks khkjOÄÐÄ kÄk½ÄÐkhÄkOhÄkkhê½ÄÐkShkÃÃkÐkkk k kOÄhkkk
OhkjÃkÄORkOkkhkOOk`ÐÄ k

OhhÄk  Ãkk jkkRkjk ÄÐkmk ÄÃÐÄk kÄhkkk ÄOÃkÐhkk kÃÐjk h Okk jOÄ k mÐj-mÐjhkk
ÄOÃkÐk kjÃkÈk Ð jk ÐÄkÈkk Ohkjkk hkÈÄk skÈk ÄÐ ê̂k jOÄÐÄ k  ^kk ÄOÃkÐ`ÃkÄÄk ½kkÃÐkkkkk ÄORkOk
hÄ ÃÐk k mÐjhkk ½kkkO k Ðk Ä̀k ÄÄhkk Ðkjkk ÐkSkSk ShÐÄk kÄk jkkRkjk ½kkÄkjhkkk ÄÄhÄk kkÐk
ÄÄÐÄ kÄk jkk^kkjÃkO-kjÃk ÄkÄjkOhkjÃk  kk  ÃkjOÄÐÄkO`kkÄkjÃOêhkkjOkkjOÄÃÐkkÄÄhÄk
ÐkÐkÃÐÄ kÄÄhÐkkkkkê½ÄÐkkkkjÄk-kkkjÄkkSmkkOÐkkjOÄÐÄ 

OhkjkkhÐkkkkkÄk ÄkO`kkÐkÐkkkkk k Ä khÐkkkkkÄkhkkÃÃkhÃkSÐSk ÄkO`kkÐkÐkkkkk khkk
ÃÃkhÃkhÄÄ kÐhk ÄkO`kkhÐkkkkkÄkO`kkÐkÐkkkkk kÃ ÈÄkÐhkÐkSkSk Ä kOÄhkkÁÐkÃ`ÃkOhhÄkhÐkkkkkkÄk
ÐkÐkkkkhÐkkÐkkÐkOkk kh ÐÄ kjkkRkj-SkSkhkkkOhkjÃkSkSkkÃkkk ÄhkÐkkOkÐkjÃkOÐÄkOÄhkkOhÄk
ÄkOkhkkjkkRkjhkkk kkÐk k½kkkOkOjÃkÄkÄkOkhÃk  Qk^kShkÃÐk kOhÄkÃSkjÄkÁhk^hkkkShk
ÐÄRÐkk kjÃkhkkk kÐh ềk jOÄÐk k Ohkjkk hkÈkÐkRhkk Ðhkk Shk khkÃkhÄk SmkÄk khOkhÃk Ðkk k
kjÃkhkkk ÄÐkjk `ÐÄ k OhÄk eÃhhkkk  kk Ðk kêÐÃkÈk khê k ½kkkOk OjÃkÄk ÄkOkhÃk  SÃk ShkÃÐk k
Ohkskk Ðkhkkkkk ÃOjk Ð̂kk Ðkskk jOÄÐÄk OÄhkkmÐj-mÐjhkkkkkkkÐk Ä̀k OhkjkkÐkSkSkSkSkÐÄ k Ohkjkk
eÃhhkkk hÐÐkkjÃhkk kkRk  ^kk ÃSkjÄk jOÄÐÄk O`kk hÐÐkkjÃ`Ãk OhhÄkÄk ềkk kkÐk h ÐÄ k kÄÈkÃkk
.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk.
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kkÐk kOhkjkkeÃhhkkkhkÐÐkkkkOÄÃÃk kÄk k½ÃkkÐÄ kOhkskkkkkê½ÄÐkÄkjÃOêhÐÃkkjOÄÐÄkOÄhkk
kÐhÃkÁ`k hÄkhÃÃkjÃOÄkjkÐkkjÃkhkkkOhÄkÐk kjOÄÐk 

OhkjkkÐkÐkkmkkjÄkÃkêhÃkckhjhkkkÐsk` hÄk  kÃkêhÃkckhjkÐÐSÃkÐkjÃkÁRkOk
kjÐÄkOÄhkk  kÃkêhÃkckhjÄkÄÐjkkÐkÐkkmkk`ÐÄ 

OhkjkkhÐkkkkkÄkhÃkh ÐÃk kOÄhkk kÐk Ä̀k ÄkO`kkÐkÐkkkkk khÃkkhÐOkkjkOÄhkk k
Ðk Ä̀k Ä kOÄ`ÃkOhkjkkeÃhhkkkjÈk ÈkÄÈk Èk Èk kkkkkÃSkjÄkhOkÃhkkjOÄÐÄ kOÄhk`ÃkOhkjkk
eÃhhkkkkÄÈkÃkkQkÐk Èhk kShÐÄ 

OhkjkkhÐkkkkhkkOhkjkkÐkÐkkkkkÐk Ä̀kÐhkÐkSkSkOkÃk`ÃkhÐkkkk-ÐkÐkkkkhkkÁÐkÃk
`k½k ^kkk Áhk^hkkk OhhÄk khÐkÐ k kÐÄ k Ohkjkk eÃhhÃk hÐêkk  Èhk k Äk kk kkkkhÃk OkjÃQÈk
hkOhkÈk ÃÃÃkÐhkkÄkckhjhkkÃkkêhkkkShÐÄ kkkkjÄkÄkkkkkhÃkOkjÃQÈkhkOhkÈkÃkêkÐk Ä̀kOhkjkk
hkÈÄkh  ÃkÐÐÐkÃkjhkkÄ^khÄ kQkOkkOkkÈkOkk ÃkkkmÃÐkOhkjkkhkÈÄkkÃÐÄkkk kÄÄhkjkO`kk
kk kÄ^kkkhhÄkÐsk kjÃkhkkÈkÄÐkkQÃkk kÄk c ÈkkkSkkjÃÄ½kkkOhÄkh ÃkkhkÈÄk ÃSkjÄkkhÐkÐ k
jOÄÐÄ kOhÄkÄkOkhkkkÃOÄkkkeÃhhkkkShÄkkkShkÃkhÐkkkÃkkkhkkjÐk�kOkk ÄÐkkkÄk ^kkShkÃkkÄk
kkkkhkkhkOhkÈkÃkêkkÄkkmÃÐÄkShÃkOÐÄ 

ÄkOkhkkkÃOÄkkkeÃhhkkkcÄjkk^kÃÄkkSSkkkkkkhÐkkkÃ kÄk^kkkkêkÄ ÃkkÄkkkkkOhhÄk
ÃSkjÄkkhÐkÐ kÄÃOkkOkkÈkOÄkkkkkkhkkÄSkjÄkÐkÃ khÃkkkkhk kShkÃÃÃkOhkjkkhkÈÄkÃSkjÄk
kkÐmkkÃkjOÄÐÄ 

Ohkjkk hkÈÄk kÄSOÐÄjÃÈk hkÈêÈk hÄÈk kÐhÈk kÐkk Èk ÐÈÈÄ Sjhkk hkOhkk kÃÐÄkk
 Èhk hÃk kk OÐÄk O`kk OhÄk kk kÄ^khÃÐkk kkhk Ãkkkk kmÃÐÄk Ðsk kjkkkkkjÄk kmÃÐÈk OkjÃQÈk
hkOhkkO`kkÃkêkOhkjkkhÐkkkkkO`kkÐkÐkkkkkÐk Ä̀kÄ^khÄ kQkkkO`kk kkkkÐhkÄkSSkkÐÐÐkOkk k
hÐkkkkk Äk OÄhkkÐkÐkkkkk  khkk ÁÐkÃ`Ãk  ÃÃÃkÐhÈkkÄhkk ÐjÃk kk jÈk ÈkÄÈk Èk Èk k OkkÈk
OhkjkkhkÈÄkkÃÐÄkk Èhk hÃk kkjOÄÐÄ 

Äk jÃOÄk OhkjÃk ckhjhkk Ãkk ÃkêÈk kÄhkk ÐjÃk kk jÈk  Èk ÄÈk  Èk  Èk  k `kkk  ÄÈk
OhkjkkhkÈÄkÐÐÐkk kÄÄhkjkjOÄÐÄ 

jÈk  Èkj Èkj Èk  Èk  ÈkÄ Èk ÄÈk  
 Èk jÈkj Èk  Èk  Èk  ÈkÄ Èk  Èk Ä
ÄÈk  Èkj Èk jÈk  ÈkÄ ÈkÄ Èk  
 Èk ÄÈkj Èk  Èk jÈkÄ Èk  Èk  
 Èk  ÈkjÄÈk  Èk  ÈkÄjÈk  Èk  
 Èk  Èkj Èk  Èk ÄÈkÄ Èk  Èk j

cÄjkk^kÃÄkk Ãkêk OhkjkkeÃhhkkk ÄkjÃOêhkkjkk jOÄÐÄ kÄk Ãkkêhkkk kÄÈkkkk hÐêkk
ShkÃkkShÐÄÈkkÄkOhkjkkeÃhhÃkmÐkkSmkÐÄkO`kkkÄÈkkkk Èhk kkkmRkjkÐkkSOk`ÐÄ 
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hkhkkkkkkÃÈkj

ÐkÐkjhkkkhkhkh`Ãkkkkkkkk kkkh`Ã khhÐ khÐkkkkÐkkhkhkkkRRhÈÐkSÃkOkkk Ä kkkÐkk
k mkkkkhkh`ÃkkkhhÐ kkmÄÐ-kÃmÄÐhkkkÁkÐk khÄ ÃÄk Ä kkkÄ`ÃkOkhÄÐkk ÃÐkkhkhkjkSÃÐkkkk  kkÄk
kkhhÄkÐhkkhkkk kÐÈkkÃkkkêkkhÄkÁkkk  kkkÄkÃÄkkhÄkÐkkkkkÐÐkSÃkÐhkkhkkkÄmj`ÃkkkmkkjÃkhkkk
ÄÃÄ k kkhkskkhkhkkkhkjkkÐkÐkkkhÄkÁkkk  khÄkÃSkjÃkhkkkkÄÈkkkÐkRkÐkÃÄk Äk kkÄkhÃÈÄkSkkkÃÄkk
R^kkjÃ`ÃkkkhÄk ^ÃkÐkÐkkkhÄkhkhhkkkkkÐkkkÄjSmkkkjÃhÄkkkhkjkkÐkÐkhkkkÃSkjkkkjÃkÐkÐk.

 y y y y y y yyy y yyy yty
1222122222122y122222121

hkhkkkkkkR yy21hkhkkk yy2

OhkjkkhkhhkkkÐkkÐjÃk kkSÄOk ÃÐk`kkk Ä kÈkjkO`kkSÄkhkkÐjÃk k`Ãk kOhkjkk
hkhkkkk`kkk Ä kÈkjkhkkÃÃkhÃkOkêkÈkSÄkhkkÃÃkhÃkÈk kOÄhkk khkkÃÃkhÃkÐÐ kROOk Ä kÐÐ kROOhkk
ÁÐkÃ`Ãk OhkjÃkkkmjkÄkkê^kÐkkOk ÃSkjÄk jOÄÐÄ k ÐÐkmjk ÃÈkÄÐjÐkk Ðk Ä̀k ÐkSkSk jkQÃkÈk ÃkOk
kjÃÃkOhhÄkRhÐÄ kOhÄkkkkhkk½ÄÐhkkÈkkkRkkkRkkkk hkkkÃSkjÄkjÐkjkQÐk kOhhÄkÐÐkmjk
hkkhhkkkjOÄÃÐkkO`kk jkkÄk kkÐhkkkSSÃkÃÃOÐ kÐ ÃÃhÄkjkQÃÃkRhÐÄ kOhkjkkÃÃÐkÃk`k½kkO
 Ãkkk jOÄÄÐÄ kÄk kkj Ä̂k kkkkk OhhÄk  hk½Ãk ÐhkÐÄ k ÄjkOÐk OhÄkkkmj`ÃkQÐSk mkk Ðk OÐk k OhkjÃk
kkmjk ÄkjkkhÄk ÄkOkhkk ShkÃÃk kÄÃkhÃk k kk ÐkjÃk OÐÄ k ÄkOkhkk kkh`Ãk ÄkOkhÐkk hkhk O`kk kÐk
kÄkkÃÃkhkkkOhÄkÐk k`ÐkÄ keÃhhÃkh kkkÃÃ`k`ÃkOhkskhkhk Ð̂kkkkkkÁkk`ÐÄ k

Ohkjkkhkhkkhkkhkhkkkk k Ä kOÄhkkOhkjkkhÐkkkkk kOÄhkkÐkÐkkkkk kÐk Ä̀kÐhkÐkSkSk
 Ä kOÄ`ÃkOhkjkkhkhhÄkOhkjkkhÐkkkkkÃÃkhÃkOÄhkkÐkÐkkkkkÃÃkhÃkROOkhkkÐÐÐkk kÄÐjÃkjÃOÄkhkOk
h Ä kOÄhkkÁÐkÃ`ÃkOhkjÐkhkhkÐhkkhkkkÄÐjÃkÁkO  kkhÄ ÃÃkhkkkkÐh ềkjOÄÐÄ k ÄkOhÄkhÐkkkkk
OÄhkkÐkÐkkkkhkkROOkhÐkkÐkÄÐ ê̂kk khÄ ÃÃkk   OkkOkÃkOkkOhÄkOhkjkkhkhhkkk ÃÐkkÄkjÃOêhkkjkk
kÄkOhkjÐkhkhkOhkjkkhÐkkkkkO`kkÐkÐkkkkkÐk Ä̀k Ä  kOkkhÄkkShkÃÄ khkhkSmkÃkhÄkkkj Ä̂kOhhÄk
hÐkkkkk ÃÃkhÃkO`kkÐkÐkkkkk ÃÃkhÃkROOhÐkkÄÐjÐkk kh ÐÄkO`kkOhkjÐkhkhkÐhkkhkkkkRkkkRk
½ÄÐkhkkkkkkkÁkOkkhÄ ÃÃkhkkkÐk kjOÄÐÄ 

ÄkOkhkkhkhhÐkkÐkjÐkk khÄ ÃÃkk   OkkOkÃkOkkOhÄk ÃkkhkhhÃkÄÐkmRÃkkjkkkÄk
OhkjkkhÐkkkkkO`kkÐkÐkkkkkSkhÄkÐk Ä̀khÄ kkjÄkO`kkOÄhkkhkhkkkk kÄÃOkkOkkkkhÄk khkkOkkkOkk
 ÃÐkkhkhkOhkjÃkkÈkÃkRkÄkÃkÁRkOhkkmjÃk kQkkÐÄkO`kkOhÄkÄÐjÃkjÃOÄkÐkkÐkjÃkkÐk Ok k
hÄ ÃÐkÄ khkhkSmkÃkkhkÈÄkOhkjkkhkÈÄk È È kkkkkÐÐÐkjOÄÐÄkO`kk È È kkkkkkkOOkkjhkjkk
OÐÄ k

hkhhkkk kÄjkkjk kjÃkk hkÈÄk kkROÄk Ã ê̂hk khkkk kkkkhkkk ÄkjÃkkêhk kjÃkhÃk kÃkSk
cmkOj^kÐk Ä̀khÃÈÄkSkkkÃÄkk Ä kkÄhÃkhmm`ÃkkkhÄkÐj kkk`ÃkhkhhkkkkÄjkkjkk`ÃkkhkhhkkkkkÐkk
ÄkjÃkkêhk kjÃhÄk kkhkjÄk khÐkÐ k hkhkkkk ShkÃÃk Ðkkk  k k hkhk ÄkjÃkkêh`Ãk kkhÄk hÐ kkkk khÄk
ÐkÐkkkkhÃkÐk Ä̀-Ðk Ä̀kkkhkjkkhkhhÄkÐk ềkkkjÃkÐkÐk 
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DDDD;D;DDDD2;D D;;DjjD;

khÐkÐkkÐhk

SÐSkOkjÃQkjjkhÄ`Ãkj kkÐhkOÄhkkj k RÃÈ`Ãkj kÐÈÈÄ SjkÐÐSÃÈkÄkÄÈkkkkhOÄÈk
ÐÐkêkkh Ð̀hkOÄhkkk`kkkjkkÐhkkkjOÄk ÄkO`kkÐkjOÃkkhOkhÐÐkjk ÄkkÐh`Ãk ÄkkÐkk kÐÐSÃkOÄhkk
  kÐÈÈÄhSj`Ãk  k kÈkSjkÐÐSÃkÐÐkêkkh Ð̀hkO`kkk`kkkjkkÐhkkkjOÄk Ä kkh Ð̀hkSÐShÃkÄkOkhÃk
jkkÐkO`kkk`kkkc ÈkjkkÐk Ä kOÄ`ÃkcÄjhkkÐhkkhÐkkkkkÄkkÈkhkÈÄkkk Ä^khÃÐkkkkhkkjÃkkhkÈÄk
ÃSkjÄkcÄkkRÃkjOÄk Ä 

khÐkÐkkkmÃÐ

SÐSÃkjÈk RÐsÃkjk OÄhkk ÐÐ Ãkjhkk kmÃÐÄk OhÄk OhkjÐkk kk Ä^k hOkÃÄÐ ê̂k kkhk kÄk
jkkRkjkÐkSkSÃkkkkêkÐskkjÐkkOkkOÄkOhkjkkhkÈÄkÐkjÐkkjOÄÐÄ kÄkkmÃÐkhkkkkhÐkÐ kOkjÃQkkÄ^k
OkkkOkkOhkjkkhkÈÄk Ä  kk kÄÄhkjkÐkkSOk`ÐÄ k

ÄkÐNkkkkkjÃêkÄkk

kk Ä^k kkRÄO k hkOhkhÃk  Èk ÄÈk  Èk  jÈk   Èk   Èk j Èk j Èk j k OÄhkk   k
OkjÃQkkkk kkkhkkjÃkkhkÈÄkÃSkjÄkcÄkkRÃkjOÄÐÄ kÄkOkjÃQkhkkkOhkjkkhkÈÄkOhkjÐkkkk Ä^khÃÐkk
kkhÈk hOkÃÄÐ ê̂k kkkêÈk c ÈkkkSkkjÃk kÄk kk k kÃkÐ Èk ½kkkOhÄk h ÃÐkÈk ÄÐk kQÃkk ÃRÄjÄk kÃÐÄkk
kkÐmkkkkjOÄÐÄ 

kÄkÐNkkkkkjÃêkÄkk

kkRÄO k hkOhkhÃk jÈk  Èk   Èk   Èk j Èk jjÈk j k OÄhkk   k OkjÃQkhkkk kk Ä^k
ÁkkjhÐkk ÃÄÄkjkÐkSkSÃk kkkêÈkhOkÃÄÐ ê̂k kkkêÈkk`ÃkkÄÐk ½kÃOkjkÐkSkSÃk kkkêk kjÃÐkk OhkjkkhkÈÄk
ÁkOkÐ kjOÄÐÄ kOÄ`ÃkOhÄkÄkOÃ`Ã hkkkkk Ä^kÐÐÐkkkkêkhkkjÐk 

khÐkkkkkkkÐk ÄmkjÃ

kÄk ½kkkO hkkk`hk ÈkÄÈk Èk jÈk  Èk  Èkj Èkj Èkj kOÄhkk  kOkjÃQkk
k`Ãkk ÄkkÐh`Ãk ÄkkÐkk kOÄhkk  kÐÈÈÄ Sj`Ãk  k kÈkSjhÃkÃ ÈÄk`kkk ÄÈkOÄÃkk½kkkO k
Ðk Ä̀kOhkjÃkmkÃOÃkÐkjÃkjOÄÐÄkO`kkOÄkkkkkkjkkRkj-½kÃÐkkhkk½ÄÐkhkkkÄ^kOhkjkkÐk kkhÐkk
ÐkkSOk`ÐÄ 

ÄOÄhkÐkkSkkSkkhÄkkÃÃkO

kk kÄ^khkOkkkkÄhkkhÐkkkkk ÈkÄÈk k`kkk ÄkO`kkkÄhkkk`hk ÈkÄÈk Èk jÈk  Èk
  Èkj Èkj Èkj kOÄhkk  kOkjÃQkhkkk`kkkOkkkOÄkOhkjkkhkÈÄkkÃÐÄkkk mkkkkjOÄÐÄkO`kkÄk
hkOkk kÐk Ä̀kOhÄkÃhÄOÄÐ ê̂kÐkSkSkjkQÃkÐkkk k 
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khÐkÐkkjkkR

hÐkkkkk Áhk Ä̂k Ohkjkk hkÈÄk OkkkkQkQÃÈk ÐkÄmk ÈhkOkk ckkÃ kjkRk c khk jOÄÐÄ k
OÄ`ÃkOÄkOhkjkkÃÃkÃ kkÃRÄjÄkhkÈÄk ÃkkjOÄÐÄ kÐkkkOkkkOkkÄkjkRkhkkshkkkOkhÄÐkkOhkjÃkÄkÐÄk
jkQkkkhÄk ÄkOhÄk½�k kRk�hhkkÄ½mk�kÈkmj�kOkkkk�kkS kÃhkÃRÄjÄkÄkkjkRhkkÄÐkmkkjÐkkOkk
ÃSÐkÐkjÐkkjOÄÐÄ kk

ÃkÃkkÐkkhÄkkhÃkÐ

OhkjkkhkÈÄkcÄkkRÃkkmÐkkc kjk Ä khkÈÄkOhkjkkhkÈÄk ÃÐkkhkkhkkÄkkkÄÈkÐÐÐkjOÄÐÄk
kÄhkkhÐkkkkkO`kkhkhkkkkÄkOkk kc kjkkmÐkkOhkjkkhkÈÄkOkhÄÐkkÐÐÐkjOÄÐÄ kOhÄkOhkjkk jhÃkSÄ kk
c kjk kmÐkhkkkkkkjkkOÄhkk jhkkkkhêÈjkÃRÄjÄhkkjkRkQkQÃ�kÐkÄmkÈhkÃkkkOkÃkk Ä  �kkÄk
OhkjkkhkÈÄkÐkjÐkkk kÄÄhkjkOÐÄ 

ÄkÐNkkÃkOhkhkk

 ÄkOhÄkÄkOkhÐkkÃkOhkQjÃmÃkkhkkROkkOkkkOkkOÄhÃkhkÈÄkOhkjÄkÄOÄkkkÄkOkhkkhÐkkkkk
O`kkhÐkkkkhkkkhÐkkkkkÐk Ä̀khÄ QkOkkkkkkkhÐÐkjkhkÄS^ÃkhkSjkkÄÃkkkOOkkjkkjOÄÐÄ kOhkjkk
hÐkkkkkÄk ÄkOÄhkkkhÐkkkk kOÄhkk k Ä kOÄ`ÃkOhkjkkhkÈÄkÐÐÐkhkkS^ÃkhkSjkÄj   ÄkÃRÄjÄk
OkÃkk  Ä   k Ohkjkk ÃkOhhkk hkSjk    k  Äk ÃRÄjÄk `kkk kkkjÄk kk OÄk Ohkjkk hkÈÄk ÐÐÐk k k
ÄÄhkjkjOÄÐÄ 

ÃÃkÃ kkkhÄkjkÄR

kkkjÄkÄ^kOhkjkkeÃhhkkkjkRhÃkkÃ`kOkÄÃÄk ÄkO`kkOhÄkÈkh½ÃhkkjkRÈkÃhkkÐhÃk
khSê Ok�khkhkÐkk kÈkOk�kmÐSê Ok�kÐkjÃkjkkkÐkkOkO`kkhkhkÐkkhS k `Ãk Äjk k Ãk k k
jkRk`Ãk`Ã�kkÐÐÐkÐhkkÄÃÃk`Ã�kmÐOQkkhÄkkÃÄk khkkÐhkÄkkÃ Ð̂hÃkÄÐ �kÄÐhhhÐkÃOOkkjÃhÄ�k
kÄ khkkÁÐkmkkk 

½kÃÐkk

Okjk khÄk ÈÄkkkkhk kÃÐkRÈk kkkkOkÈk ÐÄ ÐhÄhÈk ÈÄkkk  kÃÐÈk ÄkÃÈhÄhÈk ÃÃhkk
kÃÐkRÈk SÄkkÃkRÈk SkÄÈk khhkê^Èk jÄ ÃÄk k`khÃkjÈk ÐkÄkmkÈk OhkkÐk ½kÃÐkkÈk jÄ½Ãkkk ½kÃÐkkÈk
kÄQkÈkÄÐkkjÈk mÐjÐkkkkkÈk jkkhÃkOkÐkSkSÃk kkkêÈk hÐ ^kkkÈkÐkÈkjk ½kÃÃ`kÈk ÄÐÃOkk kÃ ÄOkÈk
ÄÐÃOkkkkÈk kkkSOÄjÃkhÈk kkOkkkOk ÐkSkSÃk kkkêÈk  kOOkÐÈk Qkkk OÄhkk ÄÐjkOkÃk kÃÐkRk
ÄkÃ kkjkÈkhÐhÃhÈkÄkêÈkkOÄhkkSÐk SkS hkkSSkkkkh 

½kOkkkÄÄÃkÐ

SÐSÃkjÄkSÐSkkkj ÈkmkkkkhÃkj^khkÈÄkÃOOkkjk kÄÃÃOk ÃÐkkÄkÐ kjkSÐSÃkjkÄkÃOOk
kjk kkÃkkkjkRhkkÃ kkÄOÄjkkOÄhkkkÃkkkÄmk`kêhÐkkmkhkkjk kOÐkÐÃhkkÄkkm½kkQkÃkkOÄhkkÈ]
kÃÃkkkkÐmkkkkjOÄk Ä kÄ`hkkkÄkhjRkhÃkhk kkÄjkSÐSkhkÐhkkkÄkkjk k
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khÐkÐkkjkhkkkkcÄjkh

OhkjkkhkÈÄkÄ`hkkÐÐÐkjkhk Ä kOÄkhkh Ãk`ÃkcÄjkhkhjRkÈk hÄkÐÈkROÃhkÄÄjhÃ
½kÈkSkj^kkjk kOÄhÄkOhÄkÐkhkkkÄkÈkkmÃhkkkÐ^`Ãk kjOÃhkkkShkÃ½kÃÃhÄÈkSÐSÃkjhkkkmÃÐÄÈkÐÐkkk
Ä½hkkkkh^kkOk`hÃkkkh  kkÄkR ÃhkkÈkÈkh½ÃhÄkÃÄÐêkkjÄkOÄjÃOÄkÄOÄjk 

khÐkÐkkmÄÃkkk

OhÄk SÐSk ROOhÃk cÄkÐhkk kjkk ÐRÃkhk k^hÃhkjkk^hÃk ÄjkShkk kjk k ÐRÃkhk
k^hÃhkjkk^hkkÈOÐmêÐk½jÃkhkÐk �OkOOÃkk OOÃkk Ãkk Ãkk k^hÃkÃkÐÐmÄÃkkkhhO�hkk khkkk Äkkjk k
mjjkkk   khkkk k   kk  kÐkk Ä k hkÐhkk  Äk kjkk O`kk ÄÐhhhkk kmÃÐÄk Ðkkhkjkk^k k`kk
ÐkkÐ ÐkkOkk OhÄkkÐmkkkÐmkkjkRkkO`kkÐhÃkk `ÃkhÐkOk`Ðk k Äk OÄk ÐkkkhkShÄk OkkÐRÃkhk
k^hÃhkjkk^hkkkkÈkhkkmjjkkkÄjk]ÃkÄkmÐêhkkjÃkkk k

ROOkRkkÐÃkhkkÐ

OhkjkkhkÈÄkSÐShkkÐÐÐkÁÐkÃkhÃkÃOk SkhkÈÄkSÐShkkRkkÐÃkhkÐhkkÄjk]ÃkÄk Ãhkhk
Ä ÃkkRÃkkj�k kÃÃÐkkÄk kÐkkÄ Ãkjk ÄkkjÃkkkkÐmkkkkjOÄÐÄ kSÐSkRkkÐÃkhkÐk-

OkÐk  ksÄkkkkÃÁOÄkSk Ä̂ÐkkkSÃhkOkO`hkkÐk  kOkÄOÈkmkkOkkk

ROOk kkhkhkkÐ

Äjk]ÃkÄkc ÃhÄkOhÄkSÐShÐkk kkhkSjkÈkhhhkkkSÐShÃkhÐkOêkÁkO  kkkjkkkhÄkkkkjSkmk
hÃÈÄhkkhkÐhkkÄk kkjk 

kÄOkkRÐkkkkkÄkkhkksÄÄ^kÄOkOhkkSÐShkk
Ðk  kkkÐk  kRÐ^kÄÄOkkOkkSÐSkkÄO^hk kOhkkk

ROOkkÄkhkkÐ

kÐÐÐkSÐShÄkkhÐkÐ kShkÃÃkkhkÈÄkSÐShkkhkÐhkk ÄkkjÃkk Ä   kjkkk  khkkk
  Ãk kkhk kk ÄkkjÃk`Ãk k  OkkkÐkh Ãk kk Ä kÄÐjÐkkhÐ  khkhÄÃÐkkhk khÐkk Ä khkÐkkÄhÐkk
k k OÄk Ä kÐkÐk 

OkSOkkkSOÃkkSOk kkÐOkSÐSkkkhhOkkkkkÄkÐkêkkk    kkk

ÃhÃÄkkkkSkjÁk

OhÄkSÐSÃkjhkk kmÃÐÄk kÃSkjkhÐkk kk kÈkkkkSÐkhÐ kkkÃÃhÄÈkkh^kkOk`hkkkSkkSkk kÄk
ÐkhkkkÄkkÈkkmÃhkkOkÃÃkhkkkÐjÃhÄkR khkkkSkj^kkjk kOÄhk`ÃkSÐSÃkjhkkkÐÐÐkÁÐkÃk  kk`ÐÄk
O`kkÐÐÐkÁÐkÃkhkkkÃSkjkk`ÐÄ 
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ÃhÃÄkkkkÃhkh

Ohkjkk hkÈÄk mjÄkk SÐSÃkjÄk  kk ½kkk kÄk ÃkÐ^hkkk Oj½ÄÈk SOÄ½kÈk RkhkÈk ÈkQkÈk
RkjkÈhÈkÐkhÐÈkÄh kkkhÄkhSkÃRÄjÄkÄ kkSkkhÐkkÈÐ ê̂kkjÃhÄÈkÄk^ÃhkkkhkQÃhÄkÃhkhkkjÃÐkkSSkk
ÁkkjhkkjkRk`ÃkhÐkkOmkkkkjOÄÐÄ kOSêkkÃhkh`ÃkOhkjÃkÈhk½ÃhÃkkkkkOhkkkÃSkjkk`ÐÄ kkÐÐÐk
SÐShÐkkÁhk^k½Ã^k` hÄkOhkjkkOÄkkOÄhkkÁÐkÃhkkk k  OkkkÐkh ÐÄ kSSkkROOkhÃkÐkkkOkhkÈÄkkÐ
  Èk kQkkÈkkkkRhÃÈkÐjÐÃÈkmÄÃmkjÐÈkO mjÈkSSÃkÄ kkSkkkO`kkkk hÄkhÄ ÃÃhÄÈk kk kOÃ ềhkk
Äk^ÃhkkkhÄ ÃÃhÄkÐRÃkhhÐkk Ãhj^kkjOkkk kjOkk ÃhkhkkjÐkkOkkROOkhÃkÐkkkOkkhÄkÐÐQkÐhOk Sk
h ÐÄ k

mkhkÄmk kê

SÐShÃkÐkkkOkhkÈÄkkkÐkk½kkkOhÄkSÐShkkÄmk ềkkkkÐÃÈkOk`ÃkmkkOÈkkÃkÐkkkkÄ½ÈkhÐÐRkkÈk
Ä`hkÈkÐkhÐkk kÄÐjÈkÐk kÈkÄkkÈk kÈkÐÈkÐkkhÈk  OOÈkSSkk kÐkk ÃRÄjÄhÐkk mkhk kjÃÐkk kkÐmkkkk
jOÄÐÄ 

kkkÐ

SÐShÄkkhÐkÐ kShkÃÃkjkQÃkkhkÈÄkSÐSkkkÐhÄkÐkkÄÐkÄjkk ÈRkSk kÄÐjÈkkÄÐjÈk
kRjÈkORjÈkkÃOÐjÃÈkkkSjÈkRkjkÈhkOÄhkkkkkkÈkmhkkÄkÐkÄmkÈkmh kÐkOÃ`ÃkkQÃhÄkÐkhkhkkkÄk
OkkSkhkk OkÃÃkhkkk SÐÄ-mÃÄ`Ãk ÄÐk k kjÃ�k ÐkhkhÃk ÈÄ hk kÄk ÄÃ kk mkjkhkk�k SÐSÃkjÄk ÐÐkkÄ½hkkk
Äjk]ÃkÄkSkj^kkjk kk


