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kkkkkÃÁkhkkkkkk

ÄchÃk k`hk  kÄÃQk Ä k m k Smk  mhkkÐÐ`khkmk ÐÄÃk kk SmkÄchkk hÐkkkkk `kkk  m k
hÐkkkkkSmkhkkÃÃkhÃk k̈¨k `kkÐÐ`kk kÐÃkkmkSÈ�k m k mhhkkÐkkÐk kÁÐkÃ`Ãk hmk kkÐk��k�kÐÐkmÄk
 mhkkk chkÐÃkkhkÄkkkÄÐk k hkÄÃkk chkkÐkk kOm  kÄÄmÐm khkÈkÐkRhkkkkhk hmk hkÄÃk
SÐk S`Ãk kÄÐk k ÐkÄÃkÄkk kkhhkkk  hkÄÃk  ¨Ãk  Ãk ÄÄmÐm k k̈¨hkk ÁÐkÃk hmk kkÄ m̂k  hmk  hkÄkk
Äkkkhk hkkkkkÈ- kkÈkkÄÃkhkkÄmÃkÄÄmÐk k mhk`Ãk hkÄÐkkkkhkhk½ÐkkcÐÄÐkk`Ðm k hkÄÃkkmÈkÃkk
kkkhk kkSÃ½ m̈kkkkÈkÃkkÐm kkmhkk hhmkcÃ kÃkk`Ðmk `kkhkhkÐkkmÐOQkc^k`Ðm 

 hkÄÐkkhhk k̈ k̈ kÄkÃkhmkkkÄ m̂k hmkRk ÐÃkkÄÄmÃkhÐkkcÐkmkkÄÐk kÄÃkkÃÃÐkÃ`Ãk
 hmkmÐÄ-mÐÄhÃkkkÐkkkÄÐkk `kkmmÐ-kÃmmÐhkkkkÄÐk k kkmkkkÐkk kk ÃÃkÄÐmkkmk hkÄÐkkhÐÃSk
SmkÃkhkQÐm kÄkhkÃ ÃkÐhÃk hkÄkhkkkc^ckÄÄmÐm k mhk`Ãk ^kkkkkhkÐhkÐÄkcÐÄkkhÄÃk`kk k
kkkÄmk-kkkÄmkk hmkkhÄkÐkhkkk½ÐSÃkkÐkkkhmkÐÐ`khÃkkmhk hkÄÐkkeÃhkkkSkkÄhkkkkRÐm kcÄk Ðk
SÃÄkk mhkkÐkÄÐ`ÃkkmÈkkkkÐhkkSkmk hmkQkÃkkmkkÁk   kkck Ãkhm ÃÃkkmÐk 

ÄchÃk Ðkhkekk ckÄkÃ`k k ÐkÄÃk ÄÄmÐm k Ðhkkhkkk  hmk kkkkÁkk ÄÄmÐk k  mhk`Ãk
 hkÄÃkhkhkÐkkkÃ`k k ^ÃkÐk Ðkk kÄÄmÐm k k̈¨hkkÁÐkÃ`Ãk hhmkÐÄmÃ- ÐkkhÈkkkkkÃRmÄmkÄkRk
kkkÄmk-kkkÄmkk ÄmÄkhk kÄÐm k hkhkÐkk c�Ähkk  hmk ÃSkÄmk cckkRk kÄÐk k  mhmk kkÄ m̂k kkkÄmk-
kkkÄmkkhk`khkkmÐQkÃkÈkhkhkÐkk ^kÃkkÃRmÄmk`Ðm kÄÃkkhÐkkkkhkkÁÐkÃ`Ãk hmk hkÄkkeÃhhkkk
 kkÐk ÈkkkkkÁkk `kkÄmkÐk Ãk ÃkhkÄkkkÄÄmÐk k

ÐkÐkkkkk ¨kÄhkk ÃÃkhÃk ÐkÄ Ãkk h khÐÐkÄk ÄkÄÐk  mhkk ckÄ¨k k h mk ÄkÄkk RÈÄhmk
hkhÃkhkkkÄ kkk m kÄkÄkkRÈÄhkkcÈÐkÃ`ÃkÄchkkÐkÐkkmkkk¨khkk`Ðm k hkÄkkeÃhhkkkkmÈkkkkk
kkkkÄk Ãkk`Ðmkkmhkkkk`kRkhÄmh kc Ãk ½ mkkÐhkhkkkÐk  kkhkh mkkhmkkkkÄkÄkkk k�k k
cÄk Ðk kkkmÃÐkk¨khkkkkÄÃkkkkhk` kkÄÄmÐm k hmk hkÄkkkkkÄ kmÐhkkkckÄÃ ÄhhkkÄÃhkk Ãk
ÄÐkk mhkkck Äk^Ãkkhk`k k hkkkckÄÃ ÄhkkÄ kkÄÄmÃÐkkÄchÃkÄm kÄÐm kÄck  ÃÃkmÃ `ÃkmÐÄk
 `kkÄSÐhÃkkÄÐk 

Ákh-kÃÁkhhkk  mÐhkkk  hkÄÐkk ÄÐ khk ÄÄmÐmk  mhkk ÄÃkk kkkkÄhÐkk Ðkckmhk kÄÃkhkkk
ÄhkmkÄÃÐmkkmhmkSÃ�kkkkkk mÐ kÄkÐhkÐm kÄchkkkkkÄhkkk kÃÃkkÈk kkÄÄmÐmk `kk hmkk¨khkk
¨k Ä̈ k `Ðk k cÄk Ðk  mk kÃ`Ä kk hÄÃk k k Ðkm k ÃkÄkÃkÄhÐkk ckÄÃ ÄhkÄchÃk c`hk hkkk kÃÄkSkk
ÄÄmÐm kk¨khkkÐk  kkkmkkÐk  k`Ãk hkÄmkSkSkkmÃkkc½Ðmkkmk hkÄÐkkhÐÃSkckÄÃ ÄhÐÃkk m k
 m`Ãk hkÄmkÃSkÄmk kÃÃkkÈk�k�mQhÐkkÄk kkkkÄ`Ãk mÐÄkÄÄmÃÐkk kmkÐhe-kÃ¨kÄÃhmk kkkÄk kÄÃÐkkÐkÐkk
Ã½k½kkÄkkÄÄmÐm 

 hkÄkkhÐkkkkkÄk mk `kkÐkÐkkkkk k m khÐkkkkkÄkhkkÃÃkhÃk k̈¨k `kkÐkÐkkkkk khkk
ÃÃkhÃkÄkÄkkÃ½ m̈kÐhkÐkSkSk m k mhkkÁÐkÃ`Ãk hkÄÃkk chkÐkk kkÃÃkkÈk�kÄ�kÄkhkk mhkk
 mkk Rk hÃk `Ðm k k̈¨hkhkk ÁÐkÃ`Ãk kkkkk  hmk  kk ÐÄhÐÃkk hkÄkkk ÄÐkÈk kkkkk  hmk ÄkÄkhkk
ÁÐkÃ`Ãk  hkÄkk ÃÃÐkÃk kÃ ÃkÐkkhkk ÄÄmÐmÈk kmk  hkÄkk ÐkÐkkmkhkkk k½¨^hÐkk kkÄ^k ShÐm k
 hkÄkk ÄkkRkÄÈk ÃmckÄhkkk  ^ÃÃkÄkckÄÃ Ähk `Ðm k kk kk kk ÃkkkÐkkkShkÃkkShÐmÈk kmk
.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk.
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 hkÄkk kÃ¨kÄk  `kk ÄkkRkÄ-ÃmckÄhÐkk  mÐk SmkÃk hkQÐm k ÄkkRkÄk  mÐmk  hmk SÃÄm-SÃÄmk  kk
Ðk kÄÐÃkk hkÄkkk  ÄÃkmk ck¨k k hm ÃÐk k  hkÄkhkkk ÄkkRkÄk  mÐmk k mÃ`Ãk ÁRk k hm ÃÃkhÃk
k chkÐkk kkmkk kk kkÐkÄÃkÄÄmÐmÈkcÄk Ðk hmkkkhkkÄ ÃkÃQ mkc kÃ `ÃkkkkÄmkkck khÐkkhÐkÐkhk
kÄÃkkmÐk kck khkkÄkÃÃÐkÃkcÄkkkSÐkÄkQÃkk hkÄkkÐkÃ kkhkÈmkÐÐQmkkÃkÄÄmÐm 

 hkÄkkÐkÐkkmkkÄÄkÃkÄhÃkckhÄhkkkÐ k` hmk  kÃkÄhÃkckhÄkÐÐSÃkÐkÄÃkÁRk k
kÄÐmk mhkk  kÃkÄhÃkckhÄmkcÐÄkkÐkÐkkmkhkkkkÐkh Ðm 

 hkÄkkhÐkkkkkÄkhÃkh ÐÃk k mhkk kÐk m̀k mk `kkÐkÐkkkkk khÃkkhÐ kk k mhkk k
Ðk m̀k m k m`Ãk hkÄkkeÃhhkkk ÈkÄÈk Èk Èk Èk kkkkkÃSkÄmkhÄkÃhkkÄÄmÐm k mhk`Ãk hkÄkk
eÃhhkkkkmÈkÃkkQkÐk Èhk kShÐm 

 hkÄkkhÐkkkkhkk hkÄkkÐkÐkkkkkÐk m̀kÐhkÐkSkSkÄkÃk`ÃkhÐkkkk-ÐkÐkkkkhkkÁÐkÃk
ÃSkÄmk  kkÁhk^hkkk hhmkkhÐkÐ kkÐm k hkÄkkeÃhhÃkhÐêkk Èhk kÄkkkkkkkhÃk kÄÃQÈk
hkÄhkÈk ÃÃÃkÐhkkmkckhÄhkkÃkkÄhkkkShÐm kkkkÄmkÄkkkkkhÃk kÄÃQÈkhkÄhkÈkÃkÄkÐk m̀k hkÄkk
hkÈmkh  ÃkÐÐÐkÃkÄhkkc^khm kQk kkÄkkÈk kk ÃkkkmÃÐk hkÄkkhkÈmkkÃÐmkkk kÄchkÄk `kk
kk kc^kkkhhmkÐ k kÄÃkhkkÈkcÐkkQÃkk kmk c½¨kkkSkkÄÃÄ kkk hmkh ÃkkhkÈmk ÃSkÄmkkhÐkÐ k
ÄÄmÐm k hmkck khkkkÃ mkkkeÃhhkkkShmkkkShkÃkhÐkkkÃkkkhkkÄÐk�k kk�mÐkkkmk ^kkShkÃkkÄk
kkkkhkkhkÄhkÈkÃkÄkkmkkmÃÐmkShÃkÄÐm 

 hkÄkkkÃ mkkkeÃhhkkkccÄkk^kÃmkkSSkkkkkkhÐkkkÃ kmk^kkkkÄkc Ãkkmkkkkk hhmk
ÃSkÄmkkhÐkÐ kÄÃ kkÄkkÈk mkkkkkkhkkÄSkÄmkÐkÃ khÃkkkkhk kShkÃÃÃk hkÄkkhkÈmkÃSkÄmk
kkÐmkkÃkÄÄmÐm 

 hkÄkkhkÈmk�`kÐÄÄÃ�kkmSÈÐÄÄÃ�k kÁk�kkÐkk �k R È�kÐÈÈm�SÄhkkhkÄhkkkÃÐmkk
 Èhk hÃk kk ÄÐmk  `kk  hmk kk kc^khÃÐkk kkhk Ãkkkk kmÃÐmk Ð k kÄkkkkkÄmk kmÃÐÈk  kÄÃQÈk
hkÄhkk `kkÃkÄk hkÄkkhÐkkkkk `kkÐkÐkkkkkÐk m̀kc^khm kQkkk `kk kkkkÐhkmkSSkkÐÐÐkÄkk 

Äk ÄÃ mk  hkÄÃk ckhÄhkk Ãkk ÃkÄÈk kmhkk ÐÄÃk kk  Èk ÄÈk  Èk  Èk  Èk  k `kkk  mÈk
 hkÄkkhkÈmkÐÐÐkk kÄchkÄkÄÄmÐm 

 Èk  Èk  ÈkÄ Èk  Èk 3ÈkccÈk3 Èk  
ÄÈk  ÈkÄ ÈkÄ Èk  Èk  Èkc3Èk3cÈk  
 Èk  ÈkÄÄÈk  Èk  Èk  Èkc Èk3 
 Èk 3ÈkÄcÈk  Èk  ÈkcÄÈk3 Èk  
 Èk  ÈkÄ3Èk cÈk  Èkc Èk3ÄÈk  
 Èk  ÈkÄ Èk 3Èk cÈkc Èk3 Èk Ä

ccÄkk^kÃmkk ÃkÄk  hkÄkkeÃhhkkk ckÄÃ ÄhkkÄkk ÄÄmÐm kÄk ÃkkÄhkkk kmÈkkkk hÐêkk
ShkÃkkShÐmÈkkmk hkÄkkeÃhhÃkmÐkkSmkÐmk `kkkmÈkÃkk Èhk kkkmRkÄkÐkkS k`Ðm 
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hkhkkkkkkÃ¨kÄ

ÐkÐkÄhkkkhkhkh`Ãkkkkkkkk kkkh`Ã khhÐ khÐkkkkÐkkhkhkkkRRh Ð̈kSÃkÄkkk m kkkÐkk
k mkkkkhkh`ÃkkkhhÐ kkmmÐ-kÃmmÐhkkkÁkÐk khm Ãmk m kkkm`ÃkÄkhmÐkk ÃÐkkhkhkÄkSÃÐkkkk  kkmk
kkhhmkÐhkkhkkk kÐÈkkÃkkkÄkkhmkÁkkk  kkkckÃmkkhmkÐkkkkkÐÐkSÃkÐhkkhkkkÄmÄ`ÃkkkmkkÄÃkhkkk
ÄÃm k kkhk kkhkhkkkhkÄkkÐkÐkkkhmkÁkkk  khmkÃSkÄÃkhkkkkmÈkkkÐkRkÐkÃmk mk kkmkhÃ m̈kSkkkÃmkk
R^kkÄÃ`Ãkkkhmk�^ÃkÐkÐkkkhmkhkhhkkkkkÐkkkmÄSmkkkÄÃhmkkkhkÄkkÐkÐkhkkkÃSkÄkkkÄÃkÐkÐk.

yyyy y y y yyy y ytyyyyy
33133313131y331333333

hkhkkkkkkR yy31hkhkkk yy3

 hkÄkkhkhhkkkÐkkÐÄÃk kk k k ÃÐk`kkk m k¨kÄk `kk kkhkkÐÄÃk k`Ãkckk¨k
 hkÄkkhkhkkkk m k¨kÄkhkkÃÃkhÃkÄkÄkÈk kkhkkÃÃkhÃkÐÐkÄk mhkkckk¨hkkÃÃkhÃkSÐSkRÈÄk m kÄk
Ð m̂kkRÈÄkhkkRÐ^kkÃRÐ^k hkÄkkhkhhmkkÐÄkkÄÐm k hmkkmkc^kkkhkkÄÐkk mhmkk mÃkcÐÄÐkkÄÃÐkk
 hhmkhkkkkÄÃÐm k hmk ÃkkÄkkRkÄkcÐkmkkÄÐkkkmhkkkhÄmh k  Ãk mhkkkkÐkÃSkÄmkh  kk
Äkk kc kÃ hmkkkÄ m̂kkkkÄmkkkkkÄmkk hkÄmkhÐkÐkhkc^kc kÃÃÐkkc½Ðm kSÐk½hkkkkhhkkk hmkÃSkÄmk
ÄÐkkmÐk khRkhÃkÐkk kÃSkÄmkÄkÃk`Ãk hkÄmkÃkkÐÃmR`Ãkckc`hk` kkÄkRkhkkÐkhhkkkÄÃkkc
½Ðm kÃkk¨ÃkkkQÃkkÁkkmk hhmkÃSkÄmkÄÐkÄÄmÐm kkkchÃÈkkmkÈÄÃÈkc½¨kÃmckÄk hhmkÃSkÄmkRhÐm k
kkhhkkSkkhmkkkÄ m̂k hmkkkkÄmkkkkkÄmkk¨Ãk½kkkÄÄmÐk k hmkck khkkhkhhmkhÄmh `Ãkck¨k hkk
kÐQÄmkcÄkk¨k½Ðkm k

 hkÄkkhkhkkhkkhkhkkkk k m k hkÄkkhkhkkkhkk hkÄkkhÐkkkkk kÐk m̀kÐÐÐkÐkSkSk mk
 mhkk ÐkÐkkkkk  k Ðk m̀k c^k ÐÐÐk ÐkSkSk ÄkÃkhmk kkÄ m̂k  hhmk hÐkkkkk  mhkk ÐkÐkkkkhkk ÐÐÐk k k
hm ÃÃkhkkk  ^Ãk hÐÄkmkÃ hkk Ðkhhkk kÄÃkk c½Ðm k  hkÄÐk hkhk Ðhkkhkk kkRk kkRk  mÐkhkkk
 hkÄÃkhÄkÃkkkk k hmkkhÐ ckÐk  kkhm ÃÃkhkkkkÐh Ä̀kÄÄmÐm kkkkÄmk-kkkÄmkk hhmkeÃhhkk
kkRkkkRkhk½kcÄkkckÐhkkÐkhhkkc^kkÄÃkkc½Ðm k m`Ãk hkÄkkhkÈmk hkÄkkhkhhmkSmkÃÐkk
k ÄÃk` k�kk m kÄkhkÈmk hmkck khkkhkhhkkk Äkk ÃÃkÄÃ mkSmkkkkmk hkÄÐkhkhkSR½mkc^k
hkÄkkhmkhÐkkkkk `kkÐkÐkkkkkÐk m̀kÐk¨kk kkhmkkShkÃm 

ck khkkhkhhÐkkÐkÄÐkk khm ÃÃkkhkÈmk hkÄmk hkÄkkhkhhmkSmkÃÐkkkkÐmkkkkÄÄmÐm k
 hmk ÃkkhkhhÃkcÐkmRÃkkÄkkkmkkmk hkÄkkhÐkkkkk `kkÐkÐkkkkkSkhmkÐk m̀khm kkÄmk `kk mhkkhkhkkkk
 kÄÃ kkÄkkkkhmk khkkÄkkk kk ÃÐkkhkhk hkÄÃkkÈkÃkRkmkÃkÁRk hkkmÄÃk�kQkkÐmk `kk hmk
cÐÄÃkÄÃ mkÐkkÐkÄÃkkÐk  k khm ÃÐk khkhkSmkÃkkhkÈmk hkÄkkhkÈmk È È È kkkkkÐÐÐkÄÄmÐmk
 `kk È½kkkkkkkÄ kkÄhkÄkkÄÄmÐm 

hkhhkkk kmÄkkÄk kÄÃkk hkÈmk kkRÈmk Ã Ä̂hk khkkk kkkkhkkk ckÄÃkkÄhk kÄÃkhÃk kÃkSk
cmkÄÄ^kÐk m̀khÃ m̈kSkkkÃmkk m kkmhÃkhmm`ÃkkkhmkÐÄ kkk`ÃkhkhhkkkkmÄkkÄkk`ÃkkhkhhkkkkkÐkk
ckÄÃkkÄhk kÄÃhmk kkhkÄmk khÐkÐ k hkhkkkk ShkÃÃk Ðkkk  k k hkhk ckÄÃkkÄh`Ãk kkhmk hÐ kkkk khmk
ÐkÐkkkkhÃkÐk m̀-Ðk m̀kkkhkÄkkhkhhmkÐk Ä̀kkkÄÃkÐkÐk 
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95656595956595659959 956595956595659159
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ÐÐkÄk 3kkÐkk `Ãk 3k RÃÈkÐÐSÃk  ÄkÄkkÐhkkkÄÄmk m k  ÄkÄkkÐk k̈¨hÃkck khÃkÄkkÐk
 m k  khmk`Ãk  kkÐhkÐÐSÃkÐÐkÄkÃ½kkÄkkÐhkkkÄkkk mÈkkmk k̈¨hÃkc½¨kÄkkÐk m k m`ÃkÄkÐhkkhÐkkkkk
SmkhkÈmkkk c^khÃÐkkkkkÄkkmkhÄkÃcÐ Ä̂kkkkÄkkÄÃkkhkÈmkÃSkÄmkcckkRÃkÄÄmk m 

khÐkÐkkkmÃÐ

 hkÄmkkk c^khÃÐkkkmkÐÐÐkkkkÄkkÄÃkkhkÈmkÐkhÃkÄÈkÐÐ ÃkÄÈk `kkÄkÃÃkÄhkkkmÃÐk
ÐkÄkkkÐ Sk` kÐkmk m k�mkÄkkÃkÄkhkkk hkÄkkhÐkkkkhÃk kÄÃQkc^kÄkkk kkÄÃkkkmÃÐkSSkkkkhk
hkÈmkÐkÄkkÄÄmÐm 

ÄkÐNkkkkkÄÃêkmkk

kkkÄmkc^k hkÄmkhÄkÃhÐkkkkkÄkkÄÃkhÐkkÄkkÈkhÃÐkkkkhkkmkÃmckÄkÐ kkÄÃkhkkÄkkÈk
k`Ãkkkk hmkkÃÐmkkcÐkkQÃkhkkÄkkkkmkkk hmkkÃÐmkkkkhkhkÈmkh ÃkkkÃkhÐkkÄkkk kk hmkkk c^k
hkÄhkhÃkÄ�k �k �k  � 3�k  �kÄ �kÄc�kÄ k mhkkÄ k kÄÃQmkÄkSSkkkkhkkÄk k�mkÄk
 kÄÃQkhkkk hkÄkkkhÐkÐ kÃkÄkc^kÄÃ kkÄkkk kk ÃkkkmÃÐk hkÄkkkkkkÄhkkkÁRk kkÄkÃhkÄk
ÄÄmÐm 

kÄkÐNkkkkkÄÃêkmkk

 hkÄkkhkÈmkkkRÈmekhkÄhkhÃkcÈk Èk  Èk  ÈkÄ k mhkkÄ3k kÄÃQkkkk c^khÃÐkk
kmkhÄkÃhÐkkkkhkkÄÃkkhkÈmk ÃkkhÄÃkÄÄm k m`ÃkÄk kÄÃQkhkkkÐh¨-kÃ¨kÄÃhmkkkkk c^kÐÐÐkkkhk
kÄÐk 

khÐkkkkkkkÐk mmkÄÃ

kk hÃk c^k Ðk m̀k khÐ kk kÄ Ãk ÃQ mk  k �mÃÐkk  hkÄkk kÄ hkkk ÄÄmÐmk kmk  mhkk k`hk
kkRÈmekhkÄhkhÃkÄÈk Èk Èk  Èk 3Èk  ÈkÄ ÈkÄcÈkÄ Èk mhkkÄ k kÄÃQmk`kmkkÄkkkk`Ãkk
  khmk`Ãk  kkÐhk mhkk 3kkÐkk k`Ãk 3k RÃÈhÃkÃ½ m̈k`kmkkÄkkk kkÄÃkk kkk k hkÄkkhkÈmk
kÄ kkÄkkÐkkS k` kÐkmk m k

cÈmhkÐkkSkkSkkhmkkÃÃkÄ

 hkÄkkhkÈmkhÐkkkkkÄÈk k mhkk kÁÐkkÃ khkÄkk kÐkÄÃkkhÐkÐkkS k` kÐkmk m k
 hkÄmk Äkk hÐkkkkÃk Ãk hkÄkk k Ðk m̀k khÐ kk ÄkQÃÃk �m  �k kmk  ÃÃk hkÄkkk kmk kmhhkk k`hk
kk c^khkÄhkhÃkÄÈk Èk Èk  Èk 3Èk  ÈkÄ ÈkÄcÈkÄ Èk mhkkÄ k kÄÃQmk`kkkÄkkkk`Ãkk
  khmk`Ãk  kkÐhk mhkk 3kkÐkk k`Ãk 3k RÃÈhÃkÃ½ m̈k`kkkÄkkk kk ÃÃkhkÄkk kÄkhmÐkk
 hkÄÃkhkÈmkkhÐkÐ kÄÄmÐm 
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khÐkÐkkÄkkR

 hkÄmk  hkÄkk kc½kkk h  Ãk kÄ Ãk ÃQ mk ÐkmmÈk kkkÐÄÃÈk kÃkkk  mhkkkkRÐÄÃk ÄkRkhkk
cckkRk ÃSkÄmk Áhk^hkkk kÄÃk`Ãk  k½  k kkÐk h Ðm k ShÃk Ðkmk  kk  hmk  hkÄkk  hhkk c½mkÈk
¨kmÄÈk kÃkkkkÃRmÄmhkkkÄkÄkRkhkkcckkRkkÄÃkÐkkk k kÄkÄkRkhkk hkkk kkÄkhmÐkk hkÄÃkckÐmk
ÄkQÃkk hkÄkkhkÈmkkÃÐmkkkkÐmkkkkÄÄmÐm 

ÃkÃkkÐkkhmkkhÃkÐ

 hkÄkkhkÈmkcjkÄ-ckÄ¨hhkkkÃkk kkkk^kÃ`khhkkkÄÄmÃÐkkÐÐÐkÄÄmÐm kkmk mÐhkkk hmk
ÄÄkk k�k�mk mkÃkk kkQÐ^khkkkÄÐmk kk mkÃSkÄmkkhÐkÐ kÄÄmÐm khkkhhkkhkSÄhkkÐÄÃk kk�mkÄ�k
 Èkkmk kÄÃ kkÄkkk kk mÃÐkkhkkhk hkÄkkhkÈmkÃSkÄmkÐÐkÃSkkhkkÄÄmÐm 

ÄkÐNkkÃkÄhkhkk

 hkÄkkÃkÄhhÃkhkkS^ÃkhkÈmk  hkÄkkhÐkkkkk  `kkhÐkkkkhkk khÐkkkkkÐk m̀k hm Qk kk
hkSÄhmk kmÃkk ÐkÄkk ÄÄmÐm k  hkÄkk hÐkkkkk Äk ÄkÃk`Ãk  hkÄkkÐÐÐkkkkk ÄÈk Èk kÄÄmÐm kkÄÃkkkk
 hkÄkk ÃkÄhk kÃRmÄmhkk hkkS^Ãk  hkkkhkk ÐÐÐkkkkk c^k ÄÄmÐmÈk kmhkmk hkkS^Ãk  hkkkk cÄ   Äk
kÃRmÄm k ÁÃkÐhkk ÃkÄhkhkkk c^kÄkkkkkhkk cckkRk kÄkÈkkmhkk ckÄ^khmk  hkÄkk ÁÃkÐkÐÐQhkk
ÄÄmÐm k�mk hmkÄkÈkkkÃRmÄmhkkk hkÃRmÄmkkm kkÄkkk kk mhkkhkÈmkc^kÄkkhkSÄkÄ�k �k kÃRmÄmk
kkÈkkmhkmk hk    Ä kkkkÄmkkk mk hk hkÄkkhkÈmkÐkÄÃkÐkkS k`Ðm 

ÃÃkÃRkkkhmkÄkmR

kkkÄmk c^k  hkÄkk eÃhhkkk ÄkRhÃk kÃ`k k ÄÃÐmk kkkÄmk  hhmk hS k Èk  Ã^ kÈk
cÃmRÈk hk`khkk mÐOQkÃkÈk hkhÃ-hkhÃk mÐ ÄÈhk �k �mkk ÄkR�k ÐkÃmmhÐÃk k�k ÐkÃÐk k�k ÃhkkÐhÃk
hS k ÈkkSekk ÈkÄk kÄkRÈkhÐÐkÄkRÈkRmÐkÄkRkÃRmÄmk`Ðm kÄkRk`Ãk`ÃÈkkÐÐÐkÐhkÈkk Èk
 `kkkÃckjkhkkÐhkmk hkÄmkkÐÃkcckÐhkkccÄkÐkÄkÄcÃkk�m   

 kÃÐkk

 hkÄkkhkÈmkÄkkRkÄ-ÃmckÄkhkÈmkÄk mÐkkhÐkÐ kÄÄmÐmÈkkmÃkkkmk¨ kkcmk Ä̀Èk  kÃkk
kkkÄÈkÐhÐ¨kkkÐkÈkhÐêkkÃkÐkkmkc½¨kÃ`khhÃkÁkkÈ ÈkcÐÐk  kÃÐkkÈkQkk½hÐkk kkÄQkhÐkÈkkhkkhkk
ÃmckÄÈk  ÄkkÃÈkÄÐÐkkÄkcmk Ä̀ÈkmÐSÈkmÄÃkÈk ½ ÈkkkR Èkck^ÃÈk kkk mhkkQkk½hkk kÃÐkkÈk mhkk
Ä kkSk kÃ m kÈkÐÈh^k kkkÄÈk k`ÈÈk Ák khkSkÃÈkÐkckmhÈkkmQhÈkÐkRÃ ÈkkkÐhkÈkh½kkÈkÐÐ
ÁSkSÈkhkkhhÃk mkmmkÄÃÈkk¨kkkÐkÈkhk ÃÈkÄkÄÈkh^ÃÈkhk m̂kÈkÄkhkÃRmÄmhÐkkQÄÃmkÃm¨k^Èkck`Äk
 mhkkÐÐRÐÄkÃRmÄmhÐkkkkh 

 kÈkkkmcÃkÐ

kmk kmÃÐmk ÐkhÃkÄmk k¨Ðkk h Ðk Äkkk  mk kmÃÐ`Ãk k̈¨hkk ÃÈ hkkÄÄkÐk kÄk k kÃSkhk
khÐÐkÄkc kÐkhÃkÄkÐÐSÃkk`Ãkk  khkkk  kkÐk kÐkhÃkÄkÃÈ kÄÃÄkkk m kÃÈ hkkkmÃÐmkÐkmmk
kc½kkk cÄmÄkk  mhkk Ðkmmk ÃÃ Ð hÐkk mkhk kÄkk  `kk k̈¨hkk hkÐhkk k`kk Ðkk k hk ÃhÃk hk kk cÄk
.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk.
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�ckkÄk 

khÐkÐkkÄkhkkkkccÄkh

ckk¨k Äk Ãk hk Ãk  hkÄkk hkÈmk hÐêkk Äkhk  m k �mk  hmk hk Ãk SkÄ^k hk kÄÃk Ðkkk  kk
hÐhÃÈkhÈk k̈¨h^ÃÈk mÐkSkkkkkÃkÈkÐkhÃkÄhÃkÐÃkÄmkkh^kkÄk`hÃk kkh  kkÄkR ÃhkkÈk¨kkmÃhÃk
ÃÃkÈÃhkkkk½kÃÃhmkkkÐk¨k ½ÃkkhkkhÐÄÐ ÄhkkkcÄmÄk k

khÐkÐkkmmÃkkk

 hmk k̈¨hÃk cckÐhkk kÄkkk`ÃkkÐRÃkhk kÐÃhÃkÄÄkShkk kÄk kÐRÃkhk kÐÃhkk
ck¨k ÄÃkhkÐk hkhhOk kÐÃkkkhkk khÄk Äk�ckkÄk k mÄmkkÐkhÃkÄmk  khkkk  kk kÃÃÐk kmk
 kÐkkÄ kSÃ ÃkcÐkÐRÃkhk kÐÃhmkkkcÄ kkÄÐkk kkÄk Ãkkk kÄÃk`Ãk hmk kÃkÐ`hkÄkRk`Ãk
ÐhÃkk `ÃkhÐk k`Ðk k�mkÄkÐkkkhk` kÐkmk kkÐRÃkhkkÐÃhkkk¨ÐhkkÄkkkÐÃkÄmkmÐÄhkkÄÃk
kmÃk 

RÈÄkRkkÐÃkhkkÐ

 hkÄmk k̈¨hkk ÐÐÐk ÁÐkÃhÃk Ã½k Sk hkÈmk k̈¨hkk RkkÐÃk hkÐhkk cÄk Ãkmk Ãhkhk c Ãk
kÐkkÄ�k kÃÃÐkkmk kÐkkÄ kÃkÄk�ckkÄÃkkkkÐmkkkkÄÄmÐm k k̈¨kRkkÐÃkhkÐ-

kh½ kkRkkkkÃÁÄmkkkk ckkkSÃhkÄk `hOkÐkhOkcÈ¨kmkk kkk

RÈÄk kkhkhkkÐ

cÄk Ãkmkc Ãhmk hmk k̈¨hÐkk kkhkSÄkÈkhhhkkk k̈¨hÃkhÐk ÄhÃkÁk   kkkÄkkkhmkkkkÄSkmk
hÃ m̈hkkhkÐhkkck kkÄk 

mkSkÐkQk ÐkkÄkÐkk ÃÄkmk Ä̂ÃkÐkÐÃhkk
hhkkhkÐkÐhkkÐkkkkkÐÁÐkhÐkÐÈÐÐk^hkkk

RÈÄkkckhkkÐ

kÐÐÐk k̈¨hmkkhÐkÐ kShkÃÃkkhkÈmk k̈¨hkkhkÐhkk�ckkÄÃkk�m   kÄkkk  khkkk
  Ãk kkhk kkkckkÄÃk`Ãk k½  kkkÐkh Ãk�kk m kcÐÄÐkkkhÐ  khk kkÐkkÐÃÐkhk khÐkk m k
hkÐkkchÐkkÁkk kk k� mkkk�m kÐkÐk 

OkOkkkOÃkkOk kkÐOk k̈¨hÐmkhhOkkkkkchÃkÐkêkkk     kkk

ÃhÃckkkkSkÄÁk

 hmk ÐkhÃkÄhkk kmÃÐmk kk k¨kkkkSÃk kQÄhÃhÐkk hÐ kkkÃÃhmÈk Ðkmmk hhkk mkÄkhkkk
kcmÈÃhmÈkR kkkmkkh^kkÄk`hkkkSkkSkÈkÐkhkhkkkmk kkSkhkk kÃÃkhkkkÐÄÃhmkR khkkkcÄmÄk k mhk`Ãk
k̈¨kRÈÄhkkkÐÐÐkÁÐkÃk  kk`Ðmk `kkÐÐÐkÁÐkÃkhkkkÃSkÄkk`Ðm 
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ÃhÃckkkkÃhkh

 hkÄÐkkmÄmkkÐkhÃkÄmk kk½kkkkmkÃkÐ^hkkkck¨kR k-¨kkmÃÈkhk ÃÈkÐkQÈk ÃcÈkkhmk
kÐhÐmk ÃRmÄmk Ä kkS hÐkk Ð̈ Ä̂k kÄÃÈk ck^Ãhkkk hkQÃk hkÄÃÐkk mÄmkk ÁkkÄhkk ÄkRk`Ãk hÐkk k ÄchkÄÐkk
ÄÄmÐm k ÄSÄkk Ãhkh`Ãk  hkÄÃk ¨kh½ÃhÃk kkk Ãhkkk ÃSkÄkk `Ðm k kÐÐÐk k̈¨hkk ÁÐkÃk  Ã^k ` hmk
 hkÄkk  mkk  mhkk ÁÐkÃhkkk  k½  k kkÐk h Ðm k SSkk RÈÄkhÃk Ðkkk k hkÈmk  hkÄmk kÐ  Èk kQ kkÈk
kkkRhÃÈkÐÄÐÃÈkmmÃmkÄÐÈkÄ mÄÈkÐÃk ÄkkSk `kkkkSÈkÄkSSkhmkhm ÃÃhmk Ð̈ Ä̂kShkÃÃÈkkk k Ã Ä̀hkk
ck^Ãhkkkhm ÃÃÈkÐRÃkhhÐkk ÃhÄ^kkÄ kkk kÄ kkk ÃhkhkkÄÐkk kkRÈÄkhÃkÐkkk k `kkÐÐQ-Ðh½k Sk
h Ðm 

mkhkcmkRkÄ

k̈¨hÃkÐkkk khkÈmk kkÐkk  kkk khkÈmk k̈¨hkkcmk Ä̀Èk¨kQkÈk kcÐÄÈkÐkmmkÃ Èk¨kkmÃÈk
ÐkQÈkÃkÐckÐÈkÐkmmk k̈mhÈkÐkmmkkÐkÈkhkÄÐÈkÃ½kÐÈkmkÄkÈkhkm ÃkÃRmÄmhÐkk mkhkkÄÃÐkkkkÐmkkkk
ÄÄmÐm 

kkkÐ

k̈¨hmkkhÐkÐ kShkÃÃkÄkQÃkkhkÈmk k̈¨kkkÐhmkÐkkcÐkcÄkk ÈRkSk  kmÐÄÈkkcÐÄÈk
kRÄÈk RÄÈkkÃ ÐÄÃÈkkkSÄÈkRkÄk¨hk mhkkkkkk k̈mhkkmkÐkmmk k̈mh kÐkÄÃ`ÃkkQÃhmÈkÐkhkkkmk
 kkSkhkk kÃÃkhkkÈkSÐc-mÃc`ÃkcÐkehmÈk¨kkmÃhÃk m̈ hkk`ÃkkkkkkmkÄkhkkÈkÐkhÃkÄmkÐÐkkkc hkkk
cÄk ÃkmkcÄmÄk k


