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DDDD;D;7DDD7;D D;;D&jD;

khÐkÐkkÐhk

SÐSkOkÄÃQkÄÄkhm`ÃkÄµkkÐhkOmhkkÄ k ¡ÃÈ`ÃkÄ kÐÈÈm SÄkÐÐSÃÈkckÄÈkkkkhOmÈk
ÐÐkÄkkh Ð̀hkOmhkkk`kkkÄkkÐhkkkÄÄmk mkO`kkÐkÄOÃkkhOkhÐÐkÄkµckkÐh`ÃkµckkÐkk kÐÐSÃkOmhkk
µµkÐÈÈmhSÄ`Ãkµ k kÈkSÄkÐÐSÃkÐÐkÄkkh Ð̀hkO`kkk`kkkÄkkÐhkkkÄÄmk m kkh Ð̀hkSÐShÃkckOkhÃk
ÄkkÐkO`kkk`kkkc ÈkÄkkÐk m kOm`ÃkccÄhkkÐhkkhÐkkkkkckkÈkhkÈmkkk c^khÃÐkkkkhkkÄÃkkhkÈmk
ÃSkÄmkcckk¡ÃkÄÄmk m 

khÐkÐkkkmÃÐ

SÐSÃkÄÈk ¡Ð¡ÃkÄk Omhkk ÐÐ ÃkÄhkk kmÃÐmk Ohmk OhkÄÐkk kk c^k hÄkÃcÐ Ä̂k kkhk kmk
Äkk¡kÄkÐkSkSÃkkkkÄkÐ¡kkÄÐkkOkkOmkOhkÄkkhkÈmkÐkÄÐkkÄÄmÐm kÄkkmÃÐkhkkkkhÐkÐ kOkÄÃQkkc^k
ÄkkkOkkOhkÄkkhkÈmkïm  kk kÄchkÄkÐkkSOk`Ðm k

ÄkÐNkkkkkÄÃêkmkk

kk c^k kk¡mO k hkÄhkhÃk  Èk cÈk  Èk µÄÈk µ Èk µ Èk ÄµÈk Ä Èk Äµk Omhkk   k
OkÄÃQkkkk kkkhkkÄÃkkhkÈmkÃSkÄmkcckk¡ÃkÄÄmÐm kÄkOkÄÃQkhkkkOhkÄkkhkÈmkOhkÄÐkkkk c^khÃÐkk
kkhÈk hÄkÃcÐ Ä̂k kkkÄÈk c ÈkkkSkkÄÃk kmk kk k kÃkÐ Èk  kkkOhmk h ÃÐkÈk cÐk kQÃkk Ã¡mÄmk kÃÐmkk
kkÐmkkkkÄÄmÐm 

kÄkÐNkkkkkÄÃêkmkk

kk¡mO k hkÄhkhÃk ÄÈk  Èk µµÈk µ Èk Ä Èk ÄÄÈk Ä k Omhkk  µk OkÄÃQkhkkk kk c^k
ÁkkÄhÐkk ÃmckÄkÐkSkSÃk kkkÄÈkhÄkÃcÐ Ä̂k kkkÄÈkk`ÃkkcÐk  kÃÄkÄkÐkSkSÃk kkkÄk kÄÃÐkk OhkÄkkhkÈmk
ÁkOkÐ kÄÄmÐm kOm`ÃkOhmkÄkOÃ`Ã hkkkkk c^kÐÐÐkkkkÄkhkkÄÐk 

khÐkkkkkkkÐk mmkÄÃ

kmk  kkkO hkkk`hk ÈkcÈk ÈkµÄÈkµ Èkµ ÈkÄµÈkÄ ÈkÄµkOmhkk  kOkÄÃQkk
k`ÃkkµckkÐh`ÃkµckkÐkk kOmhkkµµkÐÈÈm SÄ`Ãkµ k kÈkSÄhÃkÃ Èmk`kkk mÈkOmÃkk kkkO k
Ðk m̀kOhkÄÃkmkÃOÃkÐkÄÃkÄÄmÐmkO`kkOmkkkkkkÄkk¡kÄ- kÃÐkkhkk mÐkhkkkc^kOhkÄkkÐk kkhÐkk
ÐkkSOk`Ðm 

cOmhkÐkkSkkSkkhmkkÃÃkÄ

kk kc^khkÄkkkkmhkkhÐkkkkk ÈkcÈk k`kkk mkO`kkkmhkkk`hk ÈkcÈk ÈkµÄÈkµ Èk
µ ÈkÄµÈkÄ ÈkÄµkOmhkk  kOkÄÃQkhkkk`kkkÄkkkOmkOhkÄkkhkÈmkkÃÐmkkk mkkkkÄÄmÐmkO`kkÄk
hkÄkk kÐk m̀kOhmkÃhmÄcÐ Ä̂kÐkSkSkÄkQÃkÐkkk k 
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khÐkÐkkÄkk¡

hÐkkkkk Áhk m̂k OhkÄkk hkÈmk ÄkkkkQkQÃÈk Ðkmmk ÈhkOkk ckkÃ kÄk¡k c khk ÄÄmÐm k
Om`ÃkOmkOhkÄkkÃÃkÃ kkÃ¡mÄmkhkÈmk ÃkkÄÄmÐm kÐkkkÄkkkOkkÄkÄk¡khkk¡hkkkÄkhmÐkkOhkÄÃkckÐmk
ÄkQkkkhmk�mkOhmk½�k k¡k¡hhkkc½mk�kÈkmÄ�kOkkkk�kkS kÃhkÃ¡mÄmkÄkkÄk¡hkkcÐkmkkÄÐkkOkk
ÃSÐkÐkÄÐkkÄÄmÐm kk

ÃkÃkkÐkkhmkkhÃkÐ

OhkÄkkhkÈmkcckk¡ÃkkmÐkkc kÄk m khkÈmkOhkÄkkhkÈmk ÃÐkkhkkhkkmkkkmÈkÐÐÐkÄÄmÐmk
kmhkkhÐkkkkkO`kkhkhkkkkckÄkk kc kÄkkmÐkkOhkÄkkhkÈmkÄkhmÐkkÐÐÐkÄÄmÐm kOhmkOhkÄkk ÄhÃkSm kk
c kÄk kmÐkhkkkkkkÄkkOmhkk ÄhkkkkhÄÈÄkÃ¡mÄmhkkÄk¡kQkQÃ�kÐkmmkÈhkÃkkkÄkÃkk�m  �kkmk
OhkÄkkhkÈmkÐkÄÐkkk kÄchkÄkÄÐm 

ÄkÐNkkÃkÄhkhkk

�mkOhmkckOkhÐkkÃkÄhkQÄÃmÃkkhkk¡OkkÄkkkOkkOmhÃkhkÈmkOhkÄmkcÄmkkkckOkhkkhÐkkkkk
O`kkhÐkkkkhkkkhÐkkkkkÐk m̀khm QkOkkkkkkkhÐÐkÄkhkmS^ÃkhkSÄkkmÃkkkÄOkkÄkkÄÄmÐm kOhkÄkk
hÐkkkkkck mkOmhkkkhÐkkkk kOmhkk k m kOm`ÃkOhkÄkkhkÈmkÐÐÐkhkkS^ÃkhkSÄkcÄ   ckÃ¡mÄmk
ÄkÃkk �m   k OhkÄkk ÃkÄhhkk hkSÄk µ  k  ck Ã¡mÄmk `kkk kkkÄmk kk Omk OhkÄkk hkÈmk ÐÐÐk k k
ÄchkÄkÄÄmÐm 

ÃÃkÃ kkkhmkÄkm¡

kkkÄmkc^kOhkÄkkeÃhhkkkÄk¡hÃkkÃ`kOkÄÃmk mkO`kkOhmkÈkh½ÃhkkÄk¡ÈkÃhkkÐhÃk
khSÄ Ok�khkhkÐkk kÈkOk�kmÐSÄ Ok�kÐkÄÃkÄkkkÐkkOkO`kkhkhkÐkkhS k `Ãk mÄk k�Ãk k k
Äk¡k`Ãk`Ã�kkÐÐÐkÐhkkÄÃÃk`Ã�kmÐOQkkhmkkÃck khkkÐhkmkkÃ Ð̂hÃkcÐ��kcÐhhhÐkÃOOkkÄÃhm�k
km khkkÁÐkmkkk 

 kÃÐkk

OkÄk khmk Èmkkkkhk kÃÐk¡Èk kkkkOkÈk Ðm½ÐhmhÈk Èckkk  kÃÐÈk ckÃÈhmhÈk ÃÃhkk
kÃÐk¡Èk SmkkÃk¡Èk SkmÈk khhkÄ^Èk Äm½Ãmk k`khÃkÄÈk ÐkckmkÈk OhkkÐk  kÃÐkkÈk Äm½Ãkkk  kÃÐkkÈk
kmQkÈkcÐkkÄÈk mÐÄÐkkkkkÈk ÄkkhÃkOkÐkSkSÃk kkkÄÈk hÐ ^kkkÈkÐkÈkÄk  kÃÃ`kÈk cÐÃOkk kÃ mOkÈk
cÐÃOkkkkÈk kkkSOmÄÃkhÈk kkOkkkOk ÐkSkSÃk kkkÄÈk  kOÄkÐÈk Qkkk Omhkk cÐÄkOkÃk kÃÐk¡k
ÄkÃ kkÄkÈkhÐhÃhÈkckÄÈkkOmhkkSÐk SkS hkkSSkkkkh 

 kOkkkmcÃkÐ

SÐSÃkÄmkSÐSkkkÄ ÈkmkkkkhÃkÄ^khkÈmkÃOOkkÄk kcÃÃOk ÃÐkkmkÐ kÄkSÐSÃkÄkÄkÃOOk
kÄk kkÃkkkÄk¡hkkÃ]kkcÄmÄkkOmhkkkÃkkkcmk`kÄhÐkkmkhkkÄk kOÐkÐÃhkkckkm½kkQkÃkkOmhkkÈ½
kÃÃkkkkÐmkkkkÄÄmk m kc`hkkkmkhÄ¡khÃkhk kkcÄkSÐSkhkÐhkkkckkÄk k
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khÐkÐkkÄkhkkkkccÄkh

OhkÄkkhkÈmkc`hkkÐÐÐkÄkhk m kOmkhkh Ãk`ÃkccÄkhkhÄ¡kÈk hmkÐÈk¡OÃhkcmÄhÃ
½kÈkSkÄ^kkÄk kOmhmkOhmkÐkhkkkmkÈkkmÃhkkkÐ^`Ãk kÄOÃhkkkShkÃ½kÃÃhmÈkSÐSÃkÄhkkkmÃÐmÈkÐÐkkk
c hkkkkh^kkÄk`hÃkkkh  kkÄk¡ ÃhkkÈkÈkh½ÃhmkÃcÐÄkkÄmkOmÄÃOmkcÄmÄk 

khÐkÐkkmmÃkkk

Ohmk SÐSk ¡OÄhÃk cckÐhkk kÄkk Ð¡Ãkhk k^hÃhkÄkk^hÃk ÄÄkShkk kÄk k Ð¡Ãkhk
k^hÃhkÄkk^hkkÈOÐmÄÐk ÄÃkhkÐk �OkÄOÃkk ÄOÃkkïÃkkïÃkk k^hÃkÃkÐÐmmÃkkkhhO�hkk khkkk�ckkÄk k
mÄÄkkk   khkkk k   kk  kÐkk Ä k hkÐhkk �ck kÄkk O`kk cÐhhhkk kmÃÐmk ÐkkhkÄkk^k k`kk
ÐkkÐ ÐkkOkk OhmkkÐmkkkÐmkkÄk¡kkO`kkÐhÃkk `ÃkhÐkOk`Ðk k�mk Omk ÐkkkhkShmk OkkÐ¡Ãkhk
k^hÃhkÄkk^hkkkkÈkhkkmÄÄkkkcÄk½ÃkmkmÐÄhkkÄÃkkk k

¡OÄk¡kkÐÃkhkkÐ

OhkÄkkhkÈmkSÐShkkÐÐÐkÁÐkÃkhÃkÃOk SkhkÈmkSÐShkk¡kkÐÃkhkÐhkkcÄk½Ãkmk Ãhkhk
c Ãkk¡ÃkkÄ�k kÃÃÐkkmk kÐkkÄ ÃkÄk�ckkÄÃkkkkÐmkkkkÄÄmÐm kSÐSk¡kkÐÃkhkÐk-

OkÐk  k¡ckkkkÃÁÄmkSk m̂ÐkkkSÃhkÄkO`hkkÐk  kOkcOÈkmkkOkkk

¡OÄk kkhkhkkÐ

cÄk½Ãkmkc ÃhmkOhmkSÐShÐkk kkhkSÄkÈkhhhkkkSÐShÃkhÐkOÄkÁkO  kkkÄkkkhmkkkkÄSkmk
hÃÈmhkkhkÐhkkck kkÄk 

kcOkk¡ÐkkkkkÄkkhkk¡cm^kcOkOhkkSÐShkk
Ðk  kkkÐk  k¡Ð^kcmOkkOkkSÐSkkcO^hk kÄhkkk

¡OÄkkckhkkÐ

kÐÐÐkSÐShmkkhÐkÐ kShkÃÃkkhkÈmkSÐShkkhkÐhkk�ckkÄÃkk�m   kÄkkk  khkkk
  Ãk kkhk kk�ckkÄÃk`Ãk k  OkkkÐkh Ãk�kk m kcÐÄÐkkhÐ  khkhmÃÐkkhk khÐkk m khkÐkkchÐkk
k k�Omk�m kÐkÐk 

OkSOkkkSOÃkkSOk kkÐOkSÐSkkkhhOkkkkkckÐkêkkk    kkk

ÃhÃckkkkSkÄÁk

OhmkSÐSÃkÄhkk kmÃÐmk kÃSkÄkhÐkk kk kÈkkkkSÐkhÐ kkkÃÃhmÈkkh^kkÄk`hkkkSkkSkk kmk
ÐkhkkkmkkÈkkmÃhkkOkÃÃkhkkkÐÄÃhmk¡ khkkkSkÄ^kkÄk kOmhk`ÃkSÐSÃkÄhkkkÐÐÐkÁÐkÃk  kk`Ðmk
O`kkÐÐÐkÁÐkÃkhkkkÃSkÄkk`Ðm 
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ÃhÃckkkkÃhkh

OhkÄkk hkÈmk mÄmkk SÐSÃkÄmk  kk ½kkk kmk ÃkÐ^hkkk ÄÄ½mÈk SÄm½kÈk ¡khkÈk ÈkQkÈk
¡kÄkÈhÈkÐkhÐÈkÄh kkkhmkhSkÃ¡mÄmkÄ kkSkkhÐkkÈÐ Ä̂kkÄÃhmÈkck^ÃhkkkhkQÃhmkÃhkhkkÄÃÐkkSSkk
ÁkkÄhkkÄk¡k`ÃkhÐkkOmkkkkÄÄmÐm kÄSÄkkÃhkh`ÃkOhkÄÃkÈhk½ÃhÃkkkkkOhkkkÃSkÄkk`Ðm kkÐÐÐk
SÐShÐkkÁhk^k Ã^k` hmkOhkÄkkOmkkOmhkkÁÐkÃhkkk k  OkkkÐkh Ðm kSSkk¡OÄkhÃkÐkkkOkhkÈmkkÐ
  Èk kQkkÈkkkk¡hÃÈkÐÄÐÃÈkmmÃmkÄÐÈkÄ mÄÈkSSÃkÄ kkSkkkO`kkkk hmkhm ÃÃhmÈk kk kOÃ Ä̀hkk
ck^Ãhkkkhm ÃÃhmkÐ¡ÃkhhÐkk ÃhÄ^kkÄOkkk kÄOkk ÃhkhkkÄÐkkOkk¡OÄkhÃkÐkkkOkkhmkÐÐQkÐhOk Sk
h Ðm k

mkhkcmk kÄ

SÐShÃkÐkkkOkhkÈmkkkÐkk kkkOhmkSÐShkkcmk Ä̀kkkkÐÃÈkÄk`ÃkmkkOÈkkÃkÐkkkkc½ÈkhÐÐ¡kkÈk
c`hkÈkÐkhÐkk kcÐÄÈkÐk]kÈkckkÈk kÈkÐÈkÐkkhÈk  OOÈkSSkk kÐkk Ã¡mÄmhÐkk mkhk kÄÃÐkk kkÐmkkkk
ÄÄmÐm 

kkkÐ

SÐShmkkhÐkÐ kShkÃÃkÄkQÃkkhkÈmkSÐSkkkÐhmkÐkkcÐkcÄkk È¡kSk kmÐÄÈkkcÐÄÈk
k¡ÄÈkO¡ÄÈkkÃOÐÄÃÈkkkSÄÈk¡kÄkÈhkOmhkkkkkkÈkmhkkmkÐkmmkÈkmh kÐkÄÃ`ÃkkQÃhmkÐkhkhkkkmk
OkkSkhkk OkÃÃkhkkk SÐc-mÃc`Ãk cÐk�k kÄÃ�k ÐkhkhÃk Èm hk kmk cÃ kk mkÄkhkk�k SÐSÃkÄmk ÐÐkkc hkkk
cÄk½ÃkmkSkÄ^kkÄk kk


