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kkkkeÃhkRÁkk

 hkjkkhÐËkk kkhÄkÐkÐkkk kÃ kêhkkkkk k`ÃkkhÄkÄkÐ khkkkkk k`Ãk ÄkÐk kÄk hkÃÄk Äk Äk  k
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kkÐ kjÃk ` k Ð Äk  Äk k`Ãkk  kÐkk Ã kêk hÐ Ðkh kj k ` k Ð Äk  Ä k Äk RÁkkhÄk  hkÃÃkk hk Äk hÐËkk k khÄk
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kkkkkÃÁkhkkkkkk

ÄÄhÃkk`hk kjÃQk  k Ä k kk Ähkk hkkÐjÃkËk`ÃkÄÄhkkhÐkkkkk k`kkk Ä k
hÐkkkkkÐk hkk ÃÃkhÃkÐkj Ãkkh kOhkÁÄk kÄ Ðk  ÄhkkÄkÄOkkkkh kOhkÁÄkhÄÄ kÐhk`kkk Ä k kk
 khkkÐÐkêk  `kk hkkÐÐ k Ä kÄkÐÁÄkRÁckÐÐkêhkÐÐ hk kÄ Ðk kÄk hÄÄ kÐhhkkOÐkÃk hkjkkeÃhhkkk
khjk jkOkk kkjcÄÐÄ khÐkkÄkk hkkOÐkÃ`Ãk hkjÃkkkÐ OÃkkkk kkËk_hkkkjcÄÐÄ k hhÄkRÃ -
ÐkRÃ hkkÄQhhk kk khk OkkOÐhk mÐjmÐêhk kÃRÄjÄhkkk  OÃk jcÄÐÄ k  hkjÃk k ÄhkÐkk k  ÁÃkÐkjÃk
jcÄÐÄ k Ähk ÐkRÁchkkk  hhÄk hÐÄkÄkÃ_k ÄÃÐÄk  Ähk`Ãk  hÄk k ềhkk  ÄÐhkkk  hÄk cÁÄk khÐÐÃÐk k
cjÃk-kjÃkhkkÐkQÃhkckÃkhkk kkjÁÄk hÄkkkkÁÃkkkÐk_kkjÐkkkÄhk`Ãk hkjkkÁkhhkkkÃÄkjkk
`ÐÄ kk Ãk` kkÁkhk  hkjkhkkk  ÁÐkk ÐkjÐkk jcÄÐÄhk kÄhk`Ãk ÁÃ hkk kÃOkjk kÄk Ãk k  hÄk ÐjË k`Ãk
ÐhekkÐk 

kkkk kk Ähkk khkkÃÃkhÃkÐÐkêhkÐÐ kRÁchkkOÐkÃ`Ãk hÄkhckÃkkk Ãhk@@Ok Áhkk
½Rk ÄhkkÐkqkmkêkÁkÄhÄkÐhkhkjkkcÐk k hÄk hkjkkeÃhhkkk ÁkkÐk kêkkjÐkhkÄjk Ðkkk ÄkÐk kkêk
ÄjkkÃkkkhÄËÃÐkk ÄhkkÐkË kkhÄËÃÐk k hhÄkÃÃ   kkÃÄkjÄkÄÐkmkÄÃÐÄk ÄhkkÁÄÃkÃÃ Ð_k
kjÃhk`ÃkÐ ÃÄkkckkk `kk jk_kkÐhkkkÐÐkmjkÁÄ½kkckkk ÄÃÃk hkjÃkhhkÃck½kkjcÄÐÄ 

mÐjhkkmÄÐk`Ãk hhÄkkkÐkhËÐÄ k hÄkjkkRkj- kkÄkjhkkk ÃÃkkk hkÄÐkmkkjÐkhk
kÄhkkk mÐjhkkmÄÐkkÐk Ä̀kckhÄÐkkÐkÄkêkÁhÃkjcÄk `kk Ähk`ÃkkkÐkhËÄ khÄÄ kÐhhkÐÐ k ÄhkkÐÐkêhkk
ÐkkÐk kOÐkÃ`Ãk hkjÄkÐ Ä hkkk Ðk kêk kjÃkkÄ½ÐÄ kÄ Ãkh kkkÃÃ`k`Ãkkkk hkkÃÃ`kkÐÐÄÃk
ORk hÃkÐÃ½Ã_kO@ kkkÐk k

ÐkÐkkkkk khkkÃÃkhÃkÐÐ kRÁchkkOÐkÃ`ÃkÄÄhkkÐkÐkkmkkOkÐ kkËk_hÃkkkmjkkk
`ÐÄ kÐÐ k kËkhkkmk kk Ä k Ä`ÃkÄÄhÃkkkmjkkkk kkËk_hkk`Ãk kÄ kÃkkkËk_hkkÐhkÃÄÐk`ÐÄ k
ÄÄk kËkhkk  ÄÐhkkhk kËkk  kjkkeÃhkÄÐkjk kjÐk k kkkkhkk ÃÃ Ð_kÄÄhÄk kkÐkÄÄÐÄ kÄÄk
kÃÄjÃ kkkhÃkOkkÄkÐckkÄkkêÁhkkkÃRÐÁhÄkÃÐk` k hhkhhk ÄhkkÄhhkk kkkkjÐk kÐkqmkêk
 jkhÐkkÄkkêÁkÄÄhÃkkh ÄjÃkjcÄÐÄ 

ÄÄhÃk kkhk kjÃkhÃkkÐkkk  `kk jcÄÃkhÃkkÐkkhÄk Ð ÃÃkk hk Äk  hkjÄk ckhÄÐkkQOêk
kj kkjcÄÃÐkkÄ½ÐÄ kkkjÁkkÄkÐÐÐkkk k kÃÃ`khkkkjcÄÃÐkkÄÄhkkhhhÄkkhÐkÐËkjcÄÐÄ k hÄkkÄ½kkhk
 jÄÁkkhkk ÐkQÃhk jcÄÐk kÄÄhÃk Ähk kÃ`k k  Ãkk jcÄÐÄ k hkh-hkÐkk ÁhÐÄ k ÐkhÄk ÃkËkk  kkk k
ÄÄhÄkckhÄÐkkÄhÃkhkÐhk kkjcÄÐÄhkÐkÄk hÄkkkkjÄk-kkkjÄkkk½kÃhkk kmÃÐkhkkkOkkÃÃkjckkk
ckk kkk ÄÁkkËkhkk ÄÐhÄk hÄkÄk khÐkkjkkRkjk ÄÐkh  ÃkkjÐkhk kk hkjÃkÄÁRk kOk  Ðk`ÐÄ 

 hkjkkhÐkkkkk k Äk `kkÐkÐkkkkk k Ä khÐkkkkk khkkÃÃkhÃkhÄÄ kÐhk Äk `kkÐkÐkkkkk
 khkkÃÃkhÃkÐÐ k Ä khÐkkkkk k `kkÐkÐkkkkk kÃ OÄkkhÐ khkkÐkÁkÄk Ä k ÄhkkOÐkÃ`Ãk hhÄkhÐkkkkk
 ÄhkkÐkÐkkkkkÁkhÄhkkÐkkÐk kkËkhËÐÄ khÄÄ kÐhk ÄhkkÐÐ hkkOÐkÃ`Ãkkkkhkkkk k ÄÐhkkk hkjÃk
c O kkcÐÄ kOkÐ kkkk_hkk`Ãkkk k k`ÃkÃÄkjÄkkkkhkkk hhÄkÐkjÃkÐkË kkhËÐÄkk`Ãkk hhÄk
kk hÄkkk kkkkhkkkckhÄÐkk kOkjcÄÐÄ k hÄkkkkkhkkÃÃ Ð_k ÄhkkmÐêhÃkkÃ`ËÄkkjÃkhkkk ÁkkjÐk
.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk.
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kÄÐk k  hÄk  Ãkk jkkRkj-ÄkÄkk ÄÐkmk kjÐkhk kÄhkkk kkkhkk kk k  ÄÐhÐkk hckÃhÐkk kkRmkhk jcÄ k
jkkRkj-ÄkÄkhkk kÃkkÐk hk Äk  hkjÄk hÐÐkkjÃk ` Ãk jcÄÄÐÄ k  hkjÃk kÄ kÃkk hÐÐkkjÃk mÐj-mÐjhkk
mÄÐkhkkk`ÐÄk `kk Ähk`Ãk hhÄkÐkjkkkkÐkhËÐÄ kÄhkÐÄRÐkkkjÃkhkkk hhÄkkÄ kÃkkk½OÁkkÄÃÐÄhk
kkkjÄkÐkqk kkÐÐQ-ÐRÃ½hÃkÃÃ Ð_k hÄkÐcÄkk `ÃkhÄËÃÃkkÄÐk k hkjkkc OkÐkÐkkmkkeÃhhkk
h kk Ðhk`Ãk `ÐÄk  `kkkkk hkkÃÃ`kk ÐÐÄÃk  hkjÃkÄk ềkk kÃ`k k hkÁÐ k ÁhÃk kÐÄ k Ð Ä hkk
eÃhkkj kkkkk hkkÃÃ`khkkk hkjkkÐkhkkkkkOÐkÃkÐkjkkjcÄÐÄ 

 hkjkkÐkÐkkmkkj kÃkêhÃkckhjhkkkÐ k` hÄk  kÃkêhÃkckhjkÐÐÄÃkÐkjÃkORk k
kjÐÄk Ähkk jkÃkêhÃkckhjÄkÄÐjkkÐkÐkkmkk`ÐÄ 

 hkjkkhÐkkkkk khÃkhqÐÃkjk Ähkk kÐk Ä̀k Äk `kkÐkÐkkkkk khÃkkhÐ kk k Ähkk k
Ðk Ä̀k  Ä k  Ä`Ãk  hkjkk eÃhhkkk jhk  hk  hk  hk  k kkkk ÃÄkjÄk hckÃhkk jcÄÐÄ k  Ähk`Ãk  hkjkk
eÃhhkkkkÄ kÃkkQkÐk  hk_kÁhÐÄ 

 hkjkkhÐkkkkhkk hkjkkÐkÐkkkkkÐk Ä̀kkhÐ khkkÐkÁkÄkckÃk`ÃkhÐkkkk-ÐkÐkkkkhkkkËk
 hhÄkkhÐkÐËkkÐÄ k hkjkkeÃhhÃkhÐêkk  hk_kÄkkkkkkkhÃk kjÃQhkhkchkhk ÃÃÃkÐhkkÄk
ckhjhkkÃkkêhkkkÁhÐÄ kkkkjÄkÄkkkkkhÃk kjÃQhkhkchkhkÃkêkÐk Ä̀k hkjkkhk Äkh  ÃkÐÐÐkÃkjhkk
ÄÁkhÄËkQk kk ckkhk  kk Ãkk kmÃÐk hkjkk hk Äk kÃÐÄkk kËkÄÄhkjk `kk kk kÄÁk kkhhÄk Ð k
kjÃkhkkhk ÄÐkkQÃkk kÄk c OkkkÄkkjÃÄ kkk hÄk hËÃkk hk Äk ÃÄkjÄkkhÐkÐËkjcÄÐÄ k  hÄk Äk khkk
kÃ ÄkkkeÃhhkkkÁhÄkkkÁhkÃkhÐkkkÃkkkhkkjÐkhk kk ÄÐkkkÄk ÁkkÁhkÃkkÄkkkkkhkkhkchkhkÃkêk
kÄkkmÃÐÄkÁhÃkcÐÄ 

Äk khkkkÃ ÄkkkeÃhhkkkcÄjkkÁkÃÄkkÁÄkkkkkkhÐkkkÃ kÄkÁkkkkêkÄ ÃkkÄkkkkk hhÄk
ÃÄkjÄkkhÐkÐËkÄÃ kkckkhk ÄkkkkkkhkkÄÄkjÄkÐkÃ khÃkkkkhk_kÁhkÃÃÃk hkjkkhk ÄkÃÄkjÄk
kkÐmkkÃkjcÄÐÄ 

 hkjkkhk ÄkkÄÁÁÐÄjÃhkhkOêhkkÐhhkkÐkk hkÐ  Ä Ájhkkhkchkk kÃÐÄkk  hk hÃkËkk
cÐÄk `kk hÄkkk kÄÁkhÃÐkkkkhk Ãkkkk kmÃÐÄkÐ kkjkkkkkjÄk kmÃÐhk kjÃQhkhkchkk `kkÃkêk
 hkjkkhÐkkkkk `kkÐkÐkkkkkÐk Ä̀kÄÁkhÄËkQkkk `kk kkkkÐhkÄkÁÄkkÐÐÐkckk khÐkkkkk k Ähkk
ÐkÐkkkkk  k hkk OÐkÃ`Ãk  ÃÃÃk Ðhhk kÄhkk ÐjÃkËkk jhk  hk  hk  hk  k ckkhk  hkjkk hk Äk kÃÐÄkk
  hk hÃkËkkjcÄÐÄ 

ÄkjÃ Äk hkjÃkckhjhkk ÃkkÃkêhkkÄhkkÐjÃkËkkjhk hk hk hk k`kkk Ähk hkjkk
hk ÄkÐÐÐkkËkÄÄhkjkjcÄÐÄ 

jhk  hkj hkj hk  hk  hkÄ hk Ähk  
 hk jhkj hk  hk  hk  hkÄ hk  hk Ä
 hk Ähkj hk  hk jhkÄ hk  hk  
 hk  hkjÄhk  hk  hkÄjhk  hk  
 hk  hkj hk  hk ÄhkÄ hk  hk jk

.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkk .
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cÄjkkÁkÃÄkk Ãkêk  hkjkkeÃhhkkk ÄkjÃ êhkkjkk jcÄÐÄ kÄk Ãkkêhkkk kÄ kkkk hÐêkk
ÁhkÃkkÁhÐÄhkkÄk hkjkkeÃhhÃkmÐkkÁmkÐÄk `kkkÄ kkkk  hk_kkkmRkjkÐkkÁ k`ÐÄ 
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hkhkkkkkkÃOkj

ÐkÐkjhkkkhkhkh`Ãkkkkkkkk kkkh`Ã khhÐ khÐkkkkÐkkhkhkkkRRhOÐkÁÃkckkk Ä kkkÐkk
kËmkkkkhkh`ÃkkkhhÐ kkmÄÐ-kÃmÄÐhkkkOkÐk khÄËÃÄk Ä kkkÄ`ÃkckhÄÐkk ÃÐkkhkhkjkÁÃÐkkkk  kkÄk
kkhhÄkÐhkkhkkk kÐhkkÃkkkêkkhÄkOkkk  kkkÄkÃÄkkhÄkÐkkkkkÐÐkÄÃkÐhkkhkkkÄmj`ÃkkkmkkjÃkhkkk
ÄÃÄ k kkhk kkhkhkkkhkjkkÐkÐkkkhÄkOkkk  khÄkÃÄkjÃkhkkkkÄ kkkÐkRkÐkÃÄk Äk kkÄkhÃOÄkÁkkkÃÄkk
RÁkkjÃ`ÃkkkhÄk ÁÃkÐkÐkkkhÄkhkhhkkkkkÐkkkÄjÁmkkkjÃhÄkkkhkjkkÐkÐkhkkkÃÄkjkkkjÃkÐkÐk.

yyyy yyyyyyy y ytyyyyy
333333131y331333331
hkhkkkkkkR yy33hkhkkk yy3

 hkjkk hkhhkk kÐkk ÐjÃkËkk OÐkhkËÃÐk `kkk  Ä k Okjk  `kk Okjk hkk ÐjÃkËk`ÃkÄ
 k hkjkkhkhkkkk Ä kkkkkOkjkhkkÃÃkhÃkckêkkRÁck Ä khkhkkkkÄ khkkÃÃkhÃkÐkhkRÁck Ä kÐkhhkk
OÐkÃ`Ãk hk khkhkeÃhhkkkÄÃjÄkÄÃjÄkORk kkjÐÄk Ähkk hÄkkÃ`jkÐkË kk jkkÄRËkÃÄ kk
jcÄÐk kÄËÐk hkjkkmÐÄhhkjcÄÐÄ kÐkhkRÁchkkOÐkÃ`Ãk hÄk ÁkkhckÃhkkkkhkkjÐk k hkjÃk
kkhkkjÃkhÃkjÃ kmjÄkk kkk kÐhekhkckÐkÄ k hkjÃkkkmjkmÄQk½khÃkÃck kkhkckÃkhÄkkkjÁÄk hÄk
k kjk RÁkÐk k Äjk Ðk  hÄk kkmj`Ãk QÐÁk mkkËÐk ÃÃÐkÃhkk cÐk k  hkjÃk kkmjk kkkRhÃk ÐkÃhkk
ÃÄkjÄkOhkÁhkkkcÐÄ kÐkhhkkOÐkÃ`Ãk hÄkÐk kêÐÃkk ÄhkkhcÄh ÐkcÐk k hhÄkÐkË kkhk½Ä`Ãk
hËÐÄkÄjk ÐkkÃ`jkhËÐÄ keÃhhkkc kjkÄêhkkk hk khkhk ÁÃkckOk _khÄËÃÐÄ kk

 hkjkkhkhkkkk k hkjkkhÐkkkkk kÐk Ä̀kÐhkÐkÁkÄkjkQÄk Ä kÄjk Ðk hkjkkÐkÐkkkkk k
Ðk Ä̀kÐÐÐkÐkÁkÄk Ä kÄÃÃkkÃ`k hkkk hhÄÄkÄk khkkhkhhÐkkÄÐjÐkkËkhÄËÃÃkhkkkkÐÐkÃÄkk`ÐÄ k hkjkk
hÐkkkkkÐk Ä̀kÐhkÐkÁkÄkhkhhÄkÃÄkjÄkÐkËkhkck`ÃkkmÄhkkkkjÄkÐkÐkkkkkÐk Ä̀kÐÐÐkÐkÁkÄkkÐkË kk
kÄkÃhkjkjcÄÐÄ k Ä`Ãk hkjÄk hkjÐkkhkhkÁmkÃÐkkk jÃk` k kk Ä k hÄkÄk khÐkkhkhk ÃÃkjÃ Äk
ÁmkkkkÄhk`Ãk hkjkkhkhhkkk jkhkkkÃÄkjÄkkÄjkkjkhkkckkk `kk Äk hkjkkhÐkkkkhÃkÐk Ä̀kïÄ 
 k kkhÄkkÁhkÃÄ 

 hkjkkhkhhkkkkkhkk hkjkkhÐkkkkk k `kkÐkÐkkkkk kÁkhÄkÐk Ä̀khÄËkh`Ãk` kk Äk
 hÄk hkjkkhkhhÐkkÐkjÐkkËkhÄËÃÃkk   kk kk kk hkjÐkhkhhÄkÁmkÃÐkkkkÐmkkkkjcÄÐÄ k hÄk Ãkk
hkhhÃkÄÐkmRÃkkjkkkÄk hkjkkhÐkkkkk `kkÐkÐkkkkkÁkhÄkÐk Ä̀khÄËkkjÄk `kk Ähkkhkhkkkk kÄÃ kk
ckkkkhÄk khkkckkk kk ÃÐkkhkhk hkjÃkk kÃkRkÄkÃkORk hkkmjÃk kQkkÐÄk `kk hÄkÄÐjÃkjÃ Äk
ÐkkÐkjÃkkÐkË k_khÄËÃÐkÄ khkhkÁmkÃkkhk Äk hkjkkhk Äk h h kkkkkÐÐÐkjcÄÐÄk `kk h k
kkkkkkc kkjhkjkkcÐÄ k

hkhhkkk kÄjkkjk kjÃkk hk Äk kkRÁÄk ÃÁêhkËkhkkk kkkkhkkk ÄkjÃkkêhk kjÃkhÃk kÃkÄk
cmkcjÁkÐk Ä̀khÃOÄkÁkkkÃÄkk Ä kkÄhÃkhmm`ÃkkkhÄkÐjËkkk`ÃkhkhhkkkkÄjkkjkk`ÃkkhkhhkkkkkÐkk
ÄkjÃkkêhk kjÃhÄk kkhkjÄk khÐkÐËk hkhkkkk ÁhkÃÃk Ðkkk  k k hkhk ÄkjÃkkêh`Ãk kkhÄk hÐËkkkk khÄk
ÐkÐkkkkhÃkÐk Ä̀-Ðk Ä̀kkkhkjkkhkhhÄkÐk ềkkkjÃkÐkÐk 
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DDDD;D;DDDD6;D D;;DjjD;

khÐkÐkkÐhk

hÄÄ kÐhk kÄ Ð kj kkÐh`ÃkjÄkkÐkk kÐÐÄÃkÄkÄOkkkkh ÄhkÐÐkêk  êkjkkÐhkkkjcÄk Äk `kk
  kkÐkk `Ãk   k_RÃ kÐÐÄÃhkÐkj Ãkkh kkhÐÐkjkÐÐkêk   êk jkkÐhkkk jcÄk  Ä kÄkÐhkÄk kËk
 kÃhkkÃÄkjkk`kkk Ä k Ä`ÃkcÄjhkÄkÐhkkhÐkkkkkÐk hkkhk Äkkk ÄÁkhÃÐkkkkhkkÄkhckÃÄÐÁêkkkhk
kjÃkkhk ÄkÃÄkjÄkcÄkkRÃkjcÄk Ä 

khÐkÐkkkmÃÐ

jkÃÃkjk ÄhkkÐkhÃkjhkk kmÃÐÄk kk ÄÁkhckÃÄÐÁêk kkhhkÄÄhkkkk kkkÄkkjÃhÄk
hËÃkhÐkhkÄÐk kÃckjkÃRÄjÄhÐkkkkhkÐ kkjÃÐkk hkjkkhk ÄkkhÐkÐËk Ä  hÄk hkjÐkkkk ÄÁkkkhkÄkk
kmÃÐkhkkkÐ kkjk 

ÄkÐNkkkkkjÃêkÄkk

kk ÄÁkkkRÁÄekhkchkhÃk kjÃQkjhk hk hk  hk Ähk  hkj hkj hkjÄk Ähkk
j k hkjkkhk Äk kÃÐÄkkhckÃÄÐÁêkcÐÄ kÄk kjÃQkhkkk hÄkkk ÄÁkhÃÐkkkkhhkjkkRkj- kkÄkjhk
ÄÐkkÄQhkkÄkc Okk`Ãkk kÃkÐ  kkkÄkkjÃhÄkhËÃkhÐkk kkhkÄÐjÐkk kjÐkk kk ÄkÃÄkjÄkÐÐkÃÄkkhkk
 ÄhkkkËmkkÃkjcÄÐÄ 

kÄkÐNkkkkkjÃêkÄkk

 hkjkkhk ÄkkkRÁÄekhkchkhÃk hk hk  hk  hk  hkj k Ähkkj k kjÃQkkOk kÐËk
 Ä kÄk kjÃQkhkkkjkkRkj- kkÄkjkÐkÁkÄÃkkkhhkÄÐk kÃckjkkÄkkk ÄÁkhckÃhÐkkkkhkÐ kkjÃÐkk
 hkjkkhk ÄkkhÐkÐËkh`Ã k Ä`Ãk hÄkÄk kjÃQkhkkmÐ OÐkÃk`ÃkÁOk 

khÐkkkkkkkÐkÃÄmkjÃ

 hÄk hkjÃkkhÐ kk Ãkk kkk _kÐk Ä̀kjkQkkkÄhhkkk`hkjhk hk hk  hk Ähk  hk
j hk j hk jÄk  Ähkk j k  kjÃQÄk k`Ãkk   k kÐkk `Ãk   k _RÃ hÃk Ã OÄk `kkk ckk k  Ãkk
 kkk _kÐk Ä̀k hkjÃkRk@k khÐ kkjcÄÐÄk `kk ÄkjkkRkjhkÐkRÃmkjÃhkk ÄÐhkkkÐckkkkÐkkÁ k
`ÐÄ kÄÃkk kkk k hkjkkhk ÄkkÃ ÃkÐÐkjcÄÐÄ 

ÄÁÄhkÐkkÁkkÄkkhÄkkÃÃkc

 Äk hkjÄkOÄhkk`ÃkkkÃÃkckÐkÁkÄÃkÐkÁkÄkÁkkÄÃkkckkk kk hkjkkhk Äk ÃÃkhkckk_k
ÐÐÐkjcÄÐÄkkÄhhkkhÐkkkkkjhk hk kckkk `kkkÄhkkk`hkkk ÄÁkhkÐhÃkjhk hk hk  hk Ähk  hk
j hkj hkjÄk Ähkkj k kjÃQkhkkk`kkkckk kÄÃÃkhkckk_k hkjkkhk ÄkkÃÐÄkkkËmkkÃkjcÄÐÄ 
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khÐkÐkkjkkR

 hkjkkhÐkkkkk Ä kk hkjkkhk ÄkkÃkkkkkkÐjÃhkÐkÄmhkckkkk kkjkRkÐÐÐkkËmkkkk
jcÄÐÄ kkhk Äk hÄkkÄ½kkhÃkQjÃmÃkÃQ ÄkÄkjkRkhkkêkkkkjkQk kÄkjkRk hkjkkjkkRkj- kÃÐkkk
 `kkÃÃkÃ kkhk ÄkÄÁkkhÐkÐËkjcÄÐÄ kÄkkjkRkhkk kÃkkhkOkmjkÃRÄjÄk hkjkkhk Äk ÃkkjcÄÐÄ k hÄk
ÄkjkRkhkk hkkk hkjÃkÄkÐÄkjkQkhkkÄk hkjkkÃÃkÃ kk `kk hkjkkhk ÄkhkRËhkkjcÄÐÄ 

ÃkÃkkÐkkhÄkkhÃkÐ

kÄkhkkhhkkhÐkkkkkkÄkhkhkkkk kckkk `kkhq kkkkÁkkmÐkhkkkckkk Äk hkjkkhk ÄkÐÐÐk
jcÄÐÄ k Äk hÄkhkkhkÁhkÃ½kÃ kkckkkkÄkQjÃmÃkkhkkR kkckkk kk hkjkkhk Äkhq kkkkkÁkkmÐkk
kkÐkkjcÄÐÄk `kk hÄk hkjkkÁÄkkk jÃkkkhkÄkkmÐkhkkkkjk k hkjkk jhÐkkkkhêOjkkkkÐjÃkÐkÄmhk
ckkkkhÃkkkjkRhÐkkQjÃmÐkk kkÄÐÁêkkËmkkÃkjcÄÐÄ k

ÄkÐNkkÃkchkhkk

 Äk  hÄk Äk khÐkk Ãkchk ÃRÄjÄk QjÃmÃkk     kk ckkk  kk  ÄhÃk hkkÄÁÃk hk Äk  hkjkk
Äk khkkhÐkkkkk `kkhÐkkkkhkk khÐkkkkkÐk Ä̀khÄËkQk kkkkkkkkÐkjkkjcÄÐÄ k hkjkkhÐkkkkk k Ähk
kkkjÄk hkjkkhk ÄkÐÐÐkkkkkjhk hk kckkk kkÐkjÐkkjcÄÐÄhkkÄhkÄkhkkÄÁÃkhkÁjkÄj    kÃRÄjÄ k
kkÐkhkk Ãkchhk ÐÃ k hkÁjk ÄÁk Äkk cÐÄk  kk  hkjÃk kkÐkk ÐkËk jcÄÐÄ k  Äk  hÄk ck khkkk  hk
hkkÄkÃ kkckkkkkkjÄkhkÁjk     kÃRÄjÄkhkÁjkkkkk kÄkk hkjkkhk Äkkc kkjÃkjcÄÐÄ 

ÃÃkÃ kkkhÄkjkÄR

kkkjÄkÄÁk hkjkkeÃhhkkkjkRhÃkkÃ`k kÄÃÄk ÄkkkkjÄk hhÄkÄÄ kmmêhk Ð hkkjkRhk
ÄjÐÄÃkk  `kk mÐR ÄhkÄhkÐkk mkkhk kÁekk hk ck k hkÄÃÃÃhkÐÐQk hk kkRÃÃhk RÐ  kkRk ÐkÁkÄÃk
jkRhk Ãk k  `kk R Ãkkk ÃRÄjÄk jkRk `kkk  Ä k jkRk `Ãk`Ãhk kÐÐÐk Ðhkk ÄÃÃk`Ãhk k  k  `kk
kÃÄk½khkkÐhkÄk hkjÄkhckÐkckÐRÃkhhÃkÄÐ k ÄhkkcÄkÐhkkkjÃÃk Ä   k

 kÃÐkk

ÐkhÃkjÄk hÄÄ kÐhkkkj  k mkkk khÃkjÁk hk Äk ÃÁ k kjk k ÐkhÃkjÄk kkËkhk ÐÐ kk Ã k
ÄkjÁk kjÃhk  kkÃhk kÄk _RÁÃÐk ÐkhÃkjÄk ÃÁ k kjk k ÐjÃjhkkk  Äkk hkkkÐhk  Äkk mkhk  `kk
ÄÃÄËkhkkÃc hÃkÄÐ kkjk kÐkhkhkÐhkkk`kÐkk kjÐ k hÃkhkËkkÄjkkÄkkjk 

 kÁkkkÄÄÃkÐ

ÐkhÃkjÄkhÄÄ kÐhkkkj  kmkkk khÃkjÁkhk ÄkÃÁ kkjk kÐkhÃkjÄk kkËkhkhÃkkkÃ k
ÄkjÁkkjÃhk kkÃhkkÄk_RÁÃÐkÐkhÃkjÄkÃÁ kkjk kÐjÃjhkkk ÄkkhkkkÐhkmkhk `kkÄÃÄËkhkk
Ãc hÃkÄÐ kkjk kÐkhkhkÐhkkk`kÐkk kjÐ k hÃkhkËkkÄjkkÄkkjk 
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khÐkÐkkjkhkkkkcÄjkh

 hkjkkhk ÄkkcÐÐkhkkkhÐêkkjkhk Ä k ÄkhkhËÄk kk hÄkÄÃËkkkkÃkkÄÁkÄkjÁkkjÃk
Ðkkk  k k  ÄhÄk  hÄk ÐÐkkk Ä hkkk ÐkhÃkjhkk kmÃÐÄhk Ok ½Ãkkk hÐcÐ êhkkhk OkkmÃhÃk ÃÃk Ãhkkk kRÐRk
ÐÁ`ÃkÄkkOkj ÃhkhkkhÁkkck`hÃkkkh  kkÄkRËÃhkkkOkh½ÃhÄkk½Äk ÄkjÃ ÄkÄcÄjkÄ 

khÐkÐkkmÄÃkkk

 hÄk kÄ Ðk RÁchÃk cÄkÐhkk kjkk k`Ãkk hckÐkck ÐRÃkhhÃk ÄjkÄhkk kjk k hckÐkck
ÐRÃkhhkk hkÐk �_hk cÁÃkk cRÁkk ÃÃjkk hckk kÃ ÁkÐk kÃkk k ÐÃê khÐQkk hckÐkckÐÃkÁkkÐ k hckkÐk hckkÐkk
hhk kckkcÁÃk�khkkmjjkkkkÄkkjk kmjjkkk_ khkkk_ kk kÐkkÄ½khkÐhkkkÄkkjkk `kkÄÐhhhkk
kmÃÐÄkÐkkhkjkkÁkk`kkÐkkÐËÐkk kk hÄkkÃkÐ`hkjkRkk `kkÐhÃkk_`ÃkhÐk k`Ðk k ÄkÄkÐkkk
hk`kkk kkhckÐkckÐRÃkhhkkkk khkkmjjkkkÄjk@ÃkÄkmÐêhkkjÃkkÄÃk k

RÁckRkkÐÃkhkkÐ

kÄ ÐhkkÐÐÐkOÐkÃkhkkÃÄkjkkhk ÄhkkÄ ÐkRkkÐÃkhkÐhkkÐÃkjÄkÃhkhkÄ ÃkkRÃkkjhk
 kÃÃÐhkkÄk kÐkkÄ kÃkjkkÄkkjÃkk hkjkkhk ÄkkkÐmkkkkjcÄÐÄ kkÄ ÐkRkkÐÃkhkÐ-

OkÄÁkÄÐÐkkkkÃÁcÄkkhc ÄÐkkkÄÃhcÃk `hkkkÄ ÐOkOOkmkk kkk

RÁck kkhkhkkÐ

ÐÃkjÄk c ÃhÄk  hÄk kÄ ÐhÐkk  kkhk kjkhk hhhkkk kÄ ÐhÃk hÐk êk Ok   Ã k kjkk hÄk kkkjÁkmk
hÃOÄhkkhkÐhkkÄk kkjk 

ÄkkÐÄÐ ÄÐkkkÐkk kjkkRÁchÃ khkk
jkq@kkjkq@kkhkkk kjkk kkkÄ ÐkkOÁhk kchkkk

RÁckkÄkhkkÐ

kÐÐÐk kÄ ÐhÄkkhÐkÐËk ÁhkÃÃkk hk Äk kÄ Ðhkk hkÐhkk kÄk kjÃkk Ä   k jkkk_ khkkk
_ Ãk kkhkËkkkÄkkjÃk`Ãk k   kkkÐkhËÃk kk Ä kÄÐjÐkkhÐ ½khk kÐkkkÐ½kÄjkhkËkhÐkk Ä k
hkÐkkÄhÐkkOkk kkËk  Äkkk Ä kÐkÐk 

OkÐÁkkkÐÁÃkkÐkqkkÐOkkÄ ÃÄkhhOÁÁkkÄkÐkêkkk     kkk

ÃhÃÄkkkkÄkjÁk

 hÄkÁÐÄÃkjhkkkmÃÐÄk kk kOkkkkÁÐkkkÐkRÄhÐkkhÐËkkkÃÃhÄkÄÐhkhÃkmkjkhkkkkÄÄ ÃhÄhk
khÁkk ck`hkkk ÁkkÄkk kÄk OkkmÃhkk  kÃÃkhkkk ÐjÃhÄk RËkhkkk ÄcÄjk k  Ähk`Ãk hÄÄ kÐhÄkÄ Ðhkk kÐÐÐk
OÐkÃk_ kk`ÐÄk `kkÐÐÐkOÐkÃkhkkkÃck Äk`ÐÄ 
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ÃhÃÄkkkkÃhkh

 hkjÄkmjÄkkÁÐÄÃkjÄk kk½kkkkÄkÃkÐÁhkkkÐcmÄ hkkk kÐk kkÁkh hkÁkkhkhk`khkk
OkkRÐkkhÄkkckRk kÃRÄjÄkÄqkkÄkkhÐkkOÐÁêkkjÃhÄhkÄkÁÃhkkkhkQÃhÄkÃhkhkkjÃÐkkÁÄkkOkkjhkkjkRk`Ãk
hÐkk mkkkk jcÄÐÄ k cÁêkk Ãhkh`Ãk  hkjÃk kÃOkhÃk kkk Ãhkkk ÃÄkjkk `ÐÄ k kÐÐÐk kÄ ÐÄhÄÄ kÐhhkk
OÐkÃk ÃÁk` hÄk hkjkk Äkk `kkOÐkÃhkkk k   kkkÐkhËÐÄ kÁÄkkRÁckhÃkÐkkk khk Äk hÄkkÐ
  hk kQ kkhkkkkRhÃhkÐjÐÃhkmÄÃmkjÐhkcËmjhkÐÃkêkÄÃk `kkkk hÄkhÄËÃÃhÄkOÐÁêkÁhkÃÃhkkk k
 Ã ềhkkÄkÁÃhkkkhÄËÃÃhkÐRÃkhhÐkkÃhjÁkkj kkkkj kkkÃhkhkkjÐkk kkRÁckhÃkÐkkk kkhÄkÐÐQ-
Ðhck ÄkhËÐÄ 

mkhkÄmk kê

kÄ ÐhÃkÐkkk khk ÄkkkÐkk kkk hÄkkÄ ÐhkkÄmk ềkkÃ ÐjÃhk khk kRhkkkËkkÃ hk Ã hk
Ð  Äk`khkkkhËkhkk½mhkÃqmÐkêkhkÁhkkkËkkÄÐ Ähk ÄkhkÐkhÐhkkkQk½hkÐ kÃRÄjÄhÐkk mkhkkjÃÐkk
kkÐmkkkkjcÄÐÄ 

kkkÐ

kÄ ÐhÄkkhÐkÐËkÁhkÃÃkjkQÃkkhk ÄkkÄ ÐkkkÐhÄkÐkkÄÐkcÄjkk  RkÄk kÄÐjhkkÄÐjhk
kRjhk RjhkkÃ ÐjÃhkkkÁjhkRkjkOhk ÄhkkkkkkOkmhkkÄkÐkÄmkOkmh kÐkcÃ`ÃkkQÃhÄhkÐkhkhkk
kÄk kkÁkhkk kÃÃkhkkhkÄÐÄ-mÃÄ`ÃkÄÐ kkjÃhkÐkhkhÃkOÄ hkkÄkÄÃËkkmkjkhkkhkÐkhÃkjÄkÐÐkkkÄ hkkk
ÐÃkjÄkÄkjÁkkjÃÐk k


