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kkkkkÃÁkhkkkkkk

ÄchÃkk`hk kjÃQkÈmk kÃk`Ãkkkkk khkkÄÄkjmkÄchkkhÐkkkkkÈmk`kkk m khÐkkkkkÈmk
hkk ÃÃkhÃk k̈¨k RÈ hmk hkhÃkhkkk Ä kkk  m k kmhkk cÈÐkÃ`ÃkÄck kk k chkÐÃkÈk kkkÁÃkk  mhkk
Ámhk k ÃÃÐkÃhkk  kkk k j mÐk k ÄchÃk k chkk Ðkk k ck¨kk mjk�hÃk j mÐm�k cjk Ðk ÄchÃk
ÐkjÃkjkkÐkk kQkÐkÐkjÃkh Ãkj m kÄchÃkÈÐk ÄÐkk k ^ÃkÐkjÃkj mÐmk mhkkÈÐk Äk kÃÃmkhkk
kkhhkkkÄckÈÃ� kÐkhmk ÈkekhkjÃkkÐk kkmÃÃk jÃ mkÄchkkhÐkkkkhkk ÃÃkhÃk k̈¨hkhÐkk  ck kk
ÐjQÐkk h`Ãk j m Ðkk Ðhkk Áhk m̂k ÃÄ Ðk- È Ðkk j mk  mÈk  mÃÃk jÃ mk Äck c^k ck khkk eÃhhkkk  kk
kÃ¨kjkk`ÃkkkkkhkkcjkkÈkkh Ãkj k k

ÄchÃkkkkhk kÈmkk Ãkj mÐmk mhkk kkkkkhkhmk k½ÃhmkÈÃekÐ kkjÃkhÃkÃ k kk
Ächkhkkk�mÃkkh Ðm kÄÃjkk mhkkk kÃÐkkhÃk hkjkhkkkc^ckj mÐm k mhk`ÃkÄchkk ^kkkkkhk
ÐhkÐjkcÐjkkh Ãk`kk kÄchkhkkkÄkhkÃ ÃkÐk  kkj mÐmk mhkk� mkck khÃkccjk kÃ ÃkÐk
h ÃkjkQÃkÐkkÈkkmhk`Ãkkkkjmk-kkkjmkk hkjmkkhjkÐkhkkÐkhhkkkjÃkkc½Ðm k

ÄchÃkÐkhkekk kÃ`k kc khkk khÃkj mÐmk mhkkhkhkÐkkjÃ mkkmhmk hmkÄchkÃÃk
kmÐkk mÃkkkkÄchmkkkÐkh Ðm kkh kkÃ� m̈k hmk kkkkkkÁkk kkk kj mÐk�k `kk� mkh mh `Ãk
ck khÃkÐkhkekkkÃ`k kcÐÃkkjÐk 

Ächmk ckhjk Áhk m̂k ÄkQÈk cmÈk  mhkk hÐÐk ÐkÈkÄÃk jkRkhkk Ðkhhkk kjÃkk c½ÐmÈk
hkhkÐkk ^kÃk `kkÐÃ jkRkc^kcjmÐkhkkjÐm kck^Ã`Ãk` kkjkRkkkÈkÐjmÃÈkhk Ð̀kkmÐQÃkhÃk
c^kkkjkkmkkkkjmkkkkjmkk Ðm 

ÐkÐkkkkk Èmhkk ÃÃkhÃk k̈¨k RÈ hmk hkhÃkhkkk Ä kkk  m k  mhkk cÈÐkÃ`ÃkÄchÃk k chkk
Ðkk kc ¨kcÈkkjhÃk Ðm kÄchÐkkÈk k kkÃ jkc ¨kkkÈÃhÐkkj mÐmk mhkkÈÐk cÐÃêkhkkkkhhkkkÄchÃk
kÃÐmkk ¨Ãkj mÐm kÐkkjjÃkkËhÃk kkkkkêhkkkÄchmk  kkjÐkj mÐm k k̈¨hkkkmhkÃÄ k- È kkj mk
 mÈk mÃÃkkkjÃ mkÄchkkÐkÐkhkk kjkkkkkjmkk kmhkck¨k  hmkcÈkÈ kkjÐmkkhmkkkkjmkk hmk kjk
kkÄkkjhkkkck khÃk� hmkhm ÃÐk kÄÃkkÐhkmkÄÃjkkjkQÃÃkÄchkkhkÈmkkkhÃkkêk` k�kk m�k
kkj^kkmk hkjkkÐkÐkhkk kjkkc^kkjÃ`ÃkcÐhhhÃkkmhkcÈkkÐÃ k`Ðm kÄÃjkkhkjkQÃÃk mk hkjÃk
hÈ k  hkkkj mÐm 

ÄchÐkk ÐkÐkk Èmkk Ðkk j mÐm k kk kÃ`jkkÐkk k kkkjmkk c^kh Ãkk c kk¨k kÄchmk
cÐjkkeÃhhkkkÐkÐkkmkhÃkkk kc^ckQÈk Ãkj mÐm kÄchmkkkÄkkjÃ `ÃkkkÐkj mÐmk `kkÄh-
Äkhk`Ãk hmkÐÐQÃkj mÐk k hkjmk hkjÃk¨kkkhkhkcÈ k kcjkkhkkÐ^kjkQÃÐkkc½Ðmkh Ãk kk kk
c Ãk  kk kkkkêhmk Ã m̈k  k½Ãk ÄR k ÃÄÃkhÃk Ã k khmk kkj m̂k Ächkk kkkkêk hk½m`Ãk cÐjkk `Ðmk khmk
kkkjmkkkÄÐjkkc^kj mÐm 

 hkjkkhÐkkkkkjk mÈkkmk hkjkkÐkÐkkkkkc^k m k mhkkÃÃkhÃk k̈¨kRÈ k m khÐkkkkk `kk
ÐkÐkkkkk  kk kk  kÃk`Ãk  hkjÃk kkmjk k̈¨hkhkk RÐ^-kÃRÐ^khÐkk Áhk^k Èh Ð̂kk ` k kÐm k  mhkk
ÁÐkÃ`Ãk hkjÃkk chkÐkk kQÐÈkkkc ¨kÃ jhÃkj mÐmk mhkkÈÐk k¨ Ðjk k ^ÃkkÃkkÐkckhÐm kk
.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk.
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 hkjÃkÐkhkkkkkkÃ`k k ^ÃkÐkjÃkj mÐmk mhkkÐhkkÁhk m̂k hkjkkÐkÐkkmkkc ¨kÃ jhkk`Ðm k
 hkjkk ÐkÐkkmkk  hkjkk ÈÐk ¨k Ðkê`Ãk `Ðm k  hmk  Ãkk kk Ãmckj-jkkRkjk cÐkmk kjÐkk kmhkkÈk
ÐkjÃkjkkh mh kkj kkÈÐk hkkcckkRkÃÄkjmk` kk kk k hkjkkÐkÐkkmkhkkk`k½kk ^kkkÃjkÄkk
k jkÄÃÐm k mhÐkkkkj^k hkjÃk k̈¨ kÈÐk k mhkkkkÃ`jkhhk Ðm k hkjmkÐhekkÃ¨kjÃhmkkk k
c^kkh ê̂kkkjÃkk�m   kÄk ềkk¨k È k hmkÄh-Äk`kk mhkkÐkck k`ÃkÐÐQÃkj mÐk kjkkRkj-
Ãmckjhkkk hmk kÃ kjkkÐÐ k `kkÈÐk Ðk Ãkk mÃkÐk k

 hkjkkÐkÐkkmkkj kÃkêhÃkckhjmkÐ k`Ðm kj khkkÃkmêhÃkckhjmkÁRk kkjÐmk mhkk
½ kÃkêhÃkckhjmkcÐjkkÐkÐkkmkhkkkkÐkh Ðm 

 hkjkkhÐkkkkkjkhÃkh ÐÃk k mhkk kÐk m̀k mk `kkÐkÐkkkkkjkhÃkkhÐ kk k mhkk k
Ðk m̀k  m k  m`Ãk  hkjkk eÃhhkkk jÈk  Èk  k kkkk ÃÄkjmk h kÃhkk j mÐm k  mhk`Ãk  hkjkk eÃhhkkk
kmÈkÃkkQkÐk Èhk kÈhÐm 

 hkjkkhÐkkkkkkhmkÐkÐkkkkk kkkk kÃk`ÃkhÐkkkk-ÐkÐkkkkhkkk hkkkÈh^kkÃÄkjkk
`Ðm k hkjkkeÃhhÃkhÐêkk Èhk kÄkkkkkkkhÃk kjÃQÈkhk hkÈk ÃÃÃkÐhkkmkckhjhkkÃkkêhkkk
ÈhÐm kkkkjmkÄkkkkkhÃk kjÃQÈkhk hkÈkÃkêkÐk m̀k hkjkkhkÈmkh  ÃkÐÐÐkÃkjhkkc^khm kQk kk
 kkÈk  kk Ãkk kmÃÐk  hkjkk hkÈmk kÃÐmkk k kÄchkjk  `kk kk k c^k kkhhmk Ð k kjÃkhkkÈk cÐk
kQÃkkkmkc ¨kkkÄkkjÃ  kkk hmkh ÃkkhkÈmkÃÄkjmkkhÐkÐ kj mÐm k hmkck khkkkÃ mkkkeÃhhkkk
ÈhmkkkÈhkÃkhÐkkkÃkkkhkkjÐk�k kk�mÐkkkmk ^kkÈhkÃkkÄkkkkkhkkhk hk�kÃkêkkmk kmÃÐmkÈhÃk
 Ðm 

ck khkkkÃ mkkkeÃhhkkkccjkk^kÃmkkÈÄkkkkkkhÐkkkÃ kmk^kkkkêkc Ãkkmkkkkk hhmk
ÃÄkjmkkhÐkÐ kÄÃ kk kkÈk mkkkkkkhkkÄÄkjmkÐkÃ khÃkkkkhk kÈhkÃÃÃk hkjkkhkÈmkÃÄkjmk
kkÐmkkÃkj mÐm 

 hkjkkhkÈmkkmÈÈÐÄjÃÈkkÐkk ÈkÐÈÈm Èjhkkhk hkkkÃÐmkk Èhk hÃk kk Ðmk `kk hmk
kk kc^khÃÐkkkkhk ÃkkkkkmÃÐmkÐ kkjkkkkkjmk kmÃÐÈk kjÃQÈkhk hkk `kkÃkêk hkjkkhÐkkkkk
 `kkÐkÐkkkkkÐk m̀kc^khm kQkkk `kk kkkkÐhkmkÈÄkkÐÐÐk kk khÐkkkkkjk mhkkÐkÐkkkkkjkhkk
ÁÐkÃ`Ãk ÃÃÃkÐhÈkkmhkkÐjÃk kkjÈk Èk k`kkk mÈk hkjkkhkÈmkÐÐÐkk kÄchkjkj mÐm 

ÄkjÃ mk hkjÃkckhjhkk ÃkkÃkêÈkkmhkkÐjÃk kkjÈk Èk k`kkk mÈk hkjkkhkÈmkÐÐÐk
k kÄchkjkj mÐm 

jÈk´´Èkj Èkj Èk½ Èk  Èkc´Èk´cÈk  
 Èk´´ÈkjcÈk½ Èk ½ÈkcjÈk´´Èk  
 Èk´ Èkj Èk½´Èk cÈkc Èk´½Èk j

ccjkk^kÃmkk Ãkêk  hkjkkeÃhhkkk ckjÃ êhkkjkk j mÐm kÄk Ãkkêhkkk kmÈkkkk hÐêkk
ÈhkÃkkÈhÐmÈkkmk hkjkkeÃhhÃkmÐkkÈmkÐmk `kkkmÈkkkk Èhk kkkmRkjkÐkkÈ k`Ðm 



5

                                            
                         

5555555555
  m mm m mm55m   mmmm  

hkhkkkkkkÃ¨kj

ÐkÐkjhkkkhkhkh`Ãkkkkkkkk kkkh`Ã khhÐ khÐkkkkÐkkhkhkkkRRh Ð̈kÈÃk kkk m kkkÐkk
k mkkkkhkh`ÃkkkhhÐ kkmmÐ-kÃmmÐhkkkÁkÐk khm Ãmk m kkkm`Ãk khmÐkk ÃÐkkhkhkjkÈÃÐkkkk  kkmk
kkhhmkÐhkkhkkk kÐÈkkÃkkkêkkhmkÁkkk  kkkckÃmkkhmkÐkkkkkÐÐkÄÃkÐhkkhkkkÄmj`ÃkkkmkkjÃkhkkk
ÄÃm k kkhk kkhkhkkkhkjkkÐkÐkkkhmkÁkkk  khmkÃÄkjÃkhkkkkmÈkkkÐkRkÐkÃmk mk kkmkhÃ m̈kÈkkkÃmkk
R^kkjÃ`Ãkkkhmk�^ÃkÐkÐkkkhmkhkhhkkkkkÐkkkmjÈmkkkjÃhmkkkhkjkkÐkÐkhkkkÃÄkjkkkjÃkÐkÐk.

yyyy y y y y y y yyy yyy y y
111y11111111111y1111111

hkhkkkkkkR yy18hkhkkk yy1

 hkjkk hkhhkk kÐkk ÐjÃk kk Ä½ÐÃÐk `kkk  m k Ð^k  mhkk Ä hkk ÐjÃk k`Ãk
kkRkkjk `kk kk mhkk khkkÐjÃk k`ÃkÈmk hkjkkhkhkkkk`kkk m kkkkkÐ^khkkÃÃkhÃkRÐjÐÈkÄ
 khkkÐkhk `kkÈmkhkkÃÃkhÃk k̈¨k m kÄkÐ m̂kkRÈ khkkRÐ^kkÃRÐ^k hkjkkhkhhmkkÐjkkjÐm k
k̈¨hkkÁÐkÃ`Ãk hkjÃkkkmjkÐkÃÐk khÐkk Áhk^kÃÄkjmkj mÐm k hkjÃkk chkÐkk kc ¨kk khÃk

j mÐm kÐkjÃkjkkkkhkhmkÈmkmkhkhkÐkkkkkkêhkkkÃÄkjmkjÐkj mÐm k k̈¨hkkÁÐkÃ`Ãk hk khhk k̈¨ k
j mÐm k mhmk kkj m̂k hkjkkhkhhkkkc kj-¨ kÃkj mÐm k hkjkk ÃÃÐkÃkc kÃ Ãkkk kÃkhmkkkj m̂k
kmÈkÃkÃkjkhÐkÐkhhkkÐkhhkkkjÃkkc½Ðm kRÐjÐhkkÁÐkÃ`Ãk hk khkhkÐhkkhkkkkRkkkRk
 mÐkhkkkkkkkÁkkj mÐm keÃhhkkkc ¨kÐk  kkhm ÃÃkkhkÈmkÄÃjk`ÃkkkhkkjÃÐkk hkjkkhkÈmkÃÄkjmk
kkÐmkkkkj mÐmÈkkkj^kkmkÐkhkÄÃjmkÄÃjmkck¨k hkkkÐQjmkc kk¨k½mk m k

 hkjkkhkhkkhkkhkhkkkk k m kÄkk hkjkkhÐkkkkk k `kkÐkÐkkkkk k m k m`ÃkÐ m̂hkk
 kkkkkkk kÃk`Ãk mhkkkkkkÃÃkhÃk k̈¨khkkkÃÐmkkÁÐkÃk hkjÃkccjkmmQkÐm k hkjÐkkhkhkhÐkkkkk
 `kkÐkÐkkkkhkkÐkkÐk kÐÐÐkk khmkkkj m̂kÐhkkhkkkÁk   kkhm ÃÐm k hmkÐhkkhkkkmk mÐhkkkkkhk
kjÐkk mkk mÐhkkk hhmkkÃÐmkkm  kkh Ðm k hkjÐkkhkhk hkjkkkhÐkÈkÐ kkRÃkkk `kkÐhkkhkkk
kkkkÁkk`Ðm k hhmkeÃhhkkh kkÐkR`Ãkkk hkjkkhkhhÃkÐk ềk khkkkkÐkh ÃkkkkRÐmk mhkk
Ðhkkhkkk c ¨k Ã jhÐkk cm-Ák   kk hm Ã kk kÐk k  hkjÐkk hkhk kkkkÁkk `Ðmk  `kk mÐj-mÐjk ÐÐÄÃk
 hkjkk hkhhmk kkkkk �^Ãkk kkRÐm k eÃhhkk cÐÃkêÄhÃk kcm kk c kjkÄêhkkk  hkjkk hkhhkk kÐk
ÃÄÐm kkmkkk kÐÐÄÃkÐhkkhkkkRÐkk kkj mÐm 

 hkjkkhkhkkkk k hkjkkhÐkkkkk k mhkkÐkÐkkkkk kÐk m̀kcÐjÃkjÃ mkhm kQkkk m k m`Ãk
 hkjÐkkhkhk hkjkkhkÈmkÐk ÐkÐkcÐ ê̂kj mÐm khkÈmk hkjmk hkjkkhkhhkkkckjÃ êhkkjÃkhÃkk jk
h`Ã k�mkkk kkkj^ÃÐk hkjmk hkjkkhkhhkkkckjÃ êhkkjÃkhÐkkk jÃkkkRm�k kkkjmk hmk ÃÐkkkk
hkhkh  Ãkkjkkkmhkkhkhkkkk hkjkkhÐkkkkk `kkÐkÐkkkkkÐk m̀khm kQk kk kkk mhkk mhkkhkhkkkk k
ÄÃ kk kkkkhmk khk kkk kkÄÃkkhkhkkkk hkjkkhkÈmkÐÐÐkk kÄchkjk mhkkc`hk ÐÃkkj mÐm k
hkhkckjÃ êhkhkÈmk hkjkkhkÈmk½È½kkkkkÐkjkkj mÐmk `kk½kkkkk Ãkkh Ãkj m 

hkhhkkk kmjkkjk kjÃkk hkÈmk kkRÈmk Ã ê̂hk khkkk kkkkhkkk ckjÃkkêhk kjÃkhÃk kÃkÄk
cmk j^kÐk m̀khÃ m̈kÈkkkÃmkk m kkmhÃkhmm`ÃkkkhmkÐj kkk`Ãkhkhhkkkkmjkkjkk`ÃkkhkhhkkkkkÐkk
.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk.
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ckjÃkkêhk kjÃhmk kkhkjmk khÐkÐ k hkhkkkk ÈhkÃÃk Ðkkk  k k hkhk ckjÃkkêh`Ãk kkhmk hÐ kkkk khmk
ÐkÐkkkkhÃkÐk m̀-Ðk m̀kkkhkjkkhkhhmkÐk ềkkkjÃkÐkÐk 
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DDDD;D;DDDD6;D D;;DjjD;

khÐkÐkkÐhk

ÐÐkêk´´kkÐkk `Ãk´´k RÃÈkÐÐÄÃk  êkjkkÐhkkkj mk m k  êkjkkÐk k̈¨hÃkck khÃkjkkÐk
 m k´½khmk`Ãk´ kkÐhkÐÐÄÃkÐÐkêkÃ kkjkkÐhkkk kkk mÈkkmk k̈¨hÃkc ¨kjkkÐk m k m`ÃkÄkÐhkkhÐkkkkk
ÈmkhkÈmkkk c^khÃÐkkkkkêkkmkh kÃcÐ ê̂kkkkêkkjÃkkhkÈmkÃÄkjmkcckkRÃkj mk m 

khÐkÐkkkmÃÐ

 hkjmkkk c^khÃÐkkkmkÐÐÐkkkkêkkjÃkkhkÈmkÐkhÃkjÈkÐÐ ÃkjÈk `kkjkÃÃkjhkkkmÃÐk
ÐkjkkkÐ Äk` kÐkmk m k�mkÄkkÃkjkhkkk hkjkkhÐkkkkhÃk kjÃQkc^k kkk kkÄÃkkkmÃÐkÈÄkkkkhk
hkÈmkÐkjkkj mÐm 

ÄkÐNkkkkkjÃêkmkk

kkkjmkc^k hkjmkh kÃhÐkkkkkêkkjÃkhÐkk kkÈkhÃÐkkkkhkkmkÃmckjkÐ kkjÃkhkk kkÈk
k`Ãkkkk hmkkÃÐmkkcÐkkQÃkhkk kkkkmkkk hmkkÃÐmkkkkhkhkÈmkh ÃkkkÃkhÐkk kkk kk hmkkk c^k
hk hkhÃkj�k �k �k´´�´´�k´ �kj �kjc�kj k mhkkj k kjÃQmkÄkÈÄkkkkhkkjk k�mkÄk
 kjÃQkhkkk hkjkkkhÐkÐ kÃkjkc^kÄÃ kk kkk kk ÃkkkmÃÐk hkjkkkkkkêhkkkÁRk kkjkÃhkjk
j mÐm 

kÄkÐNkkkkkjÃêkmkk

 hkjkkhkÈmkkkRÈmekhk hkhÃkcÈk Èk´ Èk´ Èkj½k mhkkj´k kjÃQkkkk c^khÃÐkk
kmkh kÃhÐkkkkhkkjÃkkhkÈmk Ãkkh Ãkj m k m`ÃkÄk kjÃQkhkkkÐh¨-kÃ¨kjÃhmkkkkk c^kÐÐÐkkkhk
kjÐk 

khÐkkkkkkkÐkÃmmkjÃ

kk hÃk c^k Ðk m̀k khÐ kk kj Ãk ÃQ mk  k �mÃÐkk  hkjkk k  hkkk j mÐmk kmk  mhkk k`hk
kkRÈmekhk hkhÃkjÈk Èk Èk´´Èk´´Èk´ Èkj ÈkjcÈkj Èk mhkkj k kjÃQmk`kmkk kkkk`Ãkk
´½khmk`Ãk´ kkÐhk mhkk´´kkÐkk k`Ãk´´k RÃÈhÃkÃ m̈k`kmkk kkk kkÄÃkk kkk k hkjkkhkÈmk
k  kkjkkÐkkÈ k` kÐkmk m k

cÈmhkÐkkÈkkÄkkhmkkÃÃk 

 hkjkkhkÈmkhÐkkkkkjÈk k mhkk kÁÐkkÃ khk kk kÐkjÃkkhÐkÐkkÈ k` kÐkmk m k
 hkjmk Äkk hÐkkkkÃk Ãk hk kk k Ðk m̀k khÐ kk jkQÃÃk �m  �k kmk  ÃÃk hk kkk kmk kmhhkk k`hk
kk c^khk hkhÃkjÈk Èk Èk´´Èk´´Èk´ Èkj ÈkjcÈkj Èk mhkkj k kjÃQmk`kkk kkkk`Ãkk
´½khmk`Ãk´ kkÐhk mhkk´´kkÐkk k`Ãk´´k RÃÈhÃkÃ m̈k`kkk kkk kk ÃÃkhk kk k khmÐkk
 hkjÃkhkÈmkkhÐkÐ kj mÐm 
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khÐkÐkkjkkR

 hkjmk  hkjkk kc½kkk h  Ãk kj Ãk ÃQ mk ÐkmmÈk kkkÐjÃÈk kÃkkk  mhkkkkRÐjÃk jkRkhkk
cckkRk ÃÄkjmk Áhk^hkkk kjÃk`Ãk  k   k kkÐk h Ðm k ÈhÃk Ðkmk  kk  hmk  hkjkk  hhkk c½mkÈk
¨kmjÈk kÃkkkkÃRmjmhkkkÄkjkRkhkkcckkRkkjÃkÐkkk k kÄkjkRkhkk hkkk kk khmÐkk hkjÃkckÐmk
jkQÃkk hkjkkhkÈmkkÃÐmkkkkÐmkkkkj mÐm 

ÃkÃkkÐkkhmkkhÃkÐ

 hkjkkhkÈmkc kj-ckÄ¨hhkkkÃkk kkkk^kÃ`khhkkkj mÃÐkkÐÐÐkj mÐm kkmk mÐhkkk hmk
j kk k�k�mk mkÃkk kkQÐ^khkkk Ðmk kk mkÃÄkjmkkhÐkÐ kj mÐm khkkhhkkhkÈjhkkÐjÃk kk�mkj�k
 Èkkmk kÄÃ kk kkk kk mÃÐkkhkkhk hkjkkhkÈmkÃÄkjmkÐÐkÃÄkkhkkj mÐm 

ÄkÐNkkÃk hkhkk

 hkjkkÃk hhÃkhkkÄ^ÃkhkÈmk  hkjkkhÐkkkkk  `kkhÐkkkkhkk khÐkkkkkÐk m̀k hm Qk kk
hkÈjhmk kmÃkk Ðkjkk j mÐm k  hkjkk hÐkkkkk jk  kÃk`Ãk  hkjkkÐÐÐkkkkk jÈk Èk kj mÐm kk Ãkkkk
 hkjkk Ãk hk kÃRmjmhkk hkkÄ^Ãk  hkkkhkk ÐÐÐkkkkk c^k j mÐmÈk kmhkmk hkkÄ^Ãk  hkkkk cj½´ jk
kÃRmjm k ÁÃkÐhkk Ãk hkhkkk c^kÄkkkkkhkk cckkRk kjkÈkkmhkk ckj^khmk  hkjkk ÁÃkÐkÐÐQhkk
j mÐm k�mk hmk kÈkkkÃRmjmhkkk hkÃRmjmkkm kk kkk kk mhkkhkÈmkc^kÄkkhkÈjkj�k �k kÃRmjmk
kkÈkkmhkmk hk´ ´ j kkkkjmkkk mk hk hkjkkhkÈmkÐkjÃkÐkkÈ k`Ðm 

ÃÃkÃRkkkhmkjkmR

kkkjmk c^k  hkjkk eÃhhkkk jkRhÃk kÃ`k k ÄÃÐmk kkkjmk  hhmk hÈ k Èk  Ã^ kÈk
cÃmRÈk hk`khkk mÐOQkÃkÈk hkhÃ-hkhÃk mÐ êÈhk �k �mkk jkR�k ÐkÃmmhÐÃk k�k ÐkÃÐk k�k ÃhkkÐhÃk
hÈ k ÈkkÈekk ÈkÄk kjkRÈkhÐÐkjkRÈkRmÐkjkRkÃRmjmk`Ðm kjkRk`Ãk`ÃÈkkÐÐÐkÐhkÈkk Èk
 `kkkÃck khkkÐhkmk hkjmkkÐÃkcckÐhkkccjkÐkjkÄcÃkk�m   

 kÃÐkk

 hkjkkhkÈmkjkkRkj-ÃmckjkhkÈmkÄk mÐkkhÐkÐ kj mÐmÈkkmÃkkkmk¨ kkcmk ềÈk  kÃkk
kkkêÈkÐhÐ¨kkkÐkÈkhÐêkkÃkÐkkmkc ¨kÃ`khhÃkÁkkÈ ÈkcÐÐk  kÃÐkkÈkQkk½hÐkk kkjQkhÐkÈkkhkkhkk
ÃmckjÈk  jkkÃÈkjÐÐkkêkcmk ềÈkmÐÄÈkm ÃkÈk   ÈkkkR Èkck^ÃÈk kkk mhkkQkk½hkk kÃÐkkÈk mhkk
Ä kkÄk kÃ m kÈkÐÈh^k kkkêÈk k`ÈÈk Ák khkÄkÃÈkÐkckmhÈkkmQhÈkÐkRÃ ÈkkkÐhkÈkh kkÈkÐÐ
ÁÈkÄÈkhkkhhÃk mkmmkjÃÈkk¨kkkÐkÈkhk ÃÈk kjÈkh^ÃÈkhk m̂kÈkjkhkÃRmjmhÐkkQjÃmkÃm¨k^Èkck`jk
 mhkkÐÐRÐêkÃRmjmhÐkkkkh 

 kÈkkkmcÃkÐ

kmk kmÃÐmk ÐkhÃkjmk k¨Ðkk h Ðk  kkk  mk kmÃÐ`Ãk k̈¨hkk ÃÈ hkkÄjkÐk kjk k kÃÄkhk
khÐÐkjkc kÐkhÃkjkÐÐÄÃkk`Ãkk  khkkk  kkÐk kÐkhÃkjkÃÈ kÄÃÄkkk m kÃÈ hkkkmÃÐmkÐkmmk
kc½kkk c mjkk  mhkk Ðkmmk ÃÃ Ð hÐkk mkhk kjkk  `kk k̈¨hkk hkÐhkk k`kk Ðkk k hk ÃhÃk hk kk cjk
.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk.
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�ckkjk 

khÐkÐkkjkhkkkkccjkh

ckk¨k jk Ãk hk Ãk  hkjkk hkÈmk hÐêkk jkhk  m k �mk  hmk hk Ãk Äkj^k hk kjÃk Ðkkk  kk
hÐhÃÈkhÈk k̈¨h^ÃÈk mÐkÄkkkkkÃkÈkÐkhÃkjhÃkÐÃkjmkkh^kk k`hÃk kkh  kkÄkR ÃhkkÈk¨kkmÃhÃk
ÃÃkÈÃhkkkk½kÃÃhmkkkÐk¨k ½ÃkkhkkhÐ Ð êhkkkc mjk k

khÐkÐkkmmÃkkk

 hmk k̈¨hÃk cckÐhkk kjkkk`ÃkkÐRÃkhk kÐÃhÃkÄjkÄhkk kjk kÐRÃkhk kÐÃhkk
ck¨k jÃkhkÐk hkhhOk kÐÃkkkhkk khjk jk�ckkjk k mjmkkÐkhÃkjmk  khkkk  kk kÃÃÐk kmk
 kÐkkÄ kÈÃ ÃkcÐkÐRÃkhk kÐÃhmkkkcê kkjÐkk kkÄk Ãkkk kjÃk`Ãk hmk kÃkÐ`hkjkRk`Ãk
ÐhÃkk `ÃkhÐk k`Ðk k�mkÄkÐkkkhk` kÐkmk kkÐRÃkhkkÐÃhkkk¨ÐhkkjkkkÐÃkjmkmÐêhkkjÃk
kmÃk 

RÈ kRkkÐÃkhkkÐ

 hkjmk k̈¨hkk ÐÐÐk ÁÐkÃhÃk Ã k Äk hkÈmk k̈¨hkk RkkÐÃk hkÐhkk cjk Ãkmk Ãhkhk c Ãk
kÐkkj�k kÃÃÐkkmk kÐkkÄ kÃkjk�ckkjÃkkkkÐmkkkkj mÐm k k̈¨kRkkÐÃkhkÐ-

kh  kkRkkkkÃÁ mkkkk ckkkÄÃhk k `hOkÐkhOkcÈ¨kmkk kkk

RÈ k kkhkhkkÐ

cjk Ãkmkc Ãhmk hmk k̈¨hÐkk kkhkÄjkÈkhhhkkk k̈¨hÃkhÐk êhÃkÁk   kkkjkkkhmkkkkjÈkmk
hÃ m̈hkkhkÐhkkck kkjk 

mkÄkÐkQk ÐkkjkÐkk Ãjkmk ê̂ÃkÐkÐÃhkk
hhkkhkÐkÐhkkÐkkkkkÐ ÐkhÐkÐÈÐÐk^hkkk

RÈ kkckhkkÐ

kÐÐÐk k̈¨hmkkhÐkÐ kÈhkÃÃkkhkÈmk k̈¨hkkhkÐhkk�ckkjÃkk�m   kjkkk  khkkk
  Ãk kkhk kkkckkjÃk`Ãk k�  kkkÐkh Ãk�kk m kcÐjÐkkkhÐ  khk kkÐkkÐÃÐkhk khÐkk m k
hkÐkkchÐkkÁkk kk k� mkkk�m kÐkÐk 

OkOkkkOÃkkOk kkÐOk k̈¨hÐmkhhOkkkkkchÃkÐkêkkk´½   kkk

ÃhÃckkkkÄkjÁk

 hmk ÐkhÃkjhkk kmÃÐmk kk k¨kkkkÈÃk kQjhÃhÐkk hÐ kkkÃÃhmÈk Ðkmmk hhkk mkjkhkkk
kcmÈÃhmÈkR kkkmkkh^kk k`hkkkÈkkÄkÈkÐkhkhkkkmk kkÈkhkk kÃÃkhkkkÐjÃhmkR khkkkc mjk k mhk`Ãk
k̈¨kRÈ hkkkÐÐÐkÁÐkÃk  kk`Ðmk `kkÐÐÐkÁÐkÃkhkkkÃÄkjkk`Ðm 
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ÃhÃckkkkÃhkh

 hkjÐkkmjmkkÐkhÃkjmk kk½kkkkmkÃkÐ^hkkkck¨kR k-¨kkmÃÈkhk ÃÈkÐkQÈk ÃcÈkkhmk
kÐhÐmk ÃRmjmk Ä kkÄ hÐkk Ð̈ ê̂k kjÃÈk ck^Ãhkkk hkQÃk hk ÃÐkk mjmkk Ákkjhkk jkRk`Ãk hÐkk k ÄchkjÐkk
j mÐm k  Èêkk Ãhkh`Ãk  hkjÃk ¨kh½ÃhÃk kkk Ãhkkk ÃÄkjkk `Ðm k kÐÐÐk k̈¨hkk ÁÐkÃk  Ã^k ` hmk
 hkjkk  mkk  mhkk ÁÐkÃhkkk  k   k kkÐk h Ðm k ÈÄkk RÈ khÃk Ðkkk k hkÈmk  hkjmk kÐ  Èk kQ kkÈk
kkkRhÃÈkÐjÐÃÈkmmÃmkjÐÈk  mjÈkÐÃk êkkÄk `kkkkÄÈkÄkÈÄkhmkhm ÃÃhmk Ð̈ ê̂kÈhkÃÃÈkkk k Ã ềhkk
ck^Ãhkkkhm ÃÃÈkÐRÃkhhÐkk Ãhj^kkj kkk kj kkk ÃhkhkkjÐkk kkRÈ khÃkÐkkk k `kkÐÐQ-Ðh k Äk
h Ðm 

mkhkcmkRkê

k̈¨hÃkÐkkk khkÈmk kkÐkk  kkk khkÈmk k̈¨hkkcmk ềÈk¨kQkÈk kcÐjÈkÐkmmkÃ Èk¨kkmÃÈk
ÐkQÈkÃkÐckÐÈkÐkmmk k̈mhÈkÐkmmkkÐkÈkhkjÐÈkÃ kÐÈkmk kÈkhkm ÃkÃRmjmhÐkk mkhkkjÃÐkkkkÐmkkkk
j mÐm 

kkkÐ

k̈¨hmkkhÐkÐ kÈhkÃÃkjkQÃkkhkÈmk k̈¨kkkÐhmkÐkkcÐkcjkk ÈRkÄk  kmÐjÈkkcÐjÈk
kRjÈk RjÈkkÃ ÐjÃÈkkkÈjÈkRkjk¨hk mhkkkkkk k̈mhkkmkÐkmmk k̈mh kÐk Ã`ÃkkQÃhmÈkÐkhkkkmk
 kkÈkhkk kÃÃkhkkÈkÄÐc-mÃc`ÃkcÐkehmÈk¨kkmÃhÃk m̈ hkk`ÃkkkkkkmkjkhkkÈkÐkhÃkjmkÐÐkkkc hkkk
cjk Ãkmkc mjk k


