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OhkÄÃkk`hkOkÄÃQkÄ k m kSmkOmhkkÐ^hkkÐÄÃk k`ÃkOhkÄkkhÐkkkkkck`kkk m k
hÐkkkkkckkÈhkkÃÃkhÃkSÐSk¡OÄhmkhkhÃkhkkkÄ kkk m kkkkkSmkhkkÃÃkhÃkÈk kO`kkkkkkÐ^hkk¡Ð¡k m k
Om`ÃkÄchkkeÃhkcÄkhÐkkkkkÃÃkhÃkSÐSkkkkkÃÃkhÃkÈk kO`kk¡Ð¡kÐ m̂hkkÐkkÐkOkÁÐkÃkmmQkÐm 

hÐkkkkkckkÈhkkÁÐkÃ`ÃkOhkÄÃk¡ÈÃkhkkÄÃhÃkkcm kk  kkckÄhkkkÃSkÄmkÄÄmÐm kSÐSk
Ãkk^kkhkkmkOkk m k�mkhkkÄÃkkÄÐkkOkkkkmhkÐÄkkkkÃÐk¡�khk^kkkÁSkhkkkkkÄhkkk¡ÈÃkÄkQÐk k
OhmkmÄmkkkkhhmk ½c`ÃkcÐÄÐkkkÄÐk kÄkk¡kÄÃkc^kOhmk ÃÃkkkÐkSÐkkkmkkkkkkkkhk ½c`ÃkOmhkk
  ÃkhÄmhOkkÄÃk`ÃkÃSkÄmkkkÐkh OkkÄkk khkhkÐkkkÃ`kOkÈkÈk kÄkÃk`ÃkOhhmk¡ÐÃÐkkkkmÃk
ÄÃÐmÈkcÄkOÐkOmkkk¡kO`ÃkÐkkOkc^k` kkÐm kSÐk Shkkcckk¡kÃSÐkkÄÃkhmkkkÄ m̂k ½c^hkkkOhhmk
ÃhkkÐÃm¡hkk Äk¡khÃk ÐkÐkÃhkk ÄÄmÐm k Èk k ÁÐkÃ`Ãk ÐÃOÄk¡k Omhkk¡Ð¡k ÁÐkÃ`Ãk cÃkkkkk kmÃkk
cmÈhkkÄk¡khkkÐkhhkkkÄÃkkc½Ðm 

Èk Èk ¡Ð¡hkk ÐkkÐkOk ÁÐkÃ`Ãk OhkÄÃk Äk Ä̀kk kÃ`kOk ÐkÄÃk ÄÄmÐm k Sk kSkk ÃOÄk ckÈÐkk
ÄÄmÐm k Ðhkkhkkk h Ãk kÃkhÃk k khkkk Ohmk khcÐ^k ÄÄmÐk k OhkÄÃk Ðkhkekk êkkkOk c Èk kkÈÃhÃk
ÄÄmÐmkOmhkkkÐmkkkÐmkk mÐkhkkkhÐQÃkkÃ¡mmÄmhÐkkÐkhkekkcmkh Ðm kOhhmkOhkÄÃkhkhkÐkkÈkÈk Okk
cÄkkkSÐkÄkQÃkhÐkkÐkÃ kkhkÈmkkkÐmkkkkÄÄmÐm 

ÐkÐkkkkkÐ^hkkkkS  kOkk¡Ð¡k¡OÄhmkhkhÃkhkkkÄ kkk m kOmhmk¡Ð¡kc^kkÄmk m k¡Ð¡k
¡OÄhkkcOÐkÃ`ÃkOhmkSkkhÄkÈk mkhÃÈkcmkÄÈkÐÈkÄÐÈkÁkhÃÈk kÃ khÈkcÄkckkÄÃÈkÐkkOk ÃÃÐkÃÈk
ÐkkkcÄkÄÈÄ^kkÄÃkÃk kk  kkkOhkk ¡cmk hkhhkkhm ÃÐk k kÐÃOhkkk ÄÄmÃÐkk OmhkkSÃ� kckÐmk
kÐÃOhÃkkcm kkkÄÃÃkOmkOhkÄkkhÐêkk¡Ð^kÄÄmÐm kOhmkOhkÄkkkkShÃ`kkckÐm`ÃkhkÈkkÐk¡hÐkkkkhk
OhkÄÃkSÐk½kkk Ð½k`Ãkk½kÃÃkhkkkkÐ½ÄÃOkÄÐk 

ÐkhkkkkÈk Äkkh kOkk  mÐkhkkk OhkÄÃk ¡ÈÃk ÄÄmÐmk Omhkk k¡ÄÃkkOhkk Ðhkmk Ðhkkk
ÐmÃkhkkkkh`Ãkck kkhÄÃkÄ k kShÄ-khÄhkkkkkÄhkkkÄchÃk¡ÈÃkÄÄmÐm k¡Ð¡kSh-Ðkck khkkmkOkk¡OÄk
 m kOm`Ãk¡Ð¡hkkcOÐkÃ`ÃkOhkÄkkkhÄ mÐÈkÄkk¡kÄhkk mÐhkkkÐkÄÃkÐkck kk k ÃkkÄÐk kkhÃhÈk
ÃkÄhÈkÐkck khÐkkÐkÄÐkkÐÐQkhm ÃÐk kÁkh-kÃÁkhhkk mÐhkkk¡ÈÃkkmÐkkkhmkOmÃÐkkkkkÄkkÄÃkhÐkkcÐkmk
kÄÐkkkmhkkkOhkÄkkkhÐÐÃÈkÁkhhkkÐÄcÐÄkcckk¡k`OkkÄkk kkhmkÄchmkcÐÄÐkkÐ`hkhÈkkÐÈk
ShkkÃ¡mÄmkh m 

OhkÄkkhÐkkkkkck mkO`kkÐkÐkkkkk k m khÐkkkkkckhkkÃÃkhÃkSÐSk mkO`kkÐkÐkkkkk khkk
ÃÃkhÃk¡Ð¡k m khÐkkkkkckO`kkÐkÐkkkkk kÃ Èmk khÐOkhkkÐkSkSk m kOmhkkkkÄ m̂kOhhmkhÐkkkkkO`kk
ÐkÐkkkkkSkhmhÐkkÐkkÐkOkk kh Ðm kOmhkkÁÐkÃ`ÃkOhk¡kkSk k½kkÃOÄkckÈÐkkÄÄmmÐkOmhkkSÐk½hkkkkhhkkk
OhmkSÃ� `ÃkÄ¡ khÃk ÃkkÐk kÄkk¡kÄ-SkSkhkkkOhmk ÃÐkkkkkkhkcÐkmkkÄÐkkkmhkkkSÐk½hkk
cckk¡k ÃSkÄmk `Okk Äkk k OhkÄÃkkkmÄk Ðk¡ hk  hOkk ÐkÄÃk ÄÄmÐmk O`kk SÃ�k ckÐm`Ãk kkhk k½
kÃÃkhkkkOhmkckÄk¡OkÄÄmÐk kShÄkOmhkkk Ä̀k mÐmkOhmk kkÐk k kkkOkOÄÃkmkckOkhÃk  Qk^k
ShkÃÐk kOhk¡kkkkkÄ mÐmk ÃÐkkÄÄmÐmkkmhkkkÐkhkkkkk mÐhkkÃSkÄmkÐk¡kÄkkkOmhkkOhhmkSÃ�hÐkk
kkhk kÄÃkhkkk O`kk ÐhkkhÐkk ÐkÐkk kÄÃkhkkk ÃSkÄmk Ähkmk ÄÃÐm k Ohmk  kk ÁhÐQhÃk kmhk ÃÃOkÐk
.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk.
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kÃÈkÄ`ÃkkkhkkÄÃkhkkkÃSkÄmkÄhkmkkhÐÐÃÐk kSÃ�kkkkkkOhkÄÃkÃkOkcÄkÐÄmkk `ÃkkÃ ÃkÐk
kÄÐm kOhkÄÃkÐkhkkkkkkÃ`kOkc ÈkÃOÄhÃkÄÄmÐmkOmhkkOhmkÐhkkhkkkhkhkO`kkkÐkhm ÃÐk 

OhkÄkkÐkÐkkmkk  kÃkÄhÃkckhÄhkkkÐ¡k` hmk  kÃkÄhÃkckhÄkÐÐSÃkÐkÄÃkÁ¡kOk
kÄÐmkOmhkk  kÃkÄhÃkckhÄmkcÐÄkkÐkÐkkmkk`Ðm 

OhkÄkkhÐkkkkkckhÃkh ÐÃk kOmhkk kÐk m̀k mkO`kkÐkÐkkkkk khÃkkhÐOkk kOmhkk k
Ðk m̀k m kOm`ÃkOhkÄkkeÃhhkkk ÈkcÈk Èk kkkkkÃSkÄmkhÄkÃhkkÄÄmÐm kOmhk`ÃkOhkÄkkeÃhhkkk
kmÈkÃkkQkÐk Èhk kShÐm 

OhkÄkkhÐkkkkhkkOhkÄkkÐkÐkkkkkÐk m̀kkhÐOkhkkÐkSkSkÄkÃk`ÃkhÐkkkk-ÐkÐkkkkhkkk k
OhhmkkhÐkÐ kkÐm kOhkÄkkeÃhhÃkhÐêkk Èhk kÄkkkkkkkhÃkOkÄÃQÈkhkÄhkÈk ÃÃÃkÐhkkmk
ckhÄhkkÃkkÄhkkkShÐm kkkkÄmkÄkkkkkhÃkOkÄÃQÈkhkÄhkÈkÃkÄkÐk m̀kOhkÄkkhkÈmkh  ÃkÐÐÐkÃkÄhkk
c^khm kQkOkk ÄkkÈk Okk Ãkk kmÃÐkOhkÄkk hkÈmk kÃÐmkk k kÄchkÄkO`kk kk kc^k kkhhmk Ð¡k
kÄÃkhkkÈk cÐkkQÃkk kmk c ÈkkkSkkÄÃÄ kkkOhmk h Ãkk hkÈmk ÃSkÄmkkhÐkÐ kÄÄmÐm k Ohmk ckOkhkk
kÃOmkkkeÃhhkkkShmkkkShkÃkhÐkkkÃkkkhkkÄÐk�kOkk�mÐkkkmk ^kkShkÃkkÄkkkkkhkkhkÄhk�kÃkÄk
kmkkmÃÐmkShÃkÄÐm 

ckOkhkkkÃOmkkkeÃhhkkkccÄkk^kÃmkkSSkkkkkkhÐkkkÃ kmk^kkkkÄkc ÃkkmkkkkkOhhmk
ÃSkÄmkkhÐkÐ kÄÃOkkÄkkÈkOmkkkkkkhkkÄSkÄmkÐkÃ khÃkkkkhk kShkÃÃÃkOhkÄkkhkÈmkÃSkÄmk
kkÐmkkÃkÄÄmÐm 

OhkÄkkhkÈmk hkÈÄÈkhmÈkkÐhÈkÐÈÈm SÄhkkhkÄhkk kÃÐmkk  Èhk hÃk kkÄÐmk O`kkOhmk
kk kc^khÃÐkkkkhk ÃkkkkkmÃÐmkÐ¡kkÄkkkkkÄmk kmÃÐÈkOkÄÃQÈkhkÄhkkO`kkÃkÄkOhkÄkkhÐkkkkk
O`kkÐkÐkkkkkÐk m̀kc^khm kQkkkO`kk kkkkÐhkmkSSkkÐÐÐkÄkk khÐkkkkkckOmhkkÐkÐkkkkk khkk
ÁÐkÃ`Ãk ÃÃÃkÐhÈkkmhkkÐÄÃk kk ÈkcÈk Èk kÄkkÈkOhkÄkkhkÈmkkÃÐmkk Èhk hÃk kkÄÄmÐm 

ÄkÄÃOmkOhkÄÃkckhÄhkk ÃkkÃkÄÈkkmhkkÐÄÃk kk ÈkcÈk Èk k`kkk mÈkOhkÄkkhkÈmk
ÐÐÐkk kÄchkÄkÄÄmÐm 

 ÈkµÄÈkÄµÈk  Èk  Èk  ÈkcµÈk  Èkµc
cÈkµ ÈkÄ Èk ÄÈk µÈkc Èkc Èk  
 ÈkµcÈkÄ Èk  Èk ÄÈkcµÈk  Èk  
 Èkµ ÈkÄµÈk  Èk cÈkc Èk  ÈkµÄ

ccÄkk^kÃmkk ÃkÄk OhkÄkkeÃhhkkk ckÄÃOÄhkkÄkk ÄÄmÐm kÄk ÃkkÄhkkk kmÈkkkk hÐêkk
ShkÃkkShÐmÈkkmkOhkÄkkeÃhhÃkmÐkkSmkÐmkO`kkkmÈkkkk Èhk kkkm¡kÄkÐkkSOk`Ðm 
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ÐkÐkÄhkkkhkhkh`Ãkkkkkkkk kkkh`Ã khhÐ khÐkkkkÐkkhkhkkk¡¡hÈÐkSÃkÄkkk m kkkÐkk
k mkkkkhkh`ÃkkkhhÐ kkmmÐ-kÃmmÐhkkkÁkÐk khm Ãmk m kkkm`ÃkÄkhmÐkk ÃÐkkhkhkÄkSÃÐkkkk  kkmk
kkhhmkÐhkkhkkk kÐÈkkÃkkkÄkkhmkÁkkk  kkkckÃmkkhmkÐkkkkkÐÐkSÃkÐhkkhkkkÄmÄ`ÃkkkmkkÄÃkhkkk
ÄÃm k kkhk¡kkhkhkkkhkÄkkÐkÐkkkhmkÁkkk  khmkÃSkÄÃkhkkkkmÈkkkÐk¡kÐkÃmk mk kkmkhÃÈmkSkkkÃmkk
¡^kkÄÃ`Ãkkkhmk�^ÃkÐkÐkkkhmkhkhhkkkkkÐkkkmÄSmkkkÄÃhmkkkhkÄkkÐkÐkhkkkÃSkÄkkkÄÃkÐkÐk.

 yyy y y yyy y y yyyyy y
111111111y11111111111

hkhkkkkkk¡ yy01hkhkkk yy0

OhkÄkkhkhhkkkÐkkÐÄÃk kkÈkkÃÐk`kkk m kOm`ÃkÈkÄkO`kkÐÐ`khkkÐÄÃk k`ÃkÈkÄk
OhkÄkkhkhkkkk`kkk m kÈkÄhkkÃÃkhÃkÄkÄkk¡OÄhmkhkhÃkhkkkÄ kkk mkO`kkÐÐ`kkSO k m kÄkSkhmk
kkkkhkk ÐkkÐkOk ¡Ð^k kÃ¡Ð^k OhkÄkk eÃhhmk kÐÄk kÄÐm k khÐkk  Èhk k OhkÄkk eÃhhkkk
ckÄÃOÄhkkÄÐmkO`kkOhmk kkÐk kÄÐÃkk kkkOkOÄÃkmk  Qk^kShkÃÐk kOhmkÃSkÄmkÁhk^hkkkShk
Ðm¡ÐkkhkÄkkÄÃkÐkk kcÄkOÐkhkhÈkkÐkÃSkÄmkÁhk^hkkkkhkÐkkkhmkÐhkkhkkkc^kOhmk ^Ãkhkhhkk
hm ÃÐk kcÄkOÐkÄkhkhhkkkÃ`ÄkhkÄkÄÄm kOmhkkkcOkÄ-È½kÃkÄÄmÐm kOhkÄmkÐk kÄkkÄOkkÄÄmÃÐkkc
½Ðm k ÄkhmÐkk hÃÃk ÐkSkk  kÄkk Ohk¡k hkhk ÁkÐ½k `Ðm k ÄkÄkk ¡OÄk kÈkhkk Ðk Okk O`kk c ÈOkk
ÄcÐm kOhk¡kÃÃkÃ kk m  kÄÄmÐmkkkkÄmkkkkkÄmkkhkhkÐkkO^kÃkkÃ¡mÄmhkkÐkhhkkkÄÃkkc½Ðm k

OhkÄkkhkhkkkk kOhkÄkkhÐkkkkk kÐk m̀kÐhkÐkSkSkÄkQmk m kcÄkOÐkOhkÄkkÐkÐkkkkk k
Ðk m̀kÐÐÐkÐkSkSk m kÄÃÃkkÃ`kOhkkkOhhmmkckOkhkkhkhhÐkkcÐÄÐkk khm ÃÃkhkkkkÐÐkÃSkk`Ðm kOhkÄkk
hÐkkkkkÐk m̀kÐhkÐkSkSkhkhhmkÃSkÄmkÐk khkÄk`ÃkkmmÈkkkkÄmkÐkÐkkkkkÐk m̀kÐÐÐkÐkSkSkkÐk Okk
kckÃhkÄkÄÄmÐm kOm`ÃkOhkÄmkOhkÄÐkkhkhkSmkÃÐkkk¡ÄÃk` k�kk m kOhmkckOkhÐkkhkhk ÃÃkÄÃOmk
Smkkkkmhk`ÃkOhkÄkkhkhhkkk ÄkhkkkÃSkÄmkkmÄkkÄkhkkÄkkkO`kkOmkOhkÄkkhÐkkkkhÃkÐk m̀k m 
 kOkkhmkkShkÃm 

OhkÄkkhkhhkkkkkhkkOhkÄkkhÐkkkkk kO`kkÐkÐkkkkk kSkhmkÐk m̀khm kh`Ãk`Okk�mk
OhmkOhkÄkkhkhhÐkkÐkÄÐkk khm ÃÃkk   kk kkOkkOhkÄÐkhkhhmkSmkÃÐkkkkÐmkkkkÄÄmÐm kOhmk Ãkk
hkhhÃkcÐkm¡ÃkkÄkkkmkOhkÄkkhÐkkkkkO`kkÐkÐkkkkkSkhmkÐk m̀khm kkÄmkO`kkOmhkkhkhkkkk kÄÃOkk
Äkkkkhmk khkkÄkkkOkk ÃÐkkhkhkOhkÄÃkkÈkÃk¡kmkÃkÁ¡kOhkkmÄÃk�kQkkÐmkO`kkOhmkcÐÄÃkÄÃOmk
ÐkkÐkÄÃkkÐk Ok khm ÃÐkm khkhkSmkÃkkhkÈmkOhkÄkkhkÈmk È È kkkkkÐÐÐkÄÄmÐmkO`kk È k
kkkkkkÄOkkÄhkÄkkÄÐm k

hkhhkkk kmÄkkÄk kÄÃkk hkÈmk kk¡Omk Ã Ä̂hk khkkk kkkkhkkk ckÄÃkkÄhk kÄÃkhÃk kÃkSk
cmkÄÄ^kÐk m̀khÃÈmkSkkkÃmkk m kkmhÃkhmm`ÃkkkhmkÐÄ kkk`ÃkhkhhkkkkmÄkkÄkk`ÃkkhkhhkkkkkÐkk
ckÄÃkkÄhk kÄÃhmk kkhkÄmk khÐkÐ k hkhkkkk ShkÃÃk Ðkkk  k k hkhk ckÄÃkkÄh`Ãk kkhmk hÐ kkkk khmk
ÐkÐkkkkhÃkÐk m̀-Ðk m̀kkkhkÄkkhkhhmkÐk Ä̀kkkÄÃkÐkÐk 
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DDDD;D;DDDD9;D D;;DjjD;

khÐkÐkkÐhk

SÐSkOkÄÃQkÄÄkhm`ÃkÄµkkÐhkOmhkkÄ k ¡ÃÈ`ÃkÄ kÐÈÈm SÄkÐÐSÃÈkckÄÈkkkkhOmÈk
ÐÐkÄkkh Ð̀hkOmhkkk`kkkÄkkÐhkkkÄÄmk mkO`kkÐkÄOÃkkhOkhÐÐkÄkµckkÐh`ÃkµckkÐkk kÐÐSÃkOmhkk
µµkÐÈÈmhSÄ`Ãkµ k kÈkSÄkÐÐSÃkÐÐkÄkkh Ð̀hkO`kkk`kkkÄkkÐhkkkÄÄmk m kkh Ð̀hkSÐShÃkckOkhÃk
ÄkkÐkO`kkk`kkkc ÈkÄkkÐk m kOm`ÃkccÄhkkÐhkkhÐkkkkkckkÈkhkÈmkkk c^khÃÐkkkkhkkÄÃkkhkÈmk
ÃSkÄmkcckk¡ÃkÄÄmk m 

khÐkÐkkkmÃÐ

SÐSÃkÄÈk ¡Ð¡ÃkÄk Omhkk ÐÐ ÃkÄhkk kmÃÐmk Ohmk OhkÄÐkk kk c^k hÄkÃcÐ Ä̂k kkhk kmk
Äkk¡kÄkÐkSkSÃkkkkÄkÐ¡kkÄÐkkOkkOmkOhkÄkkhkÈmkÐkÄÐkkÄÄmÐm kÄkkmÃÐkhkkkkhÐkÐ kOkÄÃQkkc^k
ÄkkkOkkOhkÄkkhkÈmk m  kk kÄchkÄkÐkkSOk`Ðm k

ÄkÐNkkkkkÄÃêkmkk

kk c^k kk¡mO k hkÄhkhÃk  Èk cÈk  Èk µÄÈk µ Èk µ Èk ÄµÈk Ä Èk Äµk Omhkk   k
OkÄÃQkkkk kkkhkkÄÃkkhkÈmkÃSkÄmkcckk¡ÃkÄÄmÐm kÄkOkÄÃQkhkkkOhkÄkkhkÈmkOhkÄÐkkkk c^khÃÐkk
kkhÈk hÄkÃcÐ Ä̂k kkkÄÈk c ÈkkkSkkÄÃk kmk kk k kÃkÐ Èk  kkkOhmk h ÃÐkÈk cÐk kQÃkk Ã¡mÄmk kÃÐmkk
kkÐmkkkkÄÄmÐm 

kÄkÐNkkkkkÄÃêkmkk

kk¡mO k hkÄhkhÃk ÄÈk  Èk µµÈk µ Èk Ä Èk ÄÄÈk Ä k Omhkk  µk OkÄÃQkhkkk kk c^k
ÁkkÄhÐkk ÃmckÄkÐkSkSÃk kkkÄÈkhÄkÃcÐ Ä̂k kkkÄÈkk`ÃkkcÐk  kÃÄkÄkÐkSkSÃk kkkÄk kÄÃÐkk OhkÄkkhkÈmk
ÁkOkÐ kÄÄmÐm kOm`ÃkOhmkÄkOÃ`Ã hkkkkk c^kÐÐÐkkkkÄkhkkÄÐk 

khÐkkkkkkkÐk mmkÄÃ

kmk  kkkO hkkk`hk ÈkcÈk ÈkµÄÈkµ Èkµ ÈkÄµÈkÄ ÈkÄµkOmhkk  kOkÄÃQkk
k`ÃkkµckkÐh`ÃkµckkÐkk kOmhkkµµkÐÈÈm SÄ`Ãkµ k kÈkSÄhÃkÃ Èmk`kkk mÈkOmÃkk kkkO k
Ðk m̀kOhkÄÃkmkÃOÃkÐkÄÃkÄÄmÐmkO`kkOmkkkkkkÄkk¡kÄ- kÃÐkkhkk mÐkhkkkc^kOhkÄkkÐk kkhÐkk
ÐkkSOk`Ðm 

cOmhkÐkkSkkSkkhmkkÃÃkÄ

kk kc^khkÄkkkkmhkkhÐkkkkk ÈkcÈk k`kkk mkO`kkkmhkkk`hk ÈkcÈk ÈkµÄÈkµ Èk
µ ÈkÄµÈkÄ ÈkÄµkOmhkk  kOkÄÃQkhkkk`kkkÄkkkOmkOhkÄkkhkÈmkkÃÐmkkk mkkkkÄÄmÐmkO`kkÄk
hkÄkk kÐk m̀kOhmkÃhmÄcÐ Ä̂kÐkSkSkÄkQÃkÐkkk k 
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khÐkÐkkÄkk¡

hÐkkkkk Áhk m̂k OhkÄkk hkÈmk ÄkkkkQkQÃÈk Ðkmmk ÈhkOkk ckkÃ kÄk¡k c khk ÄÄmÐm k
Om`ÃkOmkOhkÄkkÃÃkÃ kkÃ¡mÄmkhkÈmk ÃkkÄÄmÐm kÐkkkÄkkkOkkÄkÄk¡khkk¡hkkkÄkhmÐkkOhkÄÃkckÐmk
ÄkQkkkhmk�mkOhmk½�k k¡k¡hhkkc½mk�kÈkmÄ�kOkkkk�kkS kÃhkÃ¡mÄmkÄkkÄk¡hkkcÐkmkkÄÐkkOkk
ÃSÐkÐkÄÐkkÄÄmÐm kk

ÃkÃkkÐkkhmkkhÃkÐ

OhkÄkkhkÈmkcckk¡ÃkkmÐkkc kÄk m khkÈmkOhkÄkkhkÈmk ÃÐkkhkkhkkmkkkmÈkÐÐÐkÄÄmÐmk
kmhkkhÐkkkkkO`kkhkhkkkkckÄkk kc kÄkkmÐkkOhkÄkkhkÈmkÄkhmÐkkÐÐÐkÄÄmÐm kOhmkOhkÄkk ÄhÃkSm kk
c kÄk kmÐkhkkkkkkÄkkOmhkk ÄhkkkkhÄÈÄkÃ¡mÄmhkkÄk¡kQkQÃ�kÐkmmkÈhkÃkkkÄkÃkk�m  �kkmk
OhkÄkkhkÈmkÐkÄÐkkk kÄchkÄkÄÐm 

ÄkÐNkkÃkÄhkhkk

�mkOhmkckOkhÐkkÃkÄhkQÄÃmÃkkhkk¡OkkÄkkkOkkOmhÃkhkÈmkOhkÄmkcÄmkkkckOkhkkhÐkkkkk
O`kkhÐkkkkhkkkhÐkkkkkÐk m̀khm QkOkkkkkkkhÐÐkÄkhkmS^ÃkhkSÄkkmÃkkkÄOkkÄkkÄÄmÐm kOhkÄkk
hÐkkkkkck mkOmhkkkhÐkkkk kOmhkk k m kOm`ÃkOhkÄkkhkÈmkÐÐÐkhkkS^ÃkhkSÄkcÄ   ckÃ¡mÄmk
ÄkÃkk �m   k OhkÄkk ÃkÄhhkk hkSÄk µ  k  ck Ã¡mÄmk `kkk kkkÄmk kk Omk OhkÄkk hkÈmk ÐÐÐk k k
ÄchkÄkÄÄmÐm 

ÃÃkÃ kkkhmkÄkm¡

kkkÄmkc^kOhkÄkkeÃhhkkkÄk¡hÃkkÃ`kOkÄÃmk mkO`kkOhmkÈkh½ÃhkkÄk¡ÈkÃhkkÐhÃk
khSÄ Ok�khkhkÐkk kÈkOk�kmÐSÄ Ok�kÐkÄÃkÄkkkÐkkOkO`kkhkhkÐkkhS k `Ãk mÄk k�Ãk k k
Äk¡k`Ãk`Ã�kkÐÐÐkÐhkkÄÃÃk`Ã�kmÐOQkkhmkkÃck khkkÐhkmkkÃ Ð̂hÃkcÐ��kcÐhhhÐkÃOOkkÄÃhm�k
km khkkÁÐkmkkk 

 kÃÐkk

OkÄk khmk Èmkkkkhk kÃÐk¡Èk kkkkOkÈk Ðm½ÐhmhÈk Èckkk  kÃÐÈk ckÃÈhmhÈk ÃÃhkk
kÃÐk¡Èk SmkkÃk¡Èk SkmÈk khhkÄ^Èk Äm½Ãmk k`khÃkÄÈk ÐkckmkÈk OhkkÐk  kÃÐkkÈk Äm½Ãkkk  kÃÐkkÈk
kmQkÈkcÐkkÄÈk mÐÄÐkkkkkÈk ÄkkhÃkOkÐkSkSÃk kkkÄÈk hÐ ^kkkÈkÐkÈkÄk  kÃÃ`kÈk cÐÃOkk kÃ mOkÈk
cÐÃOkkkkÈk kkkSOmÄÃkhÈk kkOkkkOk ÐkSkSÃk kkkÄÈk  kOÄkÐÈk Qkkk Omhkk cÐÄkOkÃk kÃÐk¡k
ÄkÃ kkÄkÈkhÐhÃhÈkckÄÈkkOmhkkSÐk SkS hkkSSkkkkh 

 kOkkkmcÃkÐ

SÐSÃkÄmkSÐSkkkÄ ÈkmkkkkhÃkÄ^khkÈmkÃOOkkÄk kcÃÃOk ÃÐkkmkÐ kÄkSÐSÃkÄkÄkÃOOk
kÄk kkÃkkkÄk¡hkkÃ]kkcÄmÄkkOmhkkkÃkkkcmk`kÄhÐkkmkhkkÄk kOÐkÐÃhkkckkm½kkQkÃkkOmhkkÈ½
kÃÃkkkkÐmkkkkÄÄmk m kc`hkkkmkhÄ¡khÃkhk kkcÄkSÐSkhkÐhkkkckkÄk k
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khÐkÐkkÄkhkkkkccÄkh

OhkÄkkhkÈmkc`hkkÐÐÐkÄkhk m kOmkhkh Ãk`ÃkccÄkhkhÄ¡kÈk hmkÐÈk¡OÃhkcmÄhÃ
½kÈkSkÄ^kkÄk kOmhmkOhmkÐkhkkkmkÈkkmÃhkkkÐ^`Ãk kÄOÃhkkkShkÃ½kÃÃhmÈkSÐSÃkÄhkkkmÃÐmÈkÐÐkkk
c hkkkkh^kkÄk`hÃkkkh  kkÄk¡ ÃhkkÈkÈkh½ÃhmkÃcÐÄkkÄmkOmÄÃOmkcÄmÄk 

khÐkÐkkmmÃkkk

Ohmk SÐSk ¡OÄhÃk cckÐhkk kÄkk Ð¡Ãkhk k^hÃhkÄkk^hÃk ÄÄkShkk kÄk k Ð¡Ãkhk
k^hÃhkÄkk^hkkÈOÐmÄÐk ÄÃkhkÐk �OkÄOÃkk ÄOÃkk Ãkk Ãkk k^hÃkÃkÐÐmmÃkkkhhO�hkk khkkk�ckkÄk k
mÄÄkkk   khkkk k   kk  kÐkk Ä k hkÐhkk �ck kÄkk O`kk cÐhhhkk kmÃÐmk ÐkkhkÄkk^k k`kk
ÐkkÐ ÐkkOkk OhmkkÐmkkkÐmkkÄk¡kkO`kkÐhÃkk `ÃkhÐkOk`Ðk k�mk Omk ÐkkkhkShmk OkkÐ¡Ãkhk
k^hÃhkÄkk^hkkkkÈkhkkmÄÄkkkcÄk½ÃkmkmÐÄhkkÄÃkkk k

¡OÄk¡kkÐÃkhkkÐ

OhkÄkkhkÈmkSÐShkkÐÐÐkÁÐkÃkhÃkÃOk SkhkÈmkSÐShkk¡kkÐÃkhkÐhkkcÄk½Ãkmk Ãhkhk
c Ãkk¡ÃkkÄ�k kÃÃÐkkmk kÐkkÄ ÃkÄk�ckkÄÃkkkkÐmkkkkÄÄmÐm kSÐSk¡kkÐÃkhkÐk-

OkÐk  k¡ckkkkÃ ÄmkSk m̂ÐkkkSÃhkÄkO`hkkÐk  kOkcOÈkmkkOkkk

¡OÄk kkhkhkkÐ

cÄk½Ãkmkc ÃhmkOhmkSÐShÐkk kkhkSÄkÈkhhhkkkSÐShÃkhÐkOÄkÁkO  kkkÄkkkhmkkkkÄSkmk
hÃÈmhkkhkÐhkkck kkÄk 

kcOkk¡ÐkkkkkÄkkhkk¡cm^kcOkOhkkSÐShkk
Ðk  kkkÐk  k¡Ð^kcmOkkOkkSÐSkkcO^hk kÄhkkk

¡OÄkkckhkkÐ

kÐÐÐkSÐShmkkhÐkÐ kShkÃÃkkhkÈmkSÐShkkhkÐhkk�ckkÄÃkk�m   kÄkkk  khkkk
  Ãk kkhk kk�ckkÄÃk`Ãk k  OkkkÐkh Ãk�kk m kcÐÄÐkkhÐ  khkhmÃÐkkhk khÐkk m khkÐkkchÐkk
k k�Omk�m kÐkÐk 

OkSOkkkSOÃkkSOk kkÐOkSÐSkkkhhOkkkkkckÐkêkkk    kkk

ÃhÃckkkkSkÄÁk

OhmkSÐSÃkÄhkk kmÃÐmk kÃSkÄkhÐkk kk kÈkkkkSÐkhÐ kkkÃÃhmÈkkh^kkÄk`hkkkSkkSkk kmk
ÐkhkkkmkkÈkkmÃhkkOkÃÃkhkkkÐÄÃhmk¡ khkkkSkÄ^kkÄk kOmhk`ÃkSÐSÃkÄhkkkÐÐÐkÁÐkÃk  kk`Ðmk
O`kkÐÐÐkÁÐkÃkhkkkÃSkÄkk`Ðm 
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ÃhÃckkkkÃhkh

OhkÄkk hkÈmk mÄmkk SÐSÃkÄmk  kk ½kkk kmk ÃkÐ^hkkk ÄÄ½mÈk SÄm½kÈk ¡khkÈk ÈkQkÈk
¡kÄkÈhÈkÐkhÐÈkÄh kkkhmkhSkÃ¡mÄmkÄ kkSkkhÐkkÈÐ Ä̂kkÄÃhmÈkck^ÃhkkkhkQÃhmkÃhkhkkÄÃÐkkSSkk
ÁkkÄhkkÄk¡k`ÃkhÐkkOmkkkkÄÄmÐm kÄSÄkkÃhkh`ÃkOhkÄÃkÈhk½ÃhÃkkkkkOhkkkÃSkÄkk`Ðm kkÐÐÐk
SÐShÐkkÁhk^k Ã^k` hmkOhkÄkkOmkkOmhkkÁÐkÃhkkk k  OkkkÐkh Ðm kSSkk¡OÄkhÃkÐkkkOkhkÈmkkÐ
  Èk kQkkÈkkkk¡hÃÈkÐÄÐÃÈkmmÃmkÄÐÈkÄ mÄÈkSSÃkÄ kkSkkkO`kkkk hmkhm ÃÃhmÈk kk kOÃ Ä̀hkk
ck^Ãhkkkhm ÃÃhmkÐ¡ÃkhhÐkk ÃhÄ^kkÄOkkk kÄOkk ÃhkhkkÄÐkkOkk¡OÄkhÃkÐkkkOkkhmkÐÐQkÐhOk Sk
h Ðm k

mkhkcmk kÄ

SÐShÃkÐkkkOkhkÈmkkkÐkk kkkOhmkSÐShkkcmk Ä̀kkkkÐÃÈkÄk`ÃkmkkOÈkkÃkÐkkkkc½ÈkhÐÐ¡kkÈk
c`hkÈkÐkhÐkk kcÐÄÈkÐk]kÈkckkÈk kÈkÐÈkÐkkhÈk  OOÈkSSkk kÐkk Ã¡mÄmhÐkk mkhk kÄÃÐkk kkÐmkkkk
ÄÄmÐm 

kkkÐ

SÐShmkkhÐkÐ kShkÃÃkÄkQÃkkhkÈmkSÐSkkkÐhmkÐkkcÐkcÄkk È¡kSk kmÐÄÈkkcÐÄÈk
k¡ÄÈkO¡ÄÈkkÃOÐÄÃÈkkkSÄÈk¡kÄkÈhkOmhkkkkkkÈkmhkkmkÐkmmkÈkmh kÐkÄÃ`ÃkkQÃhmkÐkhkhkkkmk
OkkSkhkk OkÃÃkhkkk SÐc-mÃc`Ãk cÐk�k kÄÃ�k ÐkhkhÃk Èm hk kmk cÃ kk mkÄkhkk�k SÐSÃkÄmk ÐÐkkc hkkk
cÄk½ÃkmkSkÄ^kkÄk kk


