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kkÐ kÄÃk ` k Ð mk  mk k`Ãkk  kÐkk Ã kÄk hÐ Ðkh kÄ k ` k Ð mk  m k Äk ROkkhmk  hkÃÃkk hk mk hÐËkk k khmk

ÐkÐkkk hkkkÄkÐ kkÃ kÄkkhmk mhkkkkkR-kkRkkk kkÐk m̀kÐk kShmkkmÃkhkkkÄÃmkk m k kkROkkhkkk  `Ãk

ÃSkÄmkkk kÄÃmk mk kk mkÃ kÄk hkÄkkhk mkhÄkÃcÐ ÄkÄk kÐ mk mkkhmk mhmk  `Ãkkk kkkk khËmkk mk mkÃ kÄk
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kkkkkÃÁkhkkkkkk

 hkÄÃkk`hk kÄÃQkÄ k m kSmk `kk hkkÐÄÃkËk`Ãk hkÄkkhÐkkkkk k`kkk m khÐkkkkk
 hkk ÃÃkhÃk Ðkhk ROÄk  m k kkkk Smk hkk  k k  `kk ÐkÄ Ãkk kkkk khkkk km Ðhmk  `kk ckÄ kkkk h mk
kÃ khk khmc kÐhhmkhk`kkk m kkkkkSmkhkk `kkkkkk khkkÐÐ k m k m`Ãk hkÄkkeÃhhkkkkkkkSmhk k
 mhkkÄ�hkkÃÃkhÃkR�Äk k hkÐÐ k mhkkÐkhhkkkÃÐmkkÁÐkÃk�mÃkkhËÐm 

hÐkkkkkÄÈhkkÃÃkhÃkÐkhkROÄhkkÁÐkÃ`Ãk hkÄÃkÁRk kSÃÄm-SÃÄmk`Ðm k hkÄkkmÄmkk
kkkkÄhkkkkÃÄkSkkkÃÄkkÄÃÐm kcÄk Ðk mhk`ÃkkÃ kÃ k`kkkÃRÄk hkÄÃkÐkË khkkhkRÄkck khÃk
kÈÃhkhÄmh k `kkSÐk SkkÃÃmkk mhkkÁkhk kÄkkhmËÃÐk kÄËÐk hkÄkhkkkkÃRÐ k cmkÄÄmÐm k mk
kkÄ mk hmk  ÃÃkÄk hmkÐkË kkhmËÃ kkhmËÃ kk ÃÃkÐÐkkkÄÐkkkmhkk hhmkc Ã`ÃkkkÐkÐk
`Ðm k ÐkhROÄhkk ÁÐkÃ`Ãk  hmk  hkÄkk eÃhhkkk   Ãk hÄkÃhÃk  mhkk kÃ`Äk ÐRÃ½kk hmËÃÐk k
kmhk`ÃkÄchÐkkÐkhkekkÃ Äkck Ðkk`ÐmkkhmkÄchmkÐhkkhkkkhkhhkkÐk `kkkÃk ÄkhËÐm k hkÄÃkkkhk
kÄÃkhÃkÄÃ k�ÃÃkÄÐmkkmk hmkck khkkkÃÄkSÃhkÄkk kk� mkkkShkÃÐk 

 hmk mmQk½kk cÐkmk hÄÃk kÄk k  mhk`Ãk Ächmk ÐÐkÐkhk ÐÐ kk  mhkk kÈkÄk  mkhkk  kkk k
R kÐk kkkkÄmk hmkkkmÄ`ÃkÐkÃÐkk mhkkmkkËÐk mkhkkÄÐk k hkÄÃk  Ãkck khkkkkhkÐÐSÃkkk
ÄÄmÐm k  mhkkhÐÄkmkhkkk hÐÄkmkk kkhhmk c kcÐÄÐkk kÄÃkhÃk h kk ÄkQÐk k  mhk`Ãk  hkÄkkÐÄkkRÃk
ÄchkkÄkk kk ShÃk kÐm k  hmk hÄmh Ðhk kkkRÃk  kkk k  ÄÃkmk ËQkÐkk  mhkkÄchÃk ÁRk hkkk
ÄÃhkÄÃkk½  khmk hmkck khÃk   k`ÃkmÐÄkkÄÃkhkkkÐkËk`Ðk k

kkkkSmk hkk ÃÃkhÃk k kÄchmkkÐmk-kÐmkk mÐkhkkk kh kË kkÄcÐm kcÄk Ðkkkkk khkk
ÃÃkhÃkÐÐ k hkÄkhkkkkkkkhk khkkÃSkÄkkkÄÐmkkmkÄchkkkkkÄkkÄÃkhÃkÄÃ hkkkmmQkÐm 

ÐkÐkkkkk  kÄhkk ÃÃkhÃk ÐkÄ Ãkk h khÐÐkÄk ÄkÄÐk  mhkk ckÄ k k h mk ÄkÄkk ROÄhmk
hkhÃkhkkkÄ kkk m kÄkÄkkROÄhkkcOÐkÃ`ÃkÄchkkÐkÐkkmkkk khkk`Ðm k hkÄkkeÃhhkkkkm kkkkk
kkkkÄk�Ãkk`Ðmkkmhkkkk`kRkhÄmh kc Ãk   mkkÐhkhkkkÐkË kkhkhËmkkhmkkkkÄkÄkkk k�k k
cÄk Ðk kkkmÃÐkk khkkkkÄÃkkkkhk` kkÄÄmÐm k hmk hkÄkkkkkÄ kmÐhkkkckÄÃ ÄhhkkÄÃhkk Ãk
ÄÐkk mhkkckmÄk Ãkkhk`k k hkkkckÄÃ ÄhkkÄ kkÄÄmÃÐkkÄchÃkÄm kÄÐm kÄck  ÃÃkmÃ `ÃkmÐÄk
 `kkÄSÐhÃkkÄÐk 

Ákh-kÃÁkhhkk  mÐhkkk  hkÄÐkk ÄÐ khk ÄÄmÐmk  mhkk ÄÃkk kkkkÄhÐkk Ðkckmhk kÄÃkhkkk
ÄhkmkÄÃÐmkkmhmkSÃ�kkkkkk mÐ kÄkÐhkÐm kÄchkkkkkÄhkkk kÃÃkk k kkÄÄmÐmk `kk hmkk khkk
 k Ä k `Ðk k cÄk Ðk  mk kÃ`Ä kk hÄÃk k k Ðkm k ÃkÄkÃkÄhÐkk ckÄÃ ÄhkÄchÃk c`hk hkkk kÃÄkSkk
ÄÄmÐm kk khkkÐkË kkkmkkÐkË k`Ãk hkÄmkSkSkkmÃkkc½Ðmkkmk hkÄÐkkhÐÃSkckÄÃ ÄhÐÃkk m k
 m`Ãk hkÄmkÃSkÄmk kÃÃkk khk�mQhÐkkÄk kkkkÄ`Ãk mÐÄkÄÄmÃÐkk kmkÐhe-kÃ kÄÃhmk kkkÄk kÄÃÐkkÐkÐkk
Ã½k½kkÄkkÄÄmÐm 

 hkÄkkhÐkkkkk k mk `kkÐkÐkkkkk k m khÐkkkkk khkkÃÃkhÃkÐkhk mk `kkÐkÐkkkkk khkk
ÃÃkhÃkÄkÄkk m khÐkkkkk k `kkÐkÐkkkkk kÃ  mk khÐ khkkÐkSkSk m k mhkkÁÐkÃ`Ãk hhmkhÐkkkkk
.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk.
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 mhkk ÐkÐkkkkhkk cÐÄkk ÁÐkÃk hËÐm k ÄkkRkÄ-SkSkhkkk  hkÄÃk SÃÄm-SÃÄmk ÁRk k `Ðm k  hkÄmk
ck khkkkkkÄ mÐhkkkÃSkÄmkhÄmh kkÄÃÃkc½Ðm k hkÄÃkÁRk kÐÃ½ÃkmÄkÐÃ½Ãk`Ðmk mhkk kkÐÃ½Ãk
 ½kkkc Ãk`k½Ðkkk kÃhmkkÄÃ`Ãk hhmkSÃekÐkË kkhËÐm k hkÄmkhk kÐkRhkkkkhkhk½m`ÃkcÐÄkk
`Ðmk `kkkkhhkkkÃ  mkkÃÄkSkcÐkk`Ðmhkkmhmk hmkSÃÄkk mhkkck khÃkhÄmh `ÃkckÄkck½Ãkhkkkk
ÐkË kkhmËÃÐk kÐ Ä hkkÐhkhkkk hkÄÃkÄk Ä̀kkkÃ`k kÐkÄÃkhkÄkÄkk kcÄk Ðkh kkkÃÃ`k`Ãk
kkk hkkÃÃ`kkÃ  mkkÃ`k hkkkÐÐSkÄkk` kkkÐm kÄh kkShhmkkkÄ mk hk kkkk kc khÄkÃhÐkkkkhk
hkÄkk km k  hkÄÃkkkmÄk ÃÃkkÐhkhhÐkk Áhk k Ämk kÄ kk ÃSkÄmk ÄÄmÐmk  `kk  hmk ÄkhmÐkk ck khkk
ShkÃmkkk kÐ½kk kk cÄk  kkÃkhÃk kkkÐÐk kÄÐk k  hkÄÃk Ðkhkkkkk kÃ`k k khÐkÐËk ÄÄmÐmk  mhkk
Ðhkkhkkk  hhmk Ðhkmk kkÐkkhkh-Ð`hkhkhË kkÄÄmÐm keÃhhÃkkkk hkkÃÃ`kkÐkmk kkÐÐQ-
Ðkck½k`ÃkcÐ ÄkÄÄmÐm 

 hkÄkkÐkÐkkmkkÄÄkÃkÄhÃkckhÄhkkkÐ k` hmk  kÃkÄhÃkckhÄkÐÐSÃkÐkÄÃkÁRk k
kÄÐmk mhkk  kÃkÄhÃkckhÄmk hkÄkkcÐÄkkÐkÐkkmkk`Ðm 

 hkÄkkhÐkkkkk khÃkhmÐÃk k mhkk kÐk m̀k mk `kkÐkÐkkkkk khÃkkhÐ kk k mhkk k
Ðk m̀k  m k  m`Ãk  hkÄkk eÃhhkkk  hk  hk  k kkkk ÃSkÄmk hÄkÃhkk ÄÄmÐm k  mhk`Ãk  hkÄkk eÃhhkkk
km kÃkkQkÐk  hk kShÐm 

 hkÄkkhÐkkkkhkk hkÄkkÐkÐkkkkkÐk m̀kkhÐ khkkÐkSkSkÄkÃk`ÃkhÐkkkk-ÐkÐkkkkhkkkËk
 hhmkkhÐkÐËkkÐm k hkÄkkeÃhhÃkhÐêkk  hk kÄkkkkkkkhÃk kÄÃQhkhkÄhkhk ÃÃÃkÐhkkmk
ckhÄhkkÃkkÄhkkkShÐm kkkkÄmkÄkkkkkhÃk kÄÃQhkhkÄhkhkÃkÄkÐk m̀k hkÄkkhk mkh  ÃkÐÐÐkÃkÄhkk
c khmËkQk kk Äkkhk  kk Ãkk kmÃÐk hkÄkk hk mk kÃÐmkk kËkÄchkÄk `kk kk kc k kkhhmk Ð k
kÄÃkhkkhk cÐkkQÃkk kmk c  kkkSkkÄÃÄ kkk hmk hËÃkk hk mk ÃSkÄmkkhÐkÐËkÄÄmÐm k  hmk ck khkk
kÃ mkkkeÃhhkkkShmkkkShkÃkhÐkkkÃkkkhkkÄÐkhk kk�mÐkkkmk  kkShkÃkkÄkkkkkhkkhkÄhkhkÃkÄk
kmkkmÃÐmkShÃkÄÐm 

ck khkkkÃ mkkkeÃhhkkkccÄkk kÃmkkSSkkkkkkhÐkkkÃ kmk kkkkÄkc Ãkkmkkkkk hhmk
ÃSkÄmkkhÐkÐËkÄÃ kkÄkkhk mkkkkkkhkkÄSkÄmkÐkÃ khÃkkkkhk kShkÃÃÃk hkÄkkhk mkÃSkÄmk
kkÐmkkÃkÄÄmÐm 

 hkÄkkhk mk�`kÐÄÄÃhk�kÁkhk�R  hkkhkÄhkkkÃÐmkk  hk hÃkËkkÄÐmk `kk hmk
kk kc khÃÐkkkkhk ÃkkkkkmÃÐmkÐ kkÄkkkkkÄmk kmÃÐhk kÄÃQhkhkÄhkk `kkÃkÄk hkÄkkhÐkkkkk
 `kkÐkÐkkkkkÐk m̀kc khmËkQkkk `kk kkkkÐhkmkSSkkÐÐÐkÄkk khÐkkkkk k mhkkÐkÐkkkkk khkk
ÁÐkÃ`Ãk ÃÃÃkÐhhkkmhkkÐÄÃkËkk hk hk kÄkkhk hkÄkkhk mkkÃÐmkk  hk hÃkËkkÄÄmÐm 

ÄkÄÃ mk hkÄÃkckhÄhkk ÃkkÃkÄhkkmhkkÐÄÃkËkk hk k hk k k`kkk mhk hkÄkkhk mk
ÐÐÐkkËkÄchkÄkÄÄmÐm 

 hk  hk 3hkÄ hk 3hk  hkcchk  hk3 
 hk  hkÄÄhk  hk  hk 3hkc hk 3
 hk 3hkÄ hk chk  hkc hk Ähk3 

.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkk .
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ccÄkk kÃmkk ÃkÄk  hkÄkkeÃhhkkk ckÄÃ ÄhkkÄkk ÄÄmÐm kÄk ÃkkÄhkkk km kkkk hÐêkk
ShkÃkkShÐmhkkmk hkÄkkeÃhhÃkmÐkkSmkÐmk `kkkm kÃkk  hk kkkmRkÄkÐkkS k`Ðm 
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hkhkkkkkkÃ kÄ

ÐkÐkÄhkkkhkhkh`Ãkkkkkkkk kkkh`Ã khhÐ khÐkkkkÐkkhkhkkkRRh ÐkSÃkÄkkk m kkkÐkk
kËmkkkkhkh`ÃkkkhhÐ kkmmÐ-kÃmmÐhkkkÁkÐk khmËÃmk m kkkm`ÃkÄkhmÐkk ÃÐkkhkhkÄkSÃÐkkkk  kkmk
kkhhmkÐhkkhkkk kÐhkkÃkkkÄkkhmkÁkkk ÈkkkckÃmkkhmkÐkkkkkÐÐkSÃkÐhkkhkkkÄmÄ`ÃkkkmkkÄÃkhkkk
ÄÃm k kkhk kkhkhkkkhkÄkkÐkÐkkkhmkÁkkk ÈkhmkÃSkÄÃkhkkkkm kkkÐkRkÐkÃmk mk kkmkhÃ mkSkkkÃmkk
R kkÄÃ`Ãkkkhmk� ÃkÐkÐkkkhmkhkhhkkkkkÐkkkmÄSmkkkÄÃhmkkkhkÄkkÐkÐkhkkkÃSkÄkkkÄÃkÐkÐk.

 y y y y ytyyy y y y y y yyy y yyy1y y y y y y
11111111111y11111111111y11111111111111111

hkhkkkkkkR yy19hkhkkk yy1

 hkÄkkhkhhkkkÐkkÐÄÃkËkk R Ðk Èk m kckk k `kkhÃkhkkÐÄÃkËk`Ãk kmmk `kk
 kk mhkk kÄkhkkÐÄÃkËk`Ãkckk k hkÄkkhkhkkkk`kkk m kckk khkkÃÃkhÃkSÐSk `kkhÃkhkkÃÃkhÃk
hkRËk m kSÐShkkÁÐkÃ`Ãk hmkck khkkÄkkRkÄkcÐkmkkÄÐk k hkÄÃkkkmÄkkmhkRÃk kkk kÃSkÄmk
ÄkÃkhmk kkÄ mk  hkÄmk ÃhkkÐÃmR`Ãk ckc`hk ` kk ÄkRkhkk Ðkhhkk kÄÃkk c½Ãk Ðkmk  m k hkRËhkk
ÁÐkÃ`Ãk hmk kkkhÐÐkÐhkÁkk  kkk kÄÐk k hmk ÄkhmÐkkhkkkk kmk ÁhÐQhÃkkmhkck khÐkkeÃhk
cÐkÄkkÄÃÐkkcÐkmkkÄÐk k hmkkmkc kkkhkkÄÐkk mhmkk mÃkcÐ kkÄÃkhÃkkkkÐÐkkÄÐk kÐkhkkkkk
ÐkRÈhkhkkk  hmk kÃÐmkk ÐmÃkk  kÄkk kÃk Äk  mhkk hkhk kÃ`Äk ÄkQÃkhkkk ÐkËk `Ðk k  hmk ÄkhmÐkk
QÐÐkh QkÄk mhkk kckÐÐk kkk  `ÃkÐkÃSkÄÄkhk Ãkk kkk k hhmkhÐkÐkhkkÄÃkÐkmk m kSÐSk
ROÄkSÐk½kÄchkÄkÄkÃk`Ãk hkÄkhkkkSÐk½k  ÐÄk k  ÃkÐkÄÃkÄÄmÐmk mhkkck khkkSÐk½kSË`Ãk hmk
ÐkhkkkkkÁk  ÈkkhmËÃÃkhkkkÐkËk`Ðk 

 hkÄkkhkhkkkk k hkÄkkhÐkkkkk kÐk m̀kÐhkÐkSkSkÄkQmk m kcÄk Ðk hkÄkkÐkÐkkkkk k
Ðk m̀kÐÐÐkÐkSkSk m kÄÃÃkkÃ`k hkkk hhmmkck khkkhkhhÐkkcÐÄÐkkËkhmËÃÃkhkkkkÐÐkÃSkk`Ðm k hkÄkk
hÐkkkkkÐk m̀kÐhkÐkSkSkhkhhmkÃSkÄmkÐkËkhkÄk`ÃkkmmhkkkkÄmkÐkÐkkkkkÐk m̀kÐÐÐkÐkSkSkkÐkË kk
kckÃhkÄkÄÄmÐm k m`Ãk hkÄmk hkÄÐkkhkhkSmkÃÐkkk ÄÃk` k�kk m k hmkck khÐkkhkhk�ÃÃkÄÃ mk
Smkkkkmhk`Ãk hkÄkkhkhhkkk ÄkhkkkÃSkÄmkkmÄkkÄkhkkÄkkk `kk mk hkÄkkhÐkkkkhÃkÐk m̀kïm 
Èk kkhmkkShkÃm 

 hkÄkkhkhhkkkkkhkk hkÄkkhÐkkkkk k `kkÐkÐkkkkk kSkhmkÐk m̀khmËkh`Ãk` kk�mk
 hmk hkÄkkhkhhÐkkÐkÄÐkkËkhmËÃÃkk   kk kk kk hkÄÐkhkhhmkSmkÃÐkkkkÐmkkkkÄÄmÐm k hmk Ãkk
hkhhÃkcÐkmRÃkkÄkkkmk hkÄkkhÐkkkkk `kkÐkÐkkkkkSkhmkÐk m̀khmËkkÄmk `kk mhkkhkhkkkk kÄÃ kk
Äkkkkhmk khkkÄkkk kk�ÃÐkkhkhk hkÄÃkk kÃkRkmkÃkÁRk hkkmÄÃk�kQkkÐmk `kk hmkcÐÄÃkÄÃ mk
ÐkkÐkÄÃkkÐkË k khmËÃÐkm khkhkSmkÃkkhk mk hkÄkkhk mk h kkkkkÐÐÐkÄÄmÐmk `kk h kkkkk
kkÄ kkÄhkÄkkÄÐm k

hkhhkkk kmÄkkÄk kÄÃkk hk mk kkROmk Ã ÄhkËkhkkk kkkkhkkk ckÄÃkkÄhk kÄÃkhÃk kÃkSk
cmkÄÄ kÐk m̀khÃ mkSkkkÃmkk m kkmhÃkhmm`ÃkkkhmkÐÄËkkk`ÃkhkhhkkkkmÄkkÄkk`ÃkkhkhhkkkkkÐkk
ckÄÃkkÄhk kÄÃhmk kkhkÄmk khÐkÐËk hkhkkkk ShkÃÃk Ðkkk  k k hkhk ckÄÃkkÄh`Ãk kkhmk hÐËkkkk khmk
.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk.
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65151565656565156556 651565656565156956
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DDDD;D;DDDD2;D D;;D&jD;

khÐkÐkkÐhk

ÐÐkÄk kÄÃQkÄ k k½Ðm SÄ`Ãk 3kkmSOÐÄÄÃkÐÐSÃhkckÄ kkkkh mkÐÐkÄkhkÄk mhkkkÐkÐk
ÄkkÐhkkkÄÄmk mk `kk  k�`kÐÄÄÃ`Ãk  khk ÄkÐÐSÃhkÐkÄ Ãkkh mhkÐÐkÄkhkÄk mhkkkÐkÐkÄkkÐhkkk
Äkkk mkkmkÐkhhÃkck khÃkÄkkÐk mk `kk 3k k kSÄ`Ãk  khÃm SÄkÐÐSÃkÐÐkÄk ÐkkkÄkkÐhkkkÄÄmk
 mhkkmkÐkhhÃkc  kÄkkÐk m k m`ÃkccÄkk kÐhkkhÐkkkkkÄÈkhk mkkk c khÃÐkkkkhkkmkhÄkÃcÐ Äk
kkhkkÄÃkkhk mkÃSkÄmkcckkRÃkÄÄmÐm k

khÐkÐkkkmÃÐ

kk c khkÄhkhkkkÄÃ kmk ÐkhÃkÄhkÄkÃÃkÄhk mhkkÐkhÃkÄk hkÄkkhk mkkhÐkÐËk
kmÃÐk m k hmk hkÄÐkkkk c khÄkÃcÐ ÄkkkkÄkkmkÄkkRkÄ- kkckÄkÐkSkSÃkkkhhkkÃkÐ  kkkSkkÄÃk
Ðk m̀kÐkSkSkÃRmÄmk hkÄÃkÐÐÐk kÄÃQkhkkkÄÃ kkccÄhkk kmÃÐkhkkkkkÐ kkÄÐkk kk hkÄkkhk mk
kÃÐmkkkkÐmkkÃkÄÄmÐm k

ÄkÐNkkkkkÄÃêkmkk

 hkÄkkhk mkkk c khÃÐkkkkhhkÄkkRkÄ-ÃmckÄkÐkSkSÃ kkkhhkcÐkkmkmÃ kÃmkkkQÃkk
hk mkkk c kkkROmekhkÄhkhÃk hk hk hk  hk  hk 3hk 3hkÄÄhkÄ hkÄ k mhkk  k kÄÃQkk
ÃSkÄmkkhÐkÐËkÄÄmÐm k m`Ãk hmkÁkkhkkÄkkkmkkk c khÄkÃhkkkkkÄkccÄkk k kÄÃQkhkkkkkcÐÄkk
`kk 

kÄkÐNkkkkkÄÃêkmkk

kk c kkkROmekhkÄhkhÃk kÄÃQk hk hk Ähk chkÄ hkÄ k mhkk  k hkÄkkhk mk
khÐkÐËkhÄÃkÄÄm kÄk kÄÃQkhkkk hmkkk c khÃÐkkkkhhkÃmckÄhkcÐkkmQhk mhkkc  k `kkkÃkÐ  k
kkSkkÄÃhmkhËÃkhÐkkkkhkhkkÄk 

khÐkkkkkkkÐk mmkÄÃ

kmk  kkk  hkk k`hk  hk  hk  hk   hk   hk  3hk  3hk ÄÄhk Ä hk Ä k  mhkk   k
 kÄÃQmk`kkkÄkkkk`Ãkk  k�`kÐÄÄÃ`Ãk  khk Äk `kk 3k�k kSÄ`Ãk  khÃm SÄkÃ  mk`kkk
Äkkhk Ãkk  kkk k  hkÄkk hk mk kÃÐmkk kkÐmkkkkÄÄmÐm k  mhhkkÐÄkkÄ`Ãk  hhmk ÐkÄÃk cck SÃkk
hËÐm 

cOmhkÐkkSkkSkkhmkkÃÃkÄ

 hmk  hkÄkk ÄkkRkÄhk ÃmckÄk kmk Ámhhk kÃÃkÄk ÐkSkSk ÃRmÄmhkkk  ÃÃk ÃhÃk cÐkmRÃk
kÄkhkkmhkkhÐkkkkk hk hk kÄkkk `kk mhkkk`hkkk c khkÄhkhÃk hk hk hk  hk  hk 3hk 3hk
ÄÄhkÄ hkÄ k mhkk  k kÄÃQmk`kkkÄkk kÄÃÃkhkÄkk�k hkÄkkÄkkRkÄhk kÃÐkkk `kkSÃ�k
hÄkÃhkkkkhkkhk mkc kïm ÈkkËÄchkÄkÐkkS k`Ðm 
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khÐkÐkkÄkkR

 hkÄkk hk mk  mÄkk k ` hk kkËkhk  mÄkk hÃkkhk   Äm k ÄkRkÐÐÐkÄÄmÐm k  hkÄkk  Ähkk
mÄÃk�hkc½mkhk kmÄkÃRmÄmhÃkcÐkmRÃkc kÄkÄkRkhÃkkhÐ ckkÄk k�mk hkÄÐkk ÃÃkÃ kk�Ãkkhk
Äkkk kkkÄmk hmkÄkkÄkRkhkkkc½kkkcÄmÄkk mhkk hkkkÄmhmÐkk hkÄÃkckÐmkÄkQkhkkmhk`Ãk hkÄÐkk
ÃÃkÃ kkÐkÄÐkkÄÄmÐm khÄkÃhÐkkkkhkkÄ ÃkÃQ mkc kÄkkÄkRkhkkkc½kkkcÄmÄÃkk hkÄkkhk mkkÃÐmkk
kËmkkkkÄÄmÐm 

ÃkÃkkÐkkhmkkhÃkÐ

 hmk  hkÄkk hk mk kk  km hk kkm k kmk hkkhhÃk cÐkmRÃk ckÄ hk kmÐkhkkk kÄk k  hkÄkk
hÐkkkkkÄÈkÄkÃk`Ãk hkÄkkhk mkckÄ hkkmÐkkkkÐkkÄÄmÐmk `kkhkkhhkkhkSÄhkkÐÄÃkËkk k`kkk
 kkÐkÄÐkkÄÄmÐm k m`Ãk hmkÄkkmÐkhkkkkkm kkmkhkkhkQÄÃmÃkÐkkk k k hmk   k kkÐÄmÄhkkkckÄ hk
kmÐkhkkmkhkkhhkkckÄ hk kÃÐkRhkkkÄÄkhk ÃÐkk kÄÃÐkk  hkÄkkhk mkkkÐmkkkkÄÄmÐmk `kk hkÄkk
ÄÃÄkkkkkhkc kÄkkkmÐkhkkkSmÐÃkcÐ ÄkkÄÐkk kkkkÐk`Ðm 

ÄkÐNkkÃkÄhkhkk

 hkÄkk hÐkkkkk  hkk  kkhmk  k khÐk m k  m`Ãk  hmk kkkÄmk c k k khÃÐkk ÃkÄhkÃRmÄmk
QÄÃmkkkkkÄmk mhkmkhkkS ÃkhkSÄhkkÐÄÃkËkkÄkkkkkhkk`Ãk kkÄkÃkk hkÄkkhk mkkkÐmkkÃkÄÄmÐm k
cmkÄÄ k ÄÃkmkhkkS ÃkhkSÄkcÄk 3k  k�mk hmkÃkÄhhkkkkkÐkkkÄ kkÄkkkkkkÄmkc k hkÄkkhk mk
ÐÐÐkkkkk hk hk kkkÄÄmÐmkkhmk�mk  hmk Äk khkkk  hkÃRmÄmkSÐkk kÄkÃ kkÄkkk kkkÄmk  mhÃkhk mk
 hkÄkk hkhkSÄk  3k kÄkQÃkkkkkkÐkkÄÄmÐm 

ÃÃkÃ kkkhmkÄkmR

kkkÄmkc k hkÄkkeÃhhkkkÄkRhÃkkÃ`k kÄÃÐmkkkkÄmk hhmkÃkkÐkÄkRhkÃk kÄkRhk
ÐkÄÃkÄkk Ã  khkkkSkÄkRhk mkhÃkhSËk hkkkÄÃhÃkc chkhkS S khkkSekk hkRÈÃkkhk k
½ÁmÐÄhk hk`khkk mÐOQkÃkhk kÐ �k ÄkRhk hÐÐhkk ÄkRhk Rk�chk  `kk kkh-hkkhkkk cÃ½kk `Ðm k ÄkRk
`Ãk`ÃhkkÐÐÐk ÐhkkÄÃÃk`Ãhk k  k  `kk kÃck½khkk Ðhkmk  hkÄmk ÐkhhÃk cÐ�k  mhkkÄÄkShkk
kÄÃÃk�m � 

 kÃÐkk

kÐÄ hk Qmk-kÐmhk kÐm-kkkmhk ckkkÐk khmk Ðmhkk kÃÐkRhk ÈmkmmkÄÃhk  Ãh- mmÄk
kÃRmÄmhÐkk kkhhk kÐkÃkRÄÃhk k Ðk c kRhk ÃkÃkk hk kkkk kk kkhhk ÃmÁkkhkk kkhhk hÄ Ãk ckkhhk
SkR-SRÃ khÃk mmQÐkËhk kkkÐkk khmk kkk½khkk SkSkhk  ½ÃÐkkÐk `kkkÃm½kkhk hm ½kÃhk hÃk k
khSkÄÄkhkShÄ-khÄhkkÁkkÄhkÄhkk kkchhkÐkRÃ kkÃRmÄmkkkh 

 kOkkkmcÃkÐ

ÐkhÃkÄmk k Ðkhk kkÄ  k mkkk khÃkÄ k hk mk ÃO k kÄk k ÐkhÃkÄmk kkËkhk hÃkkk Ã k
cÄmÄÃhmk kkÃhkkmk R ÃÐkÐkhÃkÄmkÃO kkÄk kÐÄÃÄhkkk mkkhkkkÐhk mkkmkhk `kkcÃcËkhkk k
.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk.
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½hÃkcÐ�kkÄk kÄÐ k hÃkhkËkkcÄkÐkhkhkÐhkkk`kÐkk k�ckkÄk k

khÐkÐkkÄkhkkkkccÄkh

 hkÄÃk hk mk hÃkhkÐkm`Ãk ÃSkÄmk kkÐmkkÃk ÄÄmÐm k  mk hkhËmk  kkÄckSmkkkk hÃkhhk
kkkÃ ÄhkkkËkkhÃËÃkkÃRmÄmkSkÄ kkÄÃkÐkkk k k mhmk hmkÐkhhkkkmÃÐmhkÐÐkkkc hkkhk k ½Ãkkk
hÐÄÐ Ähkkhk kÐSk Ðk kmk  kkmÃhÃk ÃÃk Ãhkkk ÐÃkk Ð k kmk ÐÃkk ckk k Ä½kÃhkk hÃkhk ShkÃ½kÃÃhmk kh kk
Äk`hÃkh khkkÄkRËÃhÃk kh½Ãhmkk½kk½ÃhmkcÄmÄk k mk hkÄÃkhk mkÐÐÐkkËmkkkkÄÄmÐm k

khÐkÐkkmmÃkkk

 hmk Ðkhk ROÄhÃk cckÐhkk kÄkk k`Ãkk  hkÄmk S Ðkk ÐmÄÃhÃk cckÐhkk kÄÃÃk QkÐk
kkÐmkkÃkÄÄmÐm k  hmk ÄkhmÐkkÄÐ k hÃkhkËkkcÄkS ÐkkÐmÄÃhkk�kÐkkÄ�kÃkÄk�ckkkkÄk kÄk k
 mhk`Ãk  hkÄÃk SSÃk  kkÃkkhk ÄkRk kÃRmÄmk mÐÄk `Ðm k S Ðkk ÐmÄÃhkk hkÐk Äk  m-  ÄOÃkk S Ðkkkk
ÄcmÐ½kÄ kkkkÐÄÐ-kÐÄÐkS ÐkkkkÄOÃkky kÄk kÃÃÐkk ÄhkkhkÐkÐÃÄkÐk½mk kk m kA  kc hÃkÄ
ÈhhkkkmÃÐmkS ÐkkÐmÄÃhÃkcckÐhkkkÄÃÃkÃSkÄmkkkÐmkkÃkÄÄmÐm k

ROÄkRkkÐÃkhkkÐ

Ächkkhk mkÐkhhÃkÐÐÐkkÐÄkhkkÃSkÄkkhk mkÐkhhkkRkkÐÃkhkÐhkhkÐÃkÄmkÃhkhk
c ÃhkkkRkkÄhk�kÃÃÐkkmk�kÐkkÄ�kÃkÄk�ckkÄÃkkkkÐmkkÃkÄÄmÐm kÐkhkRkkÐÃkhkÐ-

OkÐRÐÃkkkkÃÁÄmkh½kkÐÄÐckkkSÃhÄÃk `hkkÐkhOkcO kmkk kkk

ROÄk kkhkhkkÐ

ÐÃkÄmk cÈÃhmkÄckÐkhhÐkk  kkhkSÄkhkhhhkkk ÐkhhÃkhÐk Äk Ák  ÈÃ k kÄkkkhmk kkkÄk
SkmkhÃ mhkkhkÐhkkckÈkkÄkkO

hÃkkkkhÐhkÐkÐkkÄkÃcÐÐkkkhkROkhkk
 kkkhk Á½ÐkÐÐ kk kkhhkkhkÐhmÄ Ähkkk

ROÄkkckhkkÐ

kÐÐÐk Ðkhhmk khÐkÐËk ShkÃÃkk hk mk Ðkhhkk hkÐhkk �ck kÄÃkk �m � k mÄÄkkk
� khkkk� Ãk�kkhkËkk�kÐkkÄ�kkckkÄÃk`Ãk k   kkkÐkhËÃk�kk m kcÐÄÐkkhÐ �khkSÐkk
ÐÃÐkhkËkhÐkk m khkÐkkchÐkkÁkk kkËkÄck� mk�m kÐkÐk k

OkÁkkkÁÃkkÁkmkkÐOkÐhmÄ ÄkkkhhOSSkkckÐkêkkkÄ    kkk

ÃhÃckkkkSkÄÁk

 hmk ÐkhÃkÄhkk kmÃÐmk kk  k k kkkSÐkk kÃ  ÐhÐkk hÐËk kkÃÃhmhk kkËkk mkÄkhkkk kcm Ãhmhk
kh kk Äk`hkkk SkkSkk kmk ÐÃÐkk kmk kkQk½hkk  kÃÃkhkkkÐÄÃhmk RËkhkkk SkÄ k kÄk k  mhk`Ãk Ðkhhkk
kÐÐÐkÁÐkÃk  kk`Ðmk `kkÐÐÐkÁÐkÃkhkkkÃSkÄkk`Ðm k
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ÃhÃckkkkÃhkh

 hmk mÄmkk ÐkhÃkÄmk kk ½kkk kmk ÃkÐ hkkk ÐÐÄhkhk kkËkk  khk ÃkËkkÄÃhk hkRÄhk`k
khmkkk kÃRmÄmkÄmkkSkkhÐkk Ð ÄkkÄÃhkck ÃhkkkhkQÃkÃhkhkkÄÃÐkkSSkkÁkkÄhkkÄkRk`ÃkhÐkk mkkkk
ÄÄmÐm k ÄSÄkk Ãhkh`Ãk  hkÄÃk  kh½ÃhÃk kkk Ãhkkk ÃSkÄkk `Ðm kkÐÐÐkÐkhhkk ÁÐkÃk  Ã k ` hmk
 hkÄkk  mkk  mhkk ÁÐkÃhkkk  k   k kkÐk hËÐm k SSkk ROÄkhÃk Ðkkk k hk mk  hkÄmk kÐÈÈhk kQ kkhk
kkkRhÃhkÐÄÐÃhkmmÃmkÄÐhkÄËmÄhkÐÃkÄkkSk `kkkk khmËÃÃhmk Ð ÄkShkÃÃhkkk k Ã Ä̀hkkck Ãhkkk
hmËÃÃhmhkÐRÃkhhÐkkÃhÄ kkÄ kkkkÄ kkkÃhkhkkÄÐkk kkROÄkhÃkÐkkk kkhmkÐÐQ-Ðh½k SkhËÐm k

mkhkcmk kÄ

ÐkhhÃk Ðkkk k hk mk kkÐkk  kkk hmk Ðkhhkk cmk Ä̀-  khkk½mhkÐmkÐhk kkQk½hk  mkhk
kkËkk Ã hk hÃkhhk kÐk`Ãhk kkËÃk Rkkhk kkËkk cÐ chk kÐ khk kÃ ÐÄÃhk ÐkhÐkk ÃRmÄmhÐkk mkhk kÄÃÐkk
kkÐmkkkkÄÄmÐm 

kkkÐ

ÐkhhmkkhÐkÐËkShkÃÃkÄkQÃkkhk mkÐkhkkkÐhmkÐkkkcÐkcÄkk  RkSk kmÐÄhkkcÐÄhk
kRÄhk RÄhkkÃ ÐÄÃhkkkSÄhkRkÄk hk mhkkkkkk kmhkkmkÐkmmk kmh kÐkÄÃ`ÃkkQÃhmhkÐkhkhkk
kmk kkSkhkk kÃÃkhkkhkSÐc-mÃc`ÃkcÐ�kkÄÃhkÐkhkhÃk m hkkmkcÃËkkmkÄkhkkhkÐkhÃkÄmkÐÐkkkc hkkk
ÐÃkÄmkSkÄ kkÄÃÐk k


