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kkkkkÃÁkhkkkkkk

ÄchÃkk`hkOkjÃQk  k m k kkOmhkkÈkjhkkÐjÃk k`ÃkÄchkkhÐkkkkkck`kkk m k
hÐkkkkkckkÈhkk ÃÃkhÃkSÐSk¡OOk m k kkkkkhkkÐÐkêkO`kkÈkjhkk ÃÃkhÃkÐkjOÃkkhOkÁhk m̂kjkOÐk
O`kkckÄÈkkkkhOkÁhk m̂kOkêkk¡OOk m kÄkSSkk¡OOkhÃkÃSÐhkkkÃSÐkÁhk^hkkkÄchÃkccjkÁÐkÃk
jOmÐm khÐkkkkkÃÃkhÃkSÐShkkÁÐkÃ`ÃkÄckhkkjÃhmkSmkmkÃmckjhkkhk¡êkh  ÃkkjÃkhÐkkÃSkjmkcÐkmk
kjÐk kÄck Ãkkjkk¡kjkcÐkmkkjÐkÈkkkkkkkmQkÈkkm^-mm^ÈkÃkk^kkÈkkkkkÐkkkmÃkkkkhkcÐjkk
`kk kkmkÈjÃÈkkkchÃÈkc½ÈkÃmckjkk¡OkÄchmkhkkkkÄÃÐm 

SÐSk Ãk^Ãk Ächkjk  m k ÐÐkêk ÁkÐk hkÈk Okêkk ckjÃOêhhk k Om`Ãk ÄchÃk kkmjk
ÃkkÈkOÐkêÈk SÐk -kÃÃmkk Ðkjkk jOmÐmk Omhkk ÄchÃk Ðkhkkkkk kÃ`kOk c^k ÐkjÃk jOmÐm k hÐkkkkhkk
ÁÐkÃ`Ãk ÄchÃk Äk ềkÈk Ðkhkkkkk kÃ`kO k ckjÃOêhÐÃkk jOmÐmk Omhkk ckjÃOêhk kjOkk jOmÃÐkk
ÄchmkÐkjÐkkk¡Ðm k

ckjÃOêhÐÃkk ¡Ð^k OkÃkhmk kkj m̂k Ächkk kÃÈkjkhkkk Ðhkk Áhk m̂Èk kÃÃ`kk Áhk m̂k
SmkkÃkÄÃOkkjOmÐm kkmkÄchÃk m kÃkkÃÃ`kkÐÐSÃkÈkkÐm kÄkk kkhkkkkOhkkkÄchmkÐkjkkkkÐk
h ÐmkkhmkÄchkk kÐÈk hkhk kÃ¡mjmk kkkSkk ÐhkkÐÐSÃk kkmk kjkOÐkk jOmÐm kÄckckOkhÃk c^chkk
khjkOjkkhjÃ½^kkjOkkjOmÐkkOkkh  Ãk mkkmkÄckOmk¡OOkhkkÁÐkÃ`Ãk kkÐk k½kkkOkÃhkk`Ðk 

ÐkÐkkkkkÐ^hkkkkS  kOkk¡Ð¡k¡OOhmkhkhÃkhkkkÄ½kkk m kOmhmk¡Ð¡kc^kkOmk m k¡Ð¡k
¡OOhkkcOÐkÃ`ÃkOhmkSkkhêkÈk mkhÃÈkcmkjÈkÐÈkjÐÈkÁkhÃÈk kÃ khÈkcjkckkjÃÈkÐkkOk ÃÃÐkÃÈk
ÐkkkcjkÄÈj^kkjÃkÃk ÃkhkOkkhkk¡cmkhkhhkkhm ÃÐk k kÐÃOhkkkjOmÃÐkk OmhkkSÃ  kckÐmk
kÐÃOhÃkkcm½kkkjÃÃkOmkOhkjkkhÐêkk¡Ð^kjOmÐm kOhmkOhkjkkkkShÃ`kkckÐm`ÃkhkÈkkÐk¡hÐkkkkhk
OhkjÃkSÐk kkk½Ð k`Ãkk½kÃÃkhkkkkÐ OÃOkOÐk 

ÐkhkkkkÈk jkkh½kOkk ½mÐkhkkk OhkjÃk ¡ÈÃk jOmÐmk Omhkk k¡jÃkkOhkk Ðhkmk Ðhkkk
ÐmÃkhkkkkh`Ãkck kkhOÃkO k kShê-khêhkkkkkêhkkkÄchÃk¡ÈÃkjOmÐm k¡Ð¡kSh-Ðkck khkkmkOkk¡OOk
 m kOm`Ãk¡Ð¡hkkcOÐkÃ`ÃkOhkjkkkhê½mÐÈkjkk¡kjhkk½mÐhkkkÐkjÃkÐkck kk k ÃkkjÐk kkhÃhÈk
ÃkOhÈkÐkck khÐkkÐkjÐkkÐÐQkhm ÃÐk kÁkh-kÃÁkhhkk½mÐhkkk¡ÈÃkkmÐkkkhmkOmÃÐkkkkkêkkjÃkhÐkkcÐkmk
kjÐkkkmhkkkOhkjkkkhÐÐÃÈkÁkhhkkÐjcÐjkcckk¡k`OkkOkk kkhmkÄchmkcÐjÐkkÐ`hkhÈkkÐÈk
ShkkÃ¡mjmkh m 

OhkjkkhÐkkkkkck mkO`kkÐkÐkkkkk k m khÐkkkkkchkkÃÃkhÃkSÐSk mkO`kkÐkÐkkkkk hkk
ÃÃkhÃk¡Ð¡k m khÐkkkkkckO`kkÐkÐkkkkk kÃ½Èmk khÐOkhkkÐkSkSk m kOmhkkkkj m̂kOhhmkhÐkkkkkO`kk
ÐkÐkkkkkSkhmhÐkkÐkkÐkOkk kh Ðm kOmhkkÁÐkÃ`ÃkOhk¡kkSk½k kkÃOjkckÈÐkkjOmÐmkOmhkkSÐk hkkkkhhkkk
OhmkSÃ  `ÃkÄ¡ khÃk ÃkkÐk kjkk¡kj-SkSkhkkkOhmk ÃÐkkkkkkhkcÐkmkkjÐkkkmhkkkSÐk hkk
cckk¡k ÃSkjmk `Okk Okk k OhkjÃkkkmjk Ðk¡ hk ½hOkk ÐkjÃk jOmÐmk O`kk SÃ k ckÐm`Ãk kkhk k½
kÃÃkhkkkOhmkckjk¡OkjOmÐk kShêkOmhkkk ềk½mÐmkOhmk kkÐk k½kkkOkOjÃkmkckOkhÃk  Qk^k
ShkÃÐk kOhk¡kkkkkê½mÐmk ÃÐkkjOmÐmkkmhkkkÐkhkkkkk½mÐhkkÃSkjmkÐk¡kOkkkOmhkkOhhmkSÃ hÐkk
.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk.
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kkhkkjÃkhkkkO`kkÐhkkhÐkkÐkÐkkkjÃkhkkkÃSkjmkÄhkmkÄÃÐm kOhmk kkÁhÐQkkmhkÃÃOkÐkkÃÈkj`Ãk
kkhk kjÃkhkkk ÃSkjmkÄhkmkkhÐÐÃÐk k SÃ kkkkkk OhkjÃk ÃkOk cjkÐOmkk `Ãk kÃ ÃkÐk kjÐm k
OhkjÃkÐkhkkkkkkÃ`kOkc½ÈkÃOjhÃkjOmÐmkOmhkkOhmkÐhkkhkkkhkhkO`kkkÐkhm ÃÐk 

OhkjkkÐkÐkkmkk  kÃkêhÃkckhjhkkkÐ¡k` hmk  kÃkêhÃkckhjkÐÐSÃkÐkjÃkÁ¡kOk
kjÐmkOmhkk  kÃkêhÃkckhjmkOhkjkkcÐjkkÐkÐkkmkk`Ðm 

OhkjkkhÐkkkkkchÃkh½ÐÃk kOmhkk kÐk m̀k mkO`kkÐkÐkkkkk hÃk khÐOkk kOmhkk k
Ðk m̀k m kOm`ÃkOhkjkkeÃhhkkk ÈkcÈk Èk kkkkkÃSkjmkhOkÃhkkjOmÐm kOmhk`ÃkOhkjkkeÃhhkkk
kmÈkÃkkQkÐk½Èhk kShÐm 

OhkjkkhÐkkkkhkkOhkjkkÐkÐkkkkkÐk m̀kkhÐOkhkkÐkSkSkOkÃk`ÃkhÐkkkk-ÐkÐkkkkhkkk k
OhhmkkhÐkÐ kkÐm kOhkjkkeÃhhÃkhÐêkk½Èhk kÄkkkkkkkhÃkOkjÃQÈkhkOhkÈk ÃÃÃkÐhkkmk
ckhjhkkÃkkêhkkkShÐm kkkkjmkÄkkkkkhÃkOkjÃQÈkhkOhkÈkÃkêkÐk m̀kOhkjkkhkÈmkh  ÃkÐÐÐkÃkjhkk
c^khm kQkOkk OkkÈk Okk Ãkk kmÃÐkOhkjkk hkÈmk kÃÐmkk k kÄchkjkO`kk kk kc^k kkhhmk Ð¡k
kjÃkhkkÈk cÐkkQÃkk kmk c½ÈkkkSkkjÃ ½kkkOhmk h Ãkk hkÈmk ÃSkjmkkhÐkÐ kjOmÐm k Ohmk ckOkhkk
kÃOmkkkeÃhhkkkShmkkkShkÃkhÐkkkÃkkkhkkjÐk�kOkk mÐkkkmk½^kkShkÃkkÄkkkkkhkkhkOhk�kÃkêk
kmkkmÃÐmkShÃkOÐm 

OhkjkkkÃOmkkkeÃhhkkkccjkk^kÃmkkSSkkkkkkhÐkkkÃ kmk^kkkkêkc ÃkkmkkkkkOhhmk
ÃSkjmkkhÐkÐ kÄÃOkkOkkÈkOmkkkkkkhkkÄSkjmkÐkÃ khÃkkkkhk kShkÃÃÃkOhkjkkhkÈmkÃSkjmk
kkÐmkkÃkjOmÐm 

OhkjkkhkÈmk hkÈêÈkhmÈkkÐhÈkÐÈÈm SjhkkhkOhkk kÃÐmkk ½Èhk hÃk kkOÐmk O`kkOhmk
kk kc^khÃÐkkkkhk ÃkkkkkmÃÐmkÐ¡kkjkkkkkjmk kmÃÐÈkOkjÃQÈkhkOhkkO`kkÃkêkOhkjkkhÐkkkkk
O`kkÐkÐkkkkkÐk m̀kc^khm kQkkkO`kk kkkkÐhkmkSSkkÐÐÐkOkk 

hÐkkkkkckOmhkkÐkÐkkkkk hkkÁÐkÃ`Ãk ÃÃÃkÐhÈkkmhkkÐjÃk kk ÈkcÈk Èk kOkkÈk
OhkjkkhkÈmkkÃÐmkk½Èhk hÃk kkjOmÐm 

ÄkjÃOmkOhkjÃkckhjhkk ÃkkÃkêÈkkmhkkÐjÃk kk ÈkcÈk Èk k`kkk mÈkOhkjkkhkÈmk
ÐÐÐkk kÄchkjkjOmÐm 

 Èk jÈkj Èk  Èk  Èk  ÈkcµÈk  Èkµc
cÈk  Èkj Èk jÈk  Èkc Èkc Èk  
 Èk cÈkj Èk  Èk jÈkc Èk  Èk  
 Èk  ÈkjµÈk  Èk cÈkc Èk  Èkµj

ccjkk^kÃmkk Ãkêk OhkjkkeÃhhkkk ckjÃOêhkkjkk jOmÐm kÄk Ãkkêhkkk kmÈkkkk hÐêkk
ShkÃkkShÐmÈkkmkOhkjkkeÃhhÃkmÐkkSmkÐmkO`kkkmÈkÃkk½Èhk kkkm¡kjkÐkkSOk`Ðm 
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ÐkÐkjhkkkhkhkh`Ãkkkkkkkk kkkh`Ã khhÐ khÐkkkkÐkkhkhkkk¡¡hÈÐkSÃkOkkk m kkkÐkk
k mkkkkhkh`ÃkkkhhÐ kkmmÐ-kÃmmÐhkkkÁkÐk khm Ãmk m kkkm`ÃkOkhmÐkk ÃÐkkhkhkjkSÃÐkkkk  kkmk
kkhhmkÐhkkhkkk kÐÈkkÃkkkêkkhmkÁkkk  kkkckÃmkkhmkÐkkkkkÐÐkSÃkÐhkkhkkkÄmj`ÃkkkmkkjÃkhkkk
ÄÃm k kkhk¡kkhkhkkkhkjkkÐkÐkkkhmkÁkkk  khmkÃSkjÃkhkkkkmÈkkkÐk¡kÐkÃmk mk kkmkhÃÈmkSkkkÃmkk
¡^kkjÃ`Ãkkkhmk ^ÃkÐkÐkkkhmkhkhhkkkkkÐkkkmjSmkkkjÃhmkkkhkjkkÐkÐkhkkkÃSkjkkkjÃkÐkÐk.
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OhkjkkhkhhkkkÐkkÐjÃk kk mOk ÃÐk`kkk m kÈkjkO`kk khkkÐjÃk k`ÃkmÐkO`kk
 kkO`kkÐÐ`kkhkkÐjÃk k`Ãk kkOhkjkkhkhkkkk`kkk m kkkkkÈkjkhkkÃÃkhÃkOkêkk khkkÃÃkhÃk
ÐÐ k mkOmhkk kkhkkÃÃkhÃkÐÐkêk¡OOk m kkkkk kkhkkÃÃkhÃkÐÐkêkO`kkÐÐ`kkSO k m k hkkÁÐkÃ`Ãk
Ohk¡k hkhk Ohkjkk kkkê½mÐhkkk hkhhkk hm ÃÐm k ÐÐkêhÃk kmhk Ohk¡k hkhk ÈhkÐm k Okêkk ¡OOhkk
ÁÐkÃ`ÃkOhmk kkÐk½kêÐÃkkhkOkkkOjÃkmk  QkÐk kOhmkOhkjkkkkkê½mÐhkkkkÐhÃkÁ`k hmkhÃkk
¡chkkk ½k ÃkhÃk kkkÐÐkkjÐk kOhmkÐhkkhkkk hkhhkkhm ÃÐk kÐkhkkkkkÐk¡ hkhkkk Ohk¡khkhk
Ä¡ k c½OÐkk jOmÐm k ÐÐ`khkk ÁÐkÃ`Ãk Ohmk SO k ÃÃ¡ck Ä�kkkkhkk kÃ�k hkkk jÐk kmhkjÃk O`kk
c½ÈÃOjhÐkk Ákhk SjkÃhkjÃk hkOkkk OÐk k kÐÃhÃkkmhkkk¡kkk¡kckjkÃ`kO hkkk Ohmk OÈÃ`k
jOmÐkkO`kkÐk Ok khm ÃÐk kÐÐ hkkÁÐkÃ`Ãkkk¡kkk¡kkkk hkkkOhhmkjÐkÈkjOmÐm k

Ohkjkkhkhkkhkkhkhkkkk k m kOmhkkOhkjkkhÐkkkkk kÐk m̀kÐÐÐkÐkSkSkO`kkÐkÐkkkkk k
Ðk m̀kÐhkÐkSkSk m kÄkkkj m̂kOhhmkckOkhkkhkhhÐkkcÐjÐkk khm ÃÃkhkkk½^ÃkhÐÄkmkÃ hkkÐkhhkk
hjÃkkc½Ðm kOhmkckOkhÃkhOmhO`ÃkckOkhkkhkhhmkc½Èk m^Ãhkkkk kkÃkhkkÁkkhkkjÐk khÐkkkkk
ÃÃkhÃkOmhkkÐkÐkkkkkÃÃkhÃhkkOhkjkkhkhhmkckÈk kkckÃÃkhkkkcÐjkkÐOkkjkhkOkh m kOm`ÃkOhmk
ckOkhkkhkhhmkSmkÃkkkkOkkOhkjkkhÐkkkkkÃÃkhÃkO`kkÐkÐkkkkkÃÃkhÃhkkcÐjkkÐOkkjkh Ðmkkhmk
OhkjÐkhkhkÐkhkkkkk½mÐhkkkc½ÈkÃOjhÃkÐk Okkhm ÃÃkhkkkÐk kjOmÐm 

OhkjkkhkhhkkkkkhkkOhkjkkhÐkkkkk kO`kkÐkÐkkkkk kSkhmkÐk m̀khm kh`Ãk`Ok kOm`Ãk
OhkjÐkhkhkOhkjkkhkÈmkkkOOkkjhkjÐkOk kÐkmk m k mkOhmkOhkjkkhkhhÐkkÐkjÐkk khm ÃÃkk ½ kk
 kkOkkOhkjÐkOhkjkkhkhhmkSmkÃÐkkkkÐmkkkkjOmÐm kOhmk ÃkkhkhhÃkcÐkm¡ÃkkjkkkmkOhkjkk
hÐkkkkkO`kkÐkÐkkkkkSkhmkÐk m̀khm kkjmkO`kkOmhkkhkhkkkk kÄÃOkkOkkkkhmk khkkOkkkOkk ÃÐkkhkhk
OhkjÃkkÈkÃk¡kmkÃkÁ¡kOhkkmjÃk kQkkÐmkO`kkOhmkcÐjÃkjÃOmkÐkkÐkjÃkkÐk Ok khm ÃÐkm k
hkhkSmkÃkkhkÈmkOhkjkkhkÈmk È È kkkkkÐÐÐkjOmÐmkO`kk È kkkkkkkOOkkjhkjkkOÐm k

hkhhkkk kmjkkjk kjÃkk hkÈmk kk¡Omk Ã ê̂hk khkkk kkkkhkkk ckjÃkkêhk kjÃkhÃk kÃkSk
cmkOj^kÐk m̀khÃÈmkSkkkÃmkk m kkmhÃkhmm`ÃkkkhmkÐj kkk`Ãkhkhhkkkkmjkkjkk`ÃkkhkhhkkkkkÐkk
ckjÃkkêhk kjÃhmk kkhkjmk khÐkÐ k hkhkkkk ShkÃÃk Ðkkk  k k hkhk ckjÃkkêh`Ãk kkhmk hÐ kkkk khmk
ÐkÐkkkkhÃkÐk m̀-Ðk m̀kkkhkjkkhkhhmkÐk ềkkkjÃkÐkÐk 
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khÐkÐkkÐhk

SÐSkOkjÃQkjjkhm`Ãkj kkÐhkOmhkkj k ¡ÃÈ`Ãkj kÐÈÈm SjkÐÐSÃÈkckÄÈkkkkhOmÈk
ÐÐkêkkh Ð̀hkOmhkkk`kkkjkkÐhkkkjOmk mkO`kkÐkjOÃkkhOkhÐÐkjk ckkÐh`Ãk ckkÐkk kÐÐSÃkOmhkk
 µkÐÈÈmhSj`Ãk  k kÈkSjkÐÐSÃkÐÐkêkkh Ð̀hkO`kkk`kkkjkkÐhkkkjOmk m kkh Ð̀hkSÐShÃkckOkhÃk
jkkÐkO`kkk`kkkc½ÈkjkkÐk m kOm`ÃkccjhkkÐhkkhÐkkkkkckkÈkhkÈmkkk c^khÃÐkkkkhkkjÃkkhkÈmk
ÃSkjmkcckk¡ÃkjOmk m 

khÐkÐkkkmÃÐ

SÐSÃkjÈk ¡Ð¡Ãkjk Omhkk ÐÐ Ãkjhkk kmÃÐmk Ohmk OhkjÐkk kk c^k hOkÃcÐ ê̂k kkhk kmk
jkk¡kjkÐkSkSÃkkkkêkÐ¡kkjÐkkOkkOmkOhkjkkhkÈmkÐkjÐkkjOmÐm kÄkkmÃÐkhkkkkhÐkÐ kOkjÃQkkc^k
OkkkOkkOhkjkkhkÈmk m  kk kÄchkjkÐkkSOk`Ðm k

ÄkÐNkkkkkjÃêkmkk

kk c^k kk¡mOyk hkOhkhÃk  Èk cÈk  Èk  jÈk   Èk   Èk j Èk j Èk jµk Omhkk   k
OkjÃQkkkk kkkhkkjÃkkhkÈmkÃSkjmkcckk¡ÃkjOmÐm kÄkOkjÃQkhkkkOhkjkkhkÈmkOhkjÐkkkk c^khÃÐkk
kkhÈk hOkÃcÐ ê̂k kkkêÈk c½ÈkkkSkkjÃk kmk kk k kÃkÐ Èk ½kkkOhmk h ÃÐkÈk cÐk kQÃkk Ã¡mjmk kÃÐmkk
kkÐmkkkkjOmÐm 

kÄkÐNkkkkkjÃêkmkk

kk¡mOyk hkOhkhÃk jÈk  Èk   Èk   Èk j Èk jjÈk j k Omhkk   k OkjÃQkhkkk kk c^k
ÁkkjhÐkk ÃmckjkÐkSkSÃk kkkêÈkhOkÃcÐ ê̂k kkkêÈkk`ÃkkcÐk ½kÃOkjkÐkSkSÃk kkkêk kjÃÐkk OhkjkkhkÈmk
ÁkOkÐ kjOmÐm kOm`ÃkOhmkÄkOÃ`Ã hkkkkk c^kÐÐÐkkkkêkhkkjÐk 

khÐkkkkkkkÐkÃmmkjÃ

kmk ½kkkO hkkk`hk ÈkcÈk Èk jÈk  Èk  Èkj Èkj ÈkjµkOmhkk  kOkjÃQkk
k`Ãkk ckkÐh`Ãk ckkÐkk kOmhkk µkÐÈÈm Sj`Ãk  k kÈkSjhÃkÃ½Èmk`kkk mÈkOmÃkk½kkkO k
Ðk m̀kOhkjÃkmkÃOÃkÐkjÃkjOmÐmkO`kkOmkkkkkkjkk¡kj-½kÃÐkkhkk½mÐkhkkkc^kOhkjkkÐk kkhÐkk
ÐkkSOk`Ðm 

cOmhkÐkkSkkSkkhmkkÃÃkO

kk kc^khkOkkkkmhkkhÐkkkkk ÈkcÈk k`kkk mkO`kkkmhkkk`hk ÈkcÈk Èk jÈk  Èk
  Èkj Èkj ÈkjµkOmhkk  kOkjÃQkhkkk`kkkOkkkOmkOhkjkkhkÈmkkÃÐmkkk mkkkkjOmÐmkO`kkÄk
hkOkk kÐk m̀kOhmkÃhmOcÐ ê̂kÐkSkSkjkQÃkÐkkk k 
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khÐkÐkkjkk¡

hÐkkkkk Áhk m̂k Ohkjkk hkÈmk OkkkkQkQÃÈk Ðkmmk ÈhkOkk ckkÃ kjk¡k c khk jOmÐm k
Om`ÃkOmkOhkjkkÃÃkÃ kkÃ¡mjmkhkÈmk ÃkkjOmÐm kÐkkkOkkkOkkÄkjk¡khkk¡hkkkOkhmÐkkOhkjÃkckÐmk
jkQkkkhmk mkOhmk½�k k¡k¡hhkkc½mk�kÈkmj�kOkkkk�kkS kÃhkÃ¡mjmkÄkkjk¡hkkcÐkmkkjÐkkOkk
ÃSÐkÐkjÐkkjOmÐm kk

ÃkÃkkÐkkhmkkhÃkÐ

OhkjkkhkÈmkcckk¡ÃkkmÐkkc kjk m khkÈmkOhkjkkhkÈmk ÃÐkkhkkhkkmkkkmÈkÐÐÐkjOmÐmk
kmhkkhÐkkkkkO`kkhkhkkkkckOkk kc kjkkmÐkkOhkjkkhkÈmkOkhmÐkkÐÐÐkjOmÐm kOhmkOhkjkk½jhÃkSm kk
c kjk kmÐkhkkkkkkjkkOmhkk½jhkkkkhêÈjkÃ¡mjmhkkjk¡kQkQÃ�kÐkmmkÈhkÃkkkOkÃkk m  �kkmk
OhkjkkhkÈmkÐkjÐkkk kÄchkjkOÐm 

ÄkÐNkkÃkOhkhkk

 mkOhmkckOkhÐkkÃkOhkQjÃmÃkkhkk¡OkkOkkkOkkOmhÃkhkÈmkOhkjmkcOmkkkckOkhkkhÐkkkkk
O`kkhÐkkkkhkkkhÐkkkkkÐk m̀khm QkOkkkkkkkhÐÐkjkhkmS^ÃkhkSjkkmÃkkkOOkkjkkjOmÐm kOhkjkk
hÐkkkkkck mkOmhkkkhÐkkkk kOmhkk k m kOm`ÃkOhkjkkhkÈmkÐÐÐkhkkS^ÃkhkSjkcj   ckÃ¡mjmk
OkÃkk  m   k Ohkjkk ÃkOhhkk hkSjk    k  ck Ã¡mjmk `kkk kkkjmk kk Omk Ohkjkk hkÈmk ÐÐÐk k k
ÄchkjkjOmÐm 

ÃÃkÃ kkkhmkjkm¡

kkkjmkc^kOhkjkkeÃhhkkkjk¡hÃkkÃ`kOkÄÃmk mkO`kkOhmkÈkh½Ãhkkjk¡ÈkÃhkkÐhÃk
khSê Ok�khkhkÐkk kÈkOk�kmÐSê Ok�kÐkjÃkjkkkÐkkOkO`kkhkhkÐkkhS k `Ãk½mjk k Ãk k k
jk¡k`Ãk`Ã�kkÐÐÐkÐhkkÄÃÃk`Ã�kmÐOQkkhmkkÃck khkkÐhkmkkÃ Ð̂hÃkcÐ �kcÐhhhÐkÃOOkkjÃhm�k
km khkkÁÐkmkkk 

½kÃÐkk

Okjk khmk Èmkkkkhk kÃÐk¡Èk kkkkOkÈk Ðm ÐhmhÈk Èckkk  kÃÐÈk ckÃÈhmhÈk ÃÃhkk
kÃÐk¡Èk SmkkÃk¡Èk SkmÈk khhkê^Èk jm Ãmk k`khÃkjÈk ÐkckmkÈk OhkkÐk ½kÃÐkkÈk jm½Ãkkk ½kÃÐkkÈk
kmQkÈkcÐkkjÈk mÐjÐkkkkkÈk jkkhÃkOkÐkSkSÃk kkkêÈk hÐy^kkkÈkÐkÈkjk ½kÃÃ`kÈk cÐÃOkk kÃ mOkÈk
cÐÃOkkkkÈk kkkSOmjÃkhÈk kkOkkkOk ÐkSkSÃk kkkêÈk  kOOkÐÈk Qkkk Omhkk cÐjkOkÃk kÃÐk¡k
ÄkÃ kkjkÈkhÐhÃhÈkckêÈkkOmhkkSÐk½SkS hkkSSkkkkh 

½kOkkkmcÃkÐ

SÐSÃkjmkSÐSkkkj ÈkmkkkkhÃkj^khkÈmkÃOOkkjk kcÃÃOk ÃÐkkmkÐ kjkSÐSÃkjkÄkÃOOk
kjk kkÃkkkjk¡hkkÃ]kkcOmjkkOmhkkkÃkkkcmk`kêhÐkkmkhkkjk kOÐkÐÃhkkckkm½kkQkÃkkOmhkkÈ½
kÃÃkkkkÐmkkkkjOmk m kc`hkkkmkhj¡khÃkhk kkcjkSÐSkhkÐhkkkckkjk k
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khÐkÐkkjkhkkkkccjkh

OhkjkkhkÈmkc`hkkÐÐÐkjkhk m kOmkhkh Ãk`Ãkccjkhkhj¡kÈk hmkÐÈk¡OÃhkcmjhÃ
½kÈkSkj^kkjk kOmhmkOhmkÐkhkkkmkÈkkmÃhkkkÐ^`Ãk kjOÃhkkkShkÃ½kÃÃhmÈkSÐSÃkjhkkkmÃÐmÈkÐÐkkk
c½hkkkkh^kkOk`hÃkkkh  kkÄk¡ ÃhkkÈkÈkh½ÃhmkÃcÐêkkjmkOmjÃOmkcOmjk 

khÐkÐkkmmÃkkk

Ohmk SÐSk ¡OOhÃk cckÐhkk kjkk Ð¡Ãkhk k^hÃhkjkk^hÃk ÄjkShkk kjk k Ð¡Ãkhk
k^hÃhkjkk^hkkÈOÐmêÐk½jÃkhkÐk �OkOOÃkk OOÃkk Ãkk Ãkk k^hÃkÃkÐÐmmÃkkkhhO�hkk khkkk ckkjk k
mjjkkk   khkkk k   kk  kÐkk Ä k hkÐhkk  ck kjkk O`kk cÐhhhkk kmÃÐmk Ðkkhkjkk^k k`kk
ÐkkÐ ÐkkOkk OhmkkÐmkkkÐmkkjk¡kkO`kkÐhÃkk `ÃkhÐkOk`Ðk k mk Omk ÐkkkhkShmk OkkÐ¡Ãkhk
k^hÃhkjkk^hkkkkÈkhkkmjjkkkcjk½ÃkmkmÐêhkkjÃkkk k

¡OOk¡kkÐÃkhkkÐ

OhkjkkhkÈmkSÐShkkÐÐÐkÁÐkÃkhÃkÃOk½SkhkÈmkSÐShkk¡kkÐÃkhkÐhkkcjk½Ãkmk Ãhkhk
c Ãkk¡Ãkkj�k kÃÃÐkkmk kÐkkÄ Ãkjk ckkjÃkkkkÐmkkkkjOmÐm kSÐSk¡kkÐÃkhkÐk-

OkÐk½ k¡ckkkkÃÁOmkSk m̂ÐkkkSÃhkOkO`hkkÐk½ kOkcOÈkmkkOkkk

¡OOk½kkhkhkkÐ

cjk½Ãkmkc ÃhmkOhmkSÐShÐkk½kkhkSjkÈkhhhkkkSÐShÃkhÐkOêkÁkO  kkkjkkkhmkkkkjSkmk
hÃÈmhkkhkÐhkkck kkjk 

kcOkk¡ÐkkkkkÄkkhkk¡cm^kcOkOhkkSÐShkk
Ðk½ kkkÐk½ k¡Ð^kcmOkkOkkSÐSkkcO^hk kOhkkk

¡OOkkckhkkÐ

kÐÐÐkSÐShmkkhÐkÐ kShkÃÃkkhkÈmkSÐShkkhkÐhkk ckkjÃkk m   kjkkk  khkkk
  Ãk kkhk kk ckkjÃk`Ãk k½ OkkkÐkh Ãk kk m kcÐjÐkkhÐ  khkhmÃÐkkhk khÐkk m khkÐkkchÐkk
k k Omk m kÐkÐk 

OkSOkkkSOÃkkSOk½kkÐOkSÐSkkkhhOkkkkkckÐkêkkk    kkk

ÃhÃckkkkSkjÁk

OhmkSÐSÃkjhkk kmÃÐmk kÃSkjkhÐkk kk kÈkkkkSÐkhÐ kkkÃÃhmÈkkh^kkOk`hkkkSkkSkk kmk
ÐkhkkkmkkÈkkmÃhkkOkÃÃkhkkkÐjÃhmk¡ khkkkSkj^kkjk kOmhk`ÃkSÐSÃkjhkkkÐÐÐkÁÐkÃk  kk`Ðmk
O`kkÐÐÐkÁÐkÃkhkkkÃSkjkk`Ðm 
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ÃhÃckkkkÃhkh

Ohkjkk hkÈmk mjmkk SÐSÃkjmk  kk ½kkk kmk ÃkÐ^hkkk Oj½mÈk SOm½kÈk ¡khkÈk ÈkQkÈk
¡kjkÈhÈkÐkhÐÈkÄh kkkhmkhSkÃ¡mjmkÄ½kkSkkhÐkkÈÐ ê̂kkjÃhmÈkck^ÃhkkkhkQÃhmkÃhkhkkjÃÐkkSSkk
Ákkjhkkjk¡k`ÃkhÐkkOmkkkkjOmÐm kOSêkkÃhkh`ÃkOhkjÃkÈhk½ÃhÃkkkkkOhkkkÃSkjkk`Ðm kkÐÐÐk
SÐShÐkkÁhk^k½Ã^k` hmkOhkjkkOmkkOmhkkÁÐkÃhkkk k½ OkkkÐkh Ðm kSSkk¡OOkhÃkÐkkkOkhkÈmkkÐ
  Èk kQkkÈkkkk¡hÃÈkÐjÐÃÈkmmÃmkjÐÈkO mjÈkSSÃkÄ½kkSkkkO`kkkk½hmkhm ÃÃhmÈk kk kOÃ ềhkk
ck^Ãhkkkhm ÃÃhmkÐ¡ÃkhhÐkk Ãhj^kkjOkkk kjOkk ÃhkhkkjÐkkOkk¡OOkhÃkÐkkkOkkhmkÐÐQkÐhOk½Sk
h Ðm k

mkhkcmk kê

SÐShÃkÐkkkOkhkÈmkkkÐkk½kkkOhmkSÐShkkcmk ềkkkkÐÃÈkOk`ÃkmkkOÈkkÃkÐkkkkc½ÈkhÐÐ¡kkÈk
c`hkÈkÐkhÐkk kcÐjÈkÐk]kÈkckkÈk kÈkÐÈkÐkkhÈk ½OOÈkSSkk kÐkk Ã¡mjmhÐkk mkhk kjÃÐkk kkÐmkkkk
jOmÐm 

kkkÐ

SÐShmkkhÐkÐ kShkÃÃkjkQÃkkhkÈmkSÐSkkkÐhmkÐkkcÐkcjkk È¡kSk kmÐjÈkkcÐjÈk
k¡jÈkO¡jÈkkÃOÐjÃÈkkkSjÈk¡kjkÈhkOmhkkkkkkÈkmhkkmkÐkmmkÈkmh kÐkOÃ`ÃkkQÃhmkÐkhkhkkkmk
OkkSkhkk OkÃÃkhkkk SÐc-mÃc`Ãk cÐk k kjÃ�k ÐkhkhÃk Èm hk kmk cÃ kk mkjkhkk�k SÐSÃkjmk ÐÐkkc½hkkk
cjk½ÃkmkSkj^kkjk kk


