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ÄchÃk k`hk skÄÃQk hÃk ÄkÃk`Ãk Ächkk hÐkkkkk hÃk `kkk  m k hÐkkkkk hÃhkk ÃÃkhÃk
hkllk m khkllhmkl»ÄkhkkÐmhkckskhkhÃkhkkkÄ kkk m ksm`ÃkshkÄÃkkkmÄkc kÐkhkekk mÐkhkkk
ÐmhkcksÈk hkkkÈk hÐQÃk kÃlmÄmk  hÃkhÃk    kk  hÃk ÄÄmÐm k ÄkklkÄk  kÃÐkkhkkk  kkkÄkkÄhÃk
ÁÃ�kskshkÄkhkkk�mÃkkhlÐm kÄchkhkkkÐkÄÐkÃÄkÄmkÄkÃk`ÃkshmkshkÄkkkkkÄhmkkm�kkÐkÄÐ`Ãk
kÄskk kÄskk k Ãhk  hmkÄÐkhÃ`Ãk ckÄk kÄÃkkmÐk k shkÄkk ÃÃÐkÃhkkk smekÄÄmÐm k ÃkÐksÄk smhkk
cskÃlkÄÄmÐm kÄchÃkÄkhmÐkk ÃÃkkkkÐÐkÄÄmÐmkkmkshmkkmkc kkkhkÄk`hkkkkkksmkk mÃkÐhkÈsk` k
�k 

Ächkk ÃÃÐkÃhkkk ÐkÄÐc Ðkk ÄkÃk`Ãk shkÄmk mÐOÐkÄÐhkk kkkkÄ`Ãk ÄkhmÐkk mÐÄk ÄÄmÃÐkk
�m   kshmkkÐÃsskhkkÈkÄkkÄÄmÐkksmhkk�Ã� kckÐmkkÐÃshÃkkcm kkÄkQÐk kQÐÐkhsksmhkk
ÈkckÐÐÃ`Ãk shmk ÁÐkkÃsk ` hmk kkkÄmkk kkkÄmkk hÐkÐkhk c k ÐklÃÐk k ÈÐkkhkkk QÐÐkhsk smhkk
ÈkckÐÐk  kkks `Ãk ÄkhmÐkk  Èk k hkllk l»Ähkk ÁÐkÃ`Ãk lÐÃÐkk c k shkÄkhkkk ÄÄmÐm k smhk`Ãk
shkÄkkkÃÄkÄÃ kckc`hk`Ðm kmÐÄhhkhÃkÐkêkkkc k  ÃkÄÄmÐmkksmhkkshkÄkhkkkmÐÄhhkhkkmhhk
kÄÃkhÐkk lkÄkhmÐkk hmkÐkkÄÄmÐm k

hkllhkkhÐkkkkhkkÁÐkÃ`ÃkshmkkkÐhskÃkÁÄkhkÄklkhkkkÐkkÄk hÐk ksm`ÃkshkÄmk
Ðk  kskhkk kÃÄkÄkÄkQÃkkhÐÃ hkkkÃ k ÄkkÄkkÄÄmÐm k

ÐkÐkkkkk ÈkÄhkk ÃÃkhÃk ÐkÄsÃkk hskhÐÐkÄk ÄkÄÐk smhkk ckÄÈksk hsmk ÄkÄkk l»Ähmk
hkhÃkhkkkÄ kkk m kÄkÄkkl»Ähkkc»ÐkÃ`ÃkÄchkkÐkÐkkmkkkÈkhkk`Ðm kshkÄkkeÃhhkkkkmÈkkkkk
kkkkÄk Ãkk`Ðmkkmhkkkk`klkhÄmhskc Ãk   mkkÐhkhkkkÐklskkhkhlmkkhmkkkkÄkÄkkk k�k k
cÄksÐk kkkmÃÐkkÈkhkkkkÄÃkkkkhk`skkÄÄmÐm kshmkshkÄkkkkkÄ kmÐhkkkckÄÃsÄhhkkÄÃhkksÃk
ÄÐkksmhkkck Äk Ãkkhk`ksk hkkkckÄÃsÄhkkÄskkÄÄmÃÐkkÄchÃkÄmskÄÐm kÄck  ÃÃkmÃ `ÃkmÐÄk
s`kkÄÄÐhÃkkÄÐk 

Ákh-kÃÁkhhkk  mÐhkkk shkÄÐkk ÄÐ khk ÄÄmÐmk smhkk ÄÃkk kkkkÄhÐkk Ðkckmhk kÄÃkhkkk
ÄhkmkÄÃÐmkkmhmk�Ã�kkkkkk mÐ kÄkÐhkÐm kÄchkkkkkÄhkkk kÃÃkkÈkskkÄÄmÐmks`kkshmkkÈkhkk
ÈkÈÄsk `Ðk k cÄksÐk smk kÃ`Äskk hÄÃk k k Ðkm k ÃkÄkÃkÄhÐkk ckÄÃsÄhkÄchÃk c`hkshkkk kÃÄkÄkk
ÄÄmÐm kkÈkhkkÐklskkkmkkÐklsk`ÃkshkÄmk kÄkkmÃkkc½ÐmkkmkshkÄÐkkhÐÃ kckÄÃsÄhÐÃkk m k
sm`ÃkshkÄmkÃÄkÄmk kÃÃkkÈk�k�mQhÐkkÄk kkkkÄ`Ãk mÐÄkÄÄmÃÐkk kmkÐhe-kÃÈkÄÃhmk kkkÄk kÄÃÐkkÐkÐkk
Ã k½kkÄkkÄÄmÐm 

shkÄkkhÐkkkkk k mks`kkÐkÐkkkkk k m khÐkkkkk khkkÃÃkhÃkhkllk mks`kkÐkÐkkkkk k
hkkÃÃkhÃkÄkÄkk m khÐkkkkk ks`kkÐkÐkkkkk kÃ ÈmkÐhkÐk kÄk m ksmhkkÁÐkÃ`ÃkshhmkhÐkkkkks`kk
ÐkÐkkkkhÐkkÐkkÐkskklkhlÐm kkkkÄmkkshkÄkkhÐkkkkkÐk`kÄcÐmÈkskkkkkÄmkkshkÄkkÐkÐkkkkkÐk`k
ÄcÐm kshmk ÃkkkkÄkklkÄ-ÄkÄkkcÐkmkkÄÐkÈkkmhkkkÐkÄÐÃkkkh`ÃkÄhkkhksÐkkÄÄm kÃÃkÐkkÃkk
ÄÃsmk�mQhÃkkkhks`kkÈmsÃ ÃkkkhkÁkkmkshkÄkk ÐkkÃkÄÄmÐm kshmkckskhkkkkkÄ mÐhkkk kkÁhÐQhÃk
kmhkkkhkcÐ kkÄÐk kÁkh-kÃÁkhkkmkÈmkhÃkkk mÐmkshkÄkkQkÐk ÐkkÃkÄÄmÐm k�mkshmkÈmkhÃkkk mÐmk
.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk.
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kkhk kÄkk  k�k skk shhmk c Èk ÃsÄhÃk Ðklskk hlÐm k shmk kÐÃkhÃ`Ãk eÃhk lÐ�ÄÃkk hkÈmk Ähk
khkÃkhÐkkÐ kkÄÃkmmÐkks`kk ½c kÐÐÄÃkshkÄÃkÄk Ä̀kkkÃ`ksk  ÃkÐkÄÃk` kkÐm kshhmkeÃhhkk
h kkÐklhkkkkhÃh-Ðkck kkhlÐmksmhkkshmksmhÐkkÐÄcÐÄkÐÐQkÐklÃÐk kshkÄÃkÐkhkkkkkkÃ`ksk
ÐkÄÃk hÐmks`kkshhmkÐhkkhkkkkklkkÐhkmkhkh-Ð`hkhkhlsÐkkÄÄmÐm 

shkÄkkÐkÐkkmkkÄÄkÃkÄhÃkckhÄhkkkÐ k` hmk  kÃkÄhÃkckhÄkÐÐÄÃkÐkÄÃkÁlksk
kÄÐmksmhkk  kÃkÄhÃkckhÄmkshkÄkkcÐÄkkÐkÐkkmkk`Ðm 

shkÄkkhÐkkkkk khÃkh ÐÃk ksmhkk kÐk m̀k mks`kkÐkÐkkkkk khÃkkhÐskk ksmhkk k
Ðk m̀k m ksm`ÃkshkÄkkeÃhhkkk Èk Èk Èk Èk Èk kkkkkÃÄkÄmkhÄkÃhkkÄÄmÐm ksmhk`ÃkshkÄkk
eÃhhkkkkmÈkÃkkQkÐk Èhk k hÐm 

shkÄkkhÐkkkkhkkshkÄkkÐkÐkkkkkÐk m̀kÐhkÐk kÄkÄkÃk`ÃkhÐkkkk-ÐkÐkkkkhkkÁÐkÃk
ÃÄkÄmk  kkÁhk hkkkshhmkkhÐkÐlkkÐm kshkÄkkeÃhhÃkhÐêkk Èhk kÄkkkkkkkhÃkskÄÃQÈk
hkÄhkÈk ÃÃÃkÐhkkmkckhÄhkkÃkkÄhkkk hÐm kkkkÄmkÄkkkkkhÃkskÄÃQÈkhkÄhkÈkÃkÄkÐk m̀kshkÄkk
hkÈmkh  ÃkÐÐÐkÃkÄhkkc khmlkQkskkÄkkÈkskk ÃkkkmÃÐkshkÄkkhkÈmkkÃÐmkkklkÄchkÄks`kk
kk kc kkkhhmkÐ k kÄÃkhkkÈkcÐkkQÃkk kmk c ÈkkkÄkkÄÃÄ kkkshmkhlÃkkhkÈmk ÃÄkÄmkkhÐkÐlk
ÄÄmÐm kshmkckskhkkkÃsmkkkeÃhhkkk�hmkkk�hkÃkhÐkkkÃkkkhkkÄÐk�kskk�mÐkkkmk  kk�hkÃkkÄk
kkkkhkkhkÄhkÈkÃkÄkkmkkmÃÐmk hÃkÄÐm 

ckskhkkkÃsmkkkeÃhhkkkccÄkk kÃmkk ÄkkkkkkhÐkkkÃ kmk kkkkÄkc Ãkkmkkkkkshhmk
ÃÄkÄmkkhÐkÐlkÄÃskkÄkkÈksmkkkkkkhkkÄÄkÄmkÐkÃ khÃkkkkhk k hkÃÃÃkshkÄkkhkÈmkÃÄkÄmk
kkÐmkkÃkÄÄmÐm 

shkÄkk hkÈmk �`kÐÄÄÃ�k hkÈÄ�k  kÁk�k kÐh�k  l È�k ÐÈÈm��Ähkk hkÄhkk kÃÐmkk
 Èhk hÃklkk ÄÐmk s`kk shmk kk kc khÃÐkk kkhk Ãkkkk kmÃÐmk Ð k kÄkkkkkÄmk kmÃÐÈk skÄÃQÈk
hkÄhkks`kkÃkÄkshkÄkkhÐkkkkks`kkÐkÐkkkkkÐk m̀kc khmlkQkkks`kk kkkkÐhkmk ÄkkÐÐÐkÄkk k
hÐkkkkk  k smhkkÐkÐkkkkk  khkk ÁÐkÃ`Ãk  ÃÃÃkÐhÈkkmhkk ÐÄÃklkk  Èk Èk Èk Èk Èk k ÄkkÈk
shkÄkkhkÈmkkÃÐmkk Èhk hÃklkkÄÄmÐm 

Äk ÄÃsmk shkÄÃk ckhÄhkk Ãkk ÃkÄÈk kmhkk ÐÄÃklkk  Èk  Èk  Èk  Èk  Èk  k `kkk  mÈk
shkÄkkhkÈmkÐÐÐkklkÄchkÄkÄÄmÐm 

 Èk  Èk  ÈkÄ Èk 3Èk  ÈkccÈk  Èk3 
 Èk ÄÈkÄ Èk  Èk  Èk  Èkc3Èk  Èk3c
 Èk  ÈkÄÄÈk  Èk  Èk  Èkc Èk 3
 Èk cÈkÄ Èk  Èk ÄÈkc Èk  Èk  
 Èk 3ÈkÄ Èk cÈk  Èkc Èk ÄÈk3 
 Èk  ÈkÄ3Èk  Èk cÈkc Èk  Èk3Ä

ccÄkk kÃmkk ÃkÄk shkÄkkeÃhhkkk ckÄÃsÄhkkÄkk ÄÄmÐm kÄk ÃkkÄhkkk kmÈkkkk hÐêkk
.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk.
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klmkkkkhkh`ÃkkkhhÐ kkmmÐ-kÃmmÐhkkkÁkÐk khmlÃmk m kkkm`ÃkÄkhmÐkk ÃÐkkhkhkÄk ÃÐkkkk  kkmk
kkhhmkÐhkkhkkk kÐÈkkÃkkkÄkkhmkÁkkk  kkkckÃmkkhmkÐkkkkkÐÐkÄÃkÐhkkhkkkÄmÄ`ÃkkkmkkÄÃkhkkk
ÄÃm k kkhk kkhkhkkkhkÄkkÐkÐkkkhmkÁkkk  khmkÃÄkÄÃkhkkkkmÈkkkÐklkÐkÃmk mk kkmkhÃÈmk kkkÃmkk
l kkÄÃ`Ãkkkhmk� ÃkÐkÐkkkhmkhkhhkkkkkÐkkkmÄ�mkkkÄÃhmkkkhkÄkkÐkÐkhkkkÃÄkÄkkkÄÃkÐkÐk.

ty y yyy y yyytyyy y y y y y y y yyyyy yyyyyyy yty y
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hkhkkkkkkl yy11hkhkkk yy9

shkÄkk hkhhkk kÐkkÐÄÃklkk kkÐÃk m kÄ k s`kk kkhkkÐÄÃklk`Ãk hÃkshkÄkk
hkhkkkk`kkk m kkkkkÄ khkkÃÃkhÃkÐkhks`kk kkhkkÃÃkhÃkÐÐkÄk m khkhkkkkhÃkhkkÃÃkhÃkhkllk
 m k Äk Ð mkk l»Äkhkk lÐ -kÃlÐ k shkÄkk hkhhmk ÁÐkkÃsk kÄÐm k Ðkhk hkk ÁÐkÃ`Ãk shhmk
kkkÄ mÐhkkk hk½m`Ãk Ðklskk hlÐm k  kkmÃkÄk kh klskhkk Ðkhhkk c k kÄÃkk c½Ðm k cÄksÐk �mk
kÄÃ`ÃkÁkkhkkÄÐkkskkk ÄkÐklskkhlÐm kÐÐkÄhkkÁÐkÃ`Ãkshmk ÃÃskÐkÄÃsmkkkhkkÄÃÐkkcÐkmk
kÄÐk kshmkkmkc kkkhkkÄÐkksmkÐmmÐkÃkkÃhkkkh c ks`kkÃÃskÐkÄÄmÐm kckskhkkkkhhkkkkk hÃk
c k mQklÃÄÃk cÐkmk hkÄk kÄk k shkÄÃk ÄkhmÐkk kkk kkkÐÐk ÄÄmÐmk kmk shmk kmk c k kkhk kÄkk smk
k mÃ`ÃkcÐÄÐk`kk kshmk kkkhÐÐkÐhkÁkk kkkskÄÐk kshkÄkhkkklÐÃÐkhÐkkÁhk kÄÄmÐmkkmkshkÄkk
hkÈmkhÐkÐkhhÐkkkkÄ k hÃkÐkmk m kÐkhkkkkkÐkl hkhkkkshkÄÃkkÃÐmkkÐmÃk`ÃkshmkkÃksÄks`kkhkhk
hmlÃÃkhkkkÐklkÄÄmÐk 

Ächkkhkhkkhkkhkhkkkk k m kÄkkkshkÄkkhÐkkkkkc k m kÄk k`hmhkkshkÄkkÐkÐkkkkk
 kÐk m̀kÐhkÐk kÄk m ksm`ÃkshhmkshkÄkkhÐkkkkkhÐkkklkcÐ Äk cmkhlÐm kcÄksÐkÐkÐkkkkhÐkkh khkklk
hlÐm k smhhkk ÐkkÐksk ÁÐkÃ`Ãk shhmk shkÄkk kkkÄ mÐhkkk ckskhÃk hÄmhs`Ãk  k  sk Ðklsk k
hlÐm k shkÄkk hkhkkkk s`kk hÐkkkkhkk ÃÃkhÃkl»ÄkhkkÐkÐkkkkk ÃÃkhÃkl»ÄkÐk m̀k ÐhkÐk kÄk ÄkÃkhmk
kkÄ mkÐkÐkkkkhÐkk shhmk ÐhÐkÈsk klk hÄÃk hlm k smhk  skkk hkhkkkk smhkk hÐkkkkk l»Äkhkk ÁÐkÃ`Ãk
shkÄÐkk hkhk shkÄkk khÐkÈk Ðk kÄÃ k s`kk kkkÄ mÐhkk ÐÄkklÃ k Ã Èmk kkkkÁkskk hmlÃÐmk smhkk
ÐhkkhkkkÃkÃÄkÃlkÄhkkkshmk kkkkkkÁkk kkksksÄÃkmkckskhkkhkhhmkÐk Ä̀kkkÄÐk kh kkÃÃ`k`Ãk
shkÄÐkkhkhk  kkkÐksmhkkkkÐkhmlÃÃkhkkkÐklkÄÄmÐm 

shkÄkkhkhkkkkshkÄkkhÐkkkkk kÐk m̀khmlkQkkk mkcÄksÐkÐkÐkkkkkk kÐk m̀khmlkQkskk
h`Ã kkmhkkÁÐkÃ`ÃkÐkÐkhkk mÐhkkkshkhmk`k½Ã-  ÃkhÐÄkmkÃ kÄÃÃkÐkmk m k ksmhk skkkshkÄmk
shkÄkk hkhhkkk ckÄÃsÄhk kÄÃkhÃk k ÄÃkksk h`Ãk cÄksÐk kk kkÄ ÐÄk shkÄmk shkÄkk hkhhkkk
ckÄÃsÄhkkÄÃkhÐkkk ÄÃkkklmÈkkkkÄmkshmk ÃkkkkhkhhÃkcÐkmlÃkkÄkkkmhkkkhkhkkkk kkÄÃskkÄkkk
khmk khkÄkkkskk ÃÐkkhkhkshkÄkkhkÈmkÐÐÐkklÄchkÄkÄÄmÐmks`kkÄchÃkÁlkshkkkÈkÄkÈkkmk
klkÃÐm khkhkckÄÃsÄhkhkÈmkshkÄkkhkÈmk È È kkkkkÐkÄkkÄÄmÐmks`kk k È È kkkkk ÃkkhÄÃk
ÄÄm 

.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkk .
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DDDD;D;DDDD9;D D;;DjjD;

khÐkÐkkÐhk

hkllkskÄÃQkÄ khkÈÄ`ÃkÄ k kÁkkÐÐÄÃksmhkkÄ k kÈk Ä`ÃkÄ khÃm  ÄkÐÐÄÃk
ckÄÈkkkkhsmÈkÐÐkÄkhmkks`kkÃ kÄÈkkÄkkÐhkkkÄÄmk m kÐkÄsÃkkhsmkÄkÐhkk  k kÁk`Ãk Äkhmk
smhkk  khÃm  Ä`Ãk  kk½Ðm  ÄkÄkkk m khmkksmhkkÃ kÄÈkkhkllhÃkckskhÃkÄkkÐk m kskÄÃQk 
 k �`kÄÄÃ`Ãk   k km�Ð»ÄÄÃk ÐÐÄÃk ÐÐkÄk hkÄk ÄkkÐhkkk ÄÄmk  m�k kmk hkllhÃk c Èk ÄkkÐk  mk sm`Ãk
ccÄkkskÐhkkhÐkkkkk khkÈmkkk c khÃÐkkkmkhÄkÃcÐ ÄkkkkÄkkÄÃkkhkÈmkÃÄkÄmkcckklÃkÄÄmk m 

khÐkÐkkkmÃÐ

hkllÃkÄ�kÐÐ ÃkÄksmhkklÐÄÐÃkÄkÄchkkhkÈmk ÃkkkmÃÐkÄÄmÐm k�mkshmkkk c kkkhk
kÄskkÄkkkskkÄkkkmÃÐkhkkkÐ kkÄkkkhmk�mkÄkkmÃÐkhkkkkhÐkÐlksÄÃQkkc kÄÃÃkksÃkÄkkkskk
½m  kklmkkkkÄÄmÐm 

ÄkÐNkkkkkÄÃêkmkk

shkÄkk hkÈmk kk c kkkl»mekhkÄhkhÃk  Èk Èk Èk ÄÈk cÈk  ÈkÄ ÈkÄ ÈkÄ k
smhkk   k skÄÃQkk ÃÄkÄmk khÐkÐlk ÄÄmÐm k Äk skÄÃQkhkkk hÄkÃcÐ Äk kkhÈk ÄkklkÄ- kkckÄhkk
kkkÄÈk kkÄkkÄÃk kmk kÃkÐ Èk  kkks k Ðk kÄÃsk kkhkk`Ãkk cÐk ÃlmÄmk kQÃkk shkÄkk hkÈmk ÃÄkÄmk
cckklÃks`kkÐklskmkkkkÄÄmÐm 

kÄkÐNkkkkkÄÃêkmkk

shkÄkkhkÈmk kk c kkkl»mekhkÄhkhÃk Èk3Èk  Èk  Èk  ÈkÄ ÈkÄcksmhkkÄ k
skÄÃQkk  Ãkk h`Ã k shkÄkk hkÈmk cÐk ÃlmÄmk kQÃkhÐkk kmk mÃskÃmkk kQÃkk hkÈmk k`Ãkk kÃkÐ Èk
kkÄkkÄÃhmkhlÃkkhkÈmkkmkkk c khÃÐkkkkhkÐ kkÄÃÐkkÄkkkskkÄkskÄÃQkhkkkÐ khkkÄk 

khÐkkkkkkkÐk mmkÄÃ

kmk  kkks hkkk`hk Èk Èk Èk ÄÈk cÈk  ÈkÄ ÈkÄ ÈkÄ3ksmhkk  kskÄÃQmk
k`Ãkk   k  kÁk`Ãk  Äk hmk smhkk   k hÃm��Ä`Ãk   k k½Ðm��Äk s`kk   k �`kÐÄÄÃ`Ãk   k
km Ð»ÄÄÃkÃ Èmk`kkkÄkkÈk Ãkk kkks kÐk m̀kshkÄÃkkhÐskkÐkÄÃkÄÄmÐmks`kkÄkklkÄÈkÃmckÄhkk
 mÐhkkkshmkc ÈskhkkkÐQÄkcÄkcÄkkÈÐk kÄÃkk kkkskshkÄkkhkÈmkkÃÐmkkkkÐmkkÃkÄÄmÐm 

c»mhkÐkk kkÄkkhmkkÃÃkÄ

hÐkkkkk Èk Èk kÃklÃkhkÄkk ks`kkkmhkkk`hk Èk Èk Èk ÄÈk cÈk  ÈkÄ ÈkÄ Èk
Ä3Èksmhkk  kskÄÃQkhkkk`kkkÄkkkc ksmkshkÄkkhkÈmkkÃ ÃkÐÐkÐkk sk`Ðm kÄÃÃk Ã kÐk m̀kk
shmkÁmhkk`ÃkkkÐhkÐk kÄk kkÄÃkÐkkk kkkmkshkÄkkhkÈmkÐÐÐkklmkkÃkÄÄmÐm k
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khÐkÐkkÄkkl

shkÄkkhkÈmkkhÐkÐlkÄklklÐkk ÃÈk mÄkkkkkkÄkÃk`ÃkshkÄkk ÄhkkkkmÃkkkÈk kÄÃ Èk
c½mkkÃlmÄmkÄkÄklkk kkhhkkkÄkQÃkh  ÃkkÄÃÐkk�m  ks`kk�mkshkÄÐkkÃÃkÃ�kkÐk`khkÄcsÐkkÄkkkskk
kkkÄmk shmkÄk Äklkhkk ÄÐhkkk  hkÃÃhmk ÄkhmÐkk shkÄÃk ckÐmk ÄkQkk s`kk kk c kÄkklkÄ-ÃmckÄk
Ðk kÄÃkkkhkkÄsÃkÃQsmkÄkÄklkhkkÃ kcÄmÄÃkhÐkkhkÐÐkÐkÈkkmkshkÄkkckkÃlkÐkÃ kkhkÈmk
ÐkÄÐkkÄÄmÐm 

ÃkÃkkÐkkhmkkhÃkÐ

shkÄkkhkÈmkmk  kkmÐkkc khkkÄÃk m ksm`ÃkshkÄkkhkÈmkkmkhkkhkkmkkk ckm kmk  k
kmÐkhkkkÄkkksmkÐÐÐkÄÄmÐm kksm`ÃkshmkÐÄmÄhÃkmk  kkmÐkkkmkhkkhhÃkmk  kkmÐkhÃkcÐkmlÃkkÄÃk
Ðkkk kÈksmhkkÄkklkÄkÃmckÄhÃk m kkc kmk  k kmÐkhkkkÄkQÃkÐkkk k kkmkshkÄkkckkÃlk
ÐkÃ kkhkÈmkÐkÄÐkkÄÄmÐm khkkhhkkkkmÈhkk hkkkhkkÐÄÃklkk Èk kkmk kÄkQÃkkkkÐmkkkkÄÄmÐm 

ÄkÐNkkÃkÄhkhkk

hÃkkÃkÄhhkkhkkÄ Ãkhk ÄkshkÄkkhÐkkkkk kkmkhÐkkkkhkk khÐkkkkk ks`kk khkk`Ãk
kk k kkkmÃkkkÄskkÄkkÄÄmÐm�kkmhkmkhkkÄ Ãkhk�ÄkcÄ  kk kÃlmÄmkÄkÃkk�m   k�mkshmkÄkÈkhkkk
 hk ÐkkkÄÃkskkÄkkÈkkskksmhÃkhkÈmkkkkk   kk kÄkÃkkshkÄkkhkÈmkkÄskkÄkkÄÄmÐm kshmkÃkÄhk
 kÄkkkkÐkkkÄskkÄkkÈkskkÐÃÈkÃlmÄmk  hkkkkshkÄkkhÐkkkkk kmk khÐkkkkkÐkÐkÐklÃkkkkkÐkk sk
`Ðm kÄkÐÐÐkkkkkhkkÁÐkÃ`ÃkkkshkÄÃkkkÐkkÐklk` kÐkmk m 

ÃÃkÃRkkkhmkÄkml

kkkÄmk c k shkÄkk eÃhhkkk ÄklhÃk kÃ`ksk ÄÃÐmk kkkÄmk shhmk lÐÃÐkÈk   kkÄÈÈk
mÐ ÄÈhkÈk ÃklÃÐkÈk kklk Ð k` kÈk  mkk ÄklÈk  k½ÁmÐÄk ÃlmÄmk cÃ½kk ÄcÐm k Äklk `Ãk`ÃÈkkÐÐÐk
Ðhkk ÄÃÃk`ÃÈk mÐOQk khmk kÃck khkk Ðhkmk shmk ÄhÐhkhehÃk cckÐhkk s`kk ÄÄkÄhkk kÄkÈk
hkllÃkÄkkÄkkkhmk kkÐhkkÐkkhkkÄk 

 kÃÐkk

Ðkl hÈk Ðk Èk ÐkÈkkkÈk khkkÐkÈk kÈkkkÐkÈk kkkkskÈk ÄhkÄcmmÐkÈk Ð `kk kÃÐklÈk
lklk- kÄÐmÈkÄksÐ kyhkk kÃÐkkÈkÃkÃkksÈkmÃkhkkÃmckÄÃÈkkkQk½ks`kkk`kkÄksÐkÐk kÄÃkkkhk
k`ÃkkÁÐÐskhkkkkkÄ kÄk Äkhmkkkkk hkkkÐhkÃÃkÐkkk k 

 k»kkkmcÃkÐ

hkllÃkÄmkÐk hkkkÄ ÈkmkkkkhÃkÄ khkÈmkÃ»skkÄk kÄkÃ»skkcÃsklÃÐkhkllÃkÄkkmk
  khkkk  kk kÃÃÐkhkllÃkÄkÐÐÄÃkkÄk kkkkkÃ kÄkÄ kkÄkksmhkkkkkkÃÃsÐ hÐkkmkhkkÄk k
k`kÐkkskhkllhkkhkÐhkkhÐklkhÃkhklkkcÄk�ckkÄk 
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khÐkÐkkÄkhkkkkccÄkh

shmkhÐklkkÄkÄ kkÄk ksmkhkhlmkskkÐklkÐskÄkÈkkkkkkkÃkÈkkkkkhÐhkÃÈkhkÄkÄ k
kÄÃkÐkkk k kshmkshmkhkllÃkÄhkk kmÃÐmÈkÐÐkkkc hkkÈkÐÐÐkÈk ½ÃkkkhÐÄÐsÄhkkÈkskk kÈkÐkhkÈk
khk½skÄksÐkkmkÈkkmÃhkkk k`ÃkhÃkÄsÃhkkhÐklkk hkÃ½kÃÃhmÈkkh kkÄk`hÃkkhkhÃkkkÄkllÃhkkk
Èkh½ÃhmkÃcÐÄk`kkksmkÄÃsmkÄkÄ kkÄk 

khÐkÐkkmmÃkkk

shmkhkllkl»ÄhÃkcckÐhkkkÄkkk`ÃkkÄhÐhkhehÃkcckÐhkkkÄÃk`ÃkshkÄkkmÄmkk
ÁkkÄhkk kkÄ Èk mÐÄk `Ðm k shmk mÄk hkllÃkÄk smhkk ÐkhÃkÄmk ÐÐkmÄkkk½hkk ck k kÄk k Ðk m̀k
ÄhÐhkhehkkhkÐhkkÄkkk kÐkkÄ kÃkÄkhkÐlmhÃkhklkkcÄk�ckkÄk kÄhÐhkhehkkhkÐkÄkÁhk mk
 mk Ok  kÄkkÄhÐhskÄÐykkhkkkkÄÐkkkÈy khkllÃkÄmk kkÐhkkÐkkhkkÄkks`kkÈ kks`kk kh Èkhhkk
ÁÐkmkÄhÐhkhehmkkcÄ kkÄÃk`ÃkshkÄkk Äkkkkhk`Ðm 

l»ÄklkkÐÃkhkkÐ

shkÄkkhkÈmkhkllhkkÐÐÐkÁÐkÃkhÃkÃ k ÄkhkÈmÈkhkllklkkÐÃkhkÐhkkÐÃkÄmk Ãhkhk
c ÃÈkkÐkkÄÈk kÃÃÐkkmk kÐkkÄ kÃkÄkkckkÄÃkkkkÐmkkkkÄÄmÐm kÐk hklkkÐÃkhkÐ-

OkkklkÄkkkkkÃÁÄmkÐkksÄÃskkkÄÃhkÄks`hkkÐk hOkÁÈkmkkskkk

l»Äk kkhkhkkÐ

ÐÃkÄmk c Ãhmk shmk hkllhÐkk  kkhk kÄkÈk hhhkkk hkllhÃk hÐksÄk Áksk  sk kÄkk khmk
kkkÄ kmkhÃÈmhkkhkÐhkkck kkÄkkOk

ÄÄ ÃlÐÄÐkÐÐskkkÃÁÐkkkkksÐhÁÐhkk
kÐhkÄkkÐkksÄÃskkskkhklkkkÁ hk kÄhkkk

l»ÄkkckhkkÐ

kÐÐÐk hkllhmk khÐkÐlk �hkÃÃkk hkÈmk hkllhkk hkÐhkk kck kÄÃkk�m   k mÄÄkkk
  khkkk  Ãk kkhklkk kÐkkÄ kkckkÄÃk`Ãk k  skkkÐkhlÃk�kk m kcÐÄÐkkhÐ  khkÐkk
hklkhÐkk m khkÐkkchÐkkÁkk kklk�smk�m kÐkÐk 

Ok kkk Ãkk k kkÐOkÐk hkkkhhO  kkckÐkêkkk     kkk

ÃhÃckkkkÄkÄÁk

shmkhkllÃkÄhkkkmÃÐmk kk kÈkkkk ÐkkkhkshÐlhÐkkhÐlkkkÃÃhmÈkkkkkmkÄkhkkkkcmÈÃhmÈk
kh kkÄk`hkkk kkÄkkkmkÐkhkhkkkmkskk khkkskÃÃkhkkkÐÄÃhmkllkhkkkÄkÄ kkÄk ksmhk`Ãkhkllhkk
kÐÐÐkÁÐkÃk  kk`Ðmks`kkÐÐÐkÁÐkÃkhkkkÃÄkÄkk`Ðm 
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ÃhÃckkkkÃhkh

shkÄkk hkÈmk mÄmkk hkllÃkÄmk  kk ½kkk kmk ÃkÐ hkkk ÐÐk Èk ÃklkkÄÃÈk kkkk ÈkmhÈk
kÐklÄkÈkhkkkkkklhÃkkhmkhk kÐÄÃhkkkÐkkÃlmÄmkÄ kkÄkkhÐkkÈÐ ÄkkÄÃÈkck ÃhkkkhkQÃkÃhkhkkÄÃÐkk
 Äkk ÁkkÄhkk Äklk`Ãk hÐksÃmkkkk ÄÄmÐm k Ä Äkk Ãhkh`Ãk shkÄÃk kÃÈkhÃk kkksÃhkkk ÃÄkÄkk `Ðm k
kÐÐÐkhkllhkkÁÐkÃk Ã k` hmkshkÄkksmkksmhkkÁÐkÃhkkk k  skkkÐkhlÐm k Äkkl»ÄkhÃk
ÐkkkskhkÈmkshkÄmkkÐ  ÈkkQ kkÈkkkklhÃÈkÐÄÐÃÈkmmÃmkÄÐÈkÄlmÄÈkÐÃk ÄkkÄks`kkkk khmkhmlÃÃhmÈk
ÈÐ Äk hkÃÃkkk ksÃ Ä̀hkkck ÃhkkkhmlÃÃhmÈkÐlÃkhhÐkkÃhÄ kkÄskkkkÄskkkÃhkhkkÄÐkkskkl»ÄkhÃk
ÐkkkskkhmkÐÐQ-Ðh k ÄkhlÐm 

mkhkcmkRkÄ

hkllhÃk Ðkkksk hkÈmk kkÐkk  kkkshmk hkllhkk cmk Ä̀- skk ÐÈk ÐkhÐkÈk  ckÈk kkkk Ã Èk
lklÈkkkkkÈkmhÈkkkkkkÐkÈkkmÐÄÈkkÃsÐÄÃÈkkkkkÃ kÐÈkhÐÐÄhÃkmklÈkc RÃÃÈkkÃyÐhkÃlmÄmhÐkkmkhk
kÄÃÐkkkkÐmkkkkÄÄmÐm 

kkkÐ

hkllhmkkhÐkÐlk hkÃÃkÄkQÃkkhkÈmkhkllkkkÐhmkÐkkkcÐkcÄkk ÈlkÄk  k kmÐÄÈk
kcÐÄÈkklÄÈkslÄÈkkÃsÐÄÃÈkkk ÄÈklkÄkÈhksmhkkkkkkÈkmhkkmkÐkmmkÈkmh kÐkÄÃ`ÃkkQÃhmÈk
Ðkhkhkkkmkskk khkkskÃÃkhkkÈkÄÐc-mÃc`ÃkcÐkehmÈkÐkhkhÃkÈm hkkmkcÃlkkmkÄkhkkÈkÐkhÃkÄmkÐÐkkk
c hkkkcÄk ÃkmkÄkÄ kkÄk k


