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kkkkkÃÁkhkkkkkk

ÄÄhÃkk`hk kjÃQk  k Ä k kk ÄhkkhÃhkkÐjÃk k`ÃkÄÄhkkhÐkkkkk k`kkk Ä k
hÐkkkkk khkkÃÃkhÃkÐÐkêkR»Ok Ä k kkhÃhkkÃÃkhÃkhkR k Ä kÄk khÄkR»OkhkkÁÐkÃk hkjÃkÄjk
ÄÃÐÄ khÐkkkkk khkkÁÐkÃ`Ãk hÄkÐÐkêhÃkkÄhkÐhkkhkkkkkkkÁkk`Ðk k ÐkhÐkkÄkkhkkjÐk kc ¨k
hOkÃkkk k k hkjkhkkkÃÄkjÄkjOÄÐÄ kÐk kêhkÐkOÐk ÄhkkÄ kê`Ãk hÄk hkjÃk   k kÄÐjÃkkjÐk k
eÃhhkkk hÄk ÐÃkc ¨kÐk  kkhÄ ÃÐk k kkmkkkkêhkkkkÃjkÄkÄÐkÄÃÐÄhkkÄhÄk hÄkÐÐkêkhkR hkk
ÁÐkÃ`Ãk hkjÃkhOÄh hkÄ kêk ÄhkkÐkOÐ`ÃkÄkjkkjÃkkÄÐk 

kkkkhÃhkkÃÃkhÃkhkR hkkÁÐk`Ãk hkjkhkkkk  kkÐkOÐkjOÄÐÄk `kkÄÄhÃkOkhÄÐkk
mÐÄhhkhÄke ÃkhÃk   kk kÃ ÃkjOÄÐÄ kmÐÄhhkhÃkÐkhÄk hÄkOk`kkjkhOÃkhÐkkkkhÄkRhÄk ÄhkjÃ Äk
mÐÄhhkkÄjkkÃkkkhÄ ÃÐk kkkkjÄkkkkjÄkk hÄkQk ÐkkÐkOÐkkjÐk kkÄhÐkkk k hhÄkÐkjÐkkhOÃkh Ä k
RÐÃÐk`Ãk hhÄkhÐkÐkhkÃÄkjÄk`ÐÄ k Ä`ÃkRÐÃÐk`ÃkOkhÄÐkk ¨ÃÐkk hkjkkhk ÄkkO kkjkkjOÄÐÄ 

ÄÄhÃkkÃ¨kjkÐjÐÃkÃÃ kÐkÃÃÐkÃhÃkjOÄÐÄ k Ähk`ÃkÄÄhÄkkk hkk k khkkkjOÃhÄk
kkhkkjÃkhkkkkÐÐkÃÄkkkhÐÐÃÐk kkkkjÄkÃÃ kÐ kÃk kkkkkkêhkkk hÄk h-hh-Äh`ÃkÐÄÃkkkjÐkk
khÄk hkhk  `kk kÃk êk hÄ ÃÐk k  hhÄk  hkjkk jkkRkj- kkÄkjhkkk ÃÃ kÐ kÃk kk  ÄÐkhÄk ÄÐkmk
kjÃkkÁRk hkkkÐOkkkk`ÐÄ kÐkhkekk ÄhkkÐkR hhkk ÄÐhkkk hÄkhÐQÃk jÃkÄkkkkêkkjÐkk Ähkk
Äk khÃkÄkkkhkkhÐÐkjkkkkêkkjÃk`Ãk hhÄkÐkjÃkhkhhkk ÄhkkkkÐkh ÐÄ kÐÐkêk ÄhkkhkR hkk
ÐkkÐk kÁÐkÃk hhÄkc ¨ kkkÄkÃÐÄ 

ÐkÐkkkkkÐk hkkÃÃkhÃkÐkj Ãkkh ÄkkÄ Ðk `kkÄkÄ¨kkkkh ÄkhÄÄ kÐhkR»OhÄkhkhÃkhkkk
Ä kkk Ä k Äkk ÄhkkÐkk hkkÃ¨kjkÐkk kÐkjÃkÄÄÄk Ä kÐkÐkkmkkkÃjkÄkkÐk Ä̀kkjÄk Ä kÄk ềkk
 ÄÐÄkÐ Ä hkkk  k½kkkjÄk Ä kÄhkÐkR»Ok ÐÃkhÐÄkÄkÃ`Ãk`kkk Ä kkÄhk`Ãkhk ÄÐkRÄkÄhhÃkcÐÄkjOÄk
 Ä kk kk ÄhkkmÐêhhkk ÄÐhkkk hkjÐkk  khkjOÄÐÄ kÄk ÄÐkhÄk hÄkkhê ÄÐk hkÃÃkÐkkk k k Ähkkk
 hkjÃkÄ»Rk kkhkO k`ÐÄ k

 hhÄk  Ãkk jkkRkjk ÄÐkmk ÄÃÐÄk kÄhkkk Ä»ÃkÐhkk kÃÐjk h  kk jOÄ k mÐj-mÐjhkk
Ä»ÃkÐk kjÃkhk Ð jk ÐÄk kk  hkjkk hk Äk  k¨k ÄÐÐêk jOÄÐÄ k  Ðkk Ä»ÃkÐ`ÃkÄÄk  kkÃÐkkkkk Ä»Rk k
hÄ ÃÐk k mÐjhkk  kkk  k Ðk Ä̀k ÄÄhkk Ðkjkk Ðk kÄk  hÐÄk kÄk jkkRkjk  kkÄkjhkkk ÄÄhÄk kkÐk
ÄÄÐÄ kÄk jkkÐkkjÃk -kjÃk�ÄkÄjk hkjÃk��kk� ÃkjOÄÐÄk `kkÄkjÃ êhkkj kkjOÄÃÐkkÄÄhÄk
ÐkÐkÃÐÄ kÄÄhÐkkkkkê ÄÐkkkkjÄk-kkkjÄkk mkk ÐkkjOÄÐÄ 

 hkjkkhÐkkkkk k Äk `kkÐkÐkkkkk k Ä khÐkkkkk khkkÃÃkhÃkÐÐkêkR»OhkkÐkÐkkkkk khkk
ÃÃkhÃk hÄÄ kÐhk R»Ok Ðk Ä̀k Ðhk Ðk kÄk OkÃkhÄk kkjÐÄk  hhÄk Äk  khÄhkk ÐkkÐk k k k h ÐÄ k ÐÐkêhkk
ÁÐkÃ`Ãkkkkkk hkjÃkÐkhkkkkkkÃ`k kc ¨kÃ jhÃkjOÄÐÄhkkkkkkÐkÐkkkkkÃÃkhÃkhÄÄ kÐhkkÄkkÄ Ðhkk
ÁÐkÃ`Ãk  hkjkk hÐÃ hkkkk¨khkkÄkjÃ êhk ` Ðkk jOÄÐÄ kÐkÐkkkkk ÃÃkhÃhÄk kkjÐÄk  hk kk hÐÃ k
hÐÄkÄkÃ `Ãk  ÄjkkÄkÐkk jOÄÐÄ k kkkjÄkk  hhÄk  ÐÃk ÐkjÃk Ðk  kk h ÐÄk  kk kkkjÄkk kh k  kk ÄÐk
h ÐÄ khÐkkkkk ÄhkkÐkÐkkkkhkkÁÐkÃ`Ãk hÄk Ã�hÄkÄk khkk hkÃÃkkÄÃkhÃkk khkkkkÐÐ kOÐk k
 hkjkhkkk Ð̈k kÃkk ÄkkêÐk Ðkk k jOÄÐÄhk kÄk  hhÄk jkkRkj-ÃÄÄkjhkkk kkhk ÄÃÐÄ k  Ähk`Ãk  hÄk
.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk.
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jkkRkjhkkkÃÄkjÄkhkhk `kkÐk  kkhÄ ÃÐk kjkkRkjk ÄÐÄk mÐjhkkmÄÐk`ÃkÃÄkjÄkkkÐkh ÐÄ k
 hkjÃkÐkhkkkkkkÃ`k kÐkhk`kkjOÄÐÄkÄjk ÐkeÃhkÐ`hkhÐkÐêkjOÄÐÄ 

 hkjkkÐkÐkkmkkjÄkÃkêhÃkckhjhkkkÐ k` hÄkj kÃkêhÃkckhjkÐÐÄÃkkÃÐÄkkÐk  kk
hÄ ÃÐÄk `kk  k`Ãk  hkkkÃkêhÃkkkmjkÁRk k`ÐÄk Ähkk  kÃkêhÃkckhjÄkÄÐjkkÐkÐkkmkhkkkkÐk
h ÐÄ 

 hkjkkhÐkkkkk khÃkh ÐÃk k Ähkk kÐk Ä̀k Äk `kkÐkÐkkkkk khÃkkhÐ kkjk Ähkk k
Ðk Ä̀k Ä k Ä`Ãk hkjkkeÃhhkkk hkjhk hk hk hk kkkkkÃÄkjÄkhOkÃhkkjOÄÐÄ k Ähk`Ãk hkjkk
eÃhhkkkkÄ kÃkkQkÐk  hk k hÐÄ 

 hkjkkhÐkkkkhkk hkjkkÐkÐkkkkkÐk Ä̀kÐhkÐk kÄkOkÃk`ÃkhÐkkkk-ÐkÐkkkkhkkÁÐkÃk
ÃÄkjÄk  kkÁhkÐhkkk hhÄkkhÐkÐ kkÐÄ k hkjkkeÃhhÃkhÐêkk  hk kÄkkkkkkkhÃk kjÃQhk
hkOhkhk ÃÃÃkÐhkkÄkckhjhkkÃkkêhkkk hÐÄ kkkkjÄkÄkkkkkhÃk kjÃQhkhkOhkhkÃkêkÐk Ä̀k hkjkk
hk Äkh  ÃkÐÐÐkÃkjhkkÄÐkhÄ kQk kkOkkhk kk ÃkkkmÃÐk hkjkkhk ÄkkÃÐÄkkk kÄÄhkjk `kk
kk kÄÐkkkhhÄkÐ k kjÃkhkkhkÄÐkkQÃkk kÄk c ¨kkkÄkkjÃÄ kkk hÄkh Ãkkhk Äk ÃÄkjÄkkhÐkÐ k
jOÄÐÄ k hÄkÄk khkkkÃ ÄkkkeÃhhkkk hÄkkk hkÃkhÐkkkÃkkkhkkjÐkhk kk�ÄÐkkkÄk Ðkk hkÃkkÄk
kkkkhkkhkOhkhkÃkêkkÄkkmÃÐÄk hÃkOÐÄ 

Äk khkkkÃ ÄkkkeÃhhkkkcÄjkkÐkÃÄkk ÄkkkkkkhÐkkkÃ kÄkÐkkkkêkÄ ÃkkÄkkkkk hhÄk
ÃÄkjÄkkhÐkÐ kÄÃ kkOkkhk ÄkkkkkkhkkÄÄkjÄkÐkÃ khÃkkkkhk k hkÃÃÃk hkjkkhk ÄkÃÄkjÄk
kkÐmkkÃkjOÄÐÄ 

 hkjkk hk Äk �`kÐÄjÃhk hk ê̈hk �kÁkhk kÐhhk kÐkk hk �R  hkk hkOhkk kÃÐÄkk
  hk hÃk kk OÐÄk  `kk  hÄk kk kÄÐkhÃÐkk kkhk Ãkkkk kmÃÐÄk Ð k kjkkkkkjÄk kmÃÐhk  kjÃQhk
hkOhkk `kkÃkêk hkjkkhÐkkkkk `kkÐkÐkkkkkÐk Ä̀kÄÐkhÄ kQkkk `kk kkkkÐhkÄk ÄkkÐÐÐkOkk 

ÄkjÃ Äk hkjÃkckhjhkk ÃkkÃkêhkkÄhkkÐjÃk kk hkjhk hk hk hk k` kkOkkhk
 hkjkkhk ÄkÐÐÐkk kÄÄhkjkjOÄÐÄ 

 hk  hk  hkj hk  hk  hkÄÄhk  hk  
jhk  hkj hkj hk  hk  hkÄ hk Ähk  
 hk  hkjjhk  hk  hk  hkÄ hk  
 hk Ähkj hk  hk jhkÄ hk  hk  
 hk  hkjÄhk  hk  hkÄjhk  hk  
 hk  hkj hk Ähk  hkÄ hk jhk  k

cÄjkkÐkÃÄkk Ãkêk  hkjkkeÃhhkkk ÄkjÃ êhkkjkk jOÄÐÄ kÄk Ãkkêhkkk kÄ kkkk hÐêkk
 hkÃkk hÐÄhkkÄk hkjkkeÃhhÃkmÐkk mkÐÄk `kkkÄ kkkk  hk kkkmRkjkÐkk  k`ÐÄ k
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hkhkkkkkkÃ¨kj

ÐkÐkjhkkkhkhkh`Ãkkkkkkkk kkkh`Ã khhÐ khÐkkkkÐkkhkhkkkRRh Ð̈k ÃkOkkk Ä kkkÐkk
k mkkkkhkh`ÃkkkhhÐ kkmÄÐ-kÃmÄÐhkkkÁkÐk khÄ ÃÄk Ä kkkÄ`ÃkOkhÄÐkk ÃÐkkhkhkjk ÃÐkkkk  kkÄk
kkhhÄkÐhkkhkkk kÐhkkÃkkkêkkhÄkÁkkk  kkkÄkÃÄkkhÄkÐkkkkkÐÐkÄÃkÐhkkhkkkÄmj`ÃkkkmkkjÃkhkkk
ÄÃÄ k kkhk kkhkhkkkhkjkkÐkÐkkkhÄkÁkkk  khÄkÃÄkjÃkhkkkkÄ kkkÐkRkÐkÃÄk Äk kkÄkhÃ Ä̈k kkkÃÄkk
RÐkkjÃ`ÃkkkhÄk�ÐÃkÐkÐkkkhÄkhkhhkkkkkÐkkkÄj mkkkjÃhÄkkkhkjkkÐkÐkhkkkÃÄkjkkkjÃkÐkÐk.

 y yyyyy y yyy y ytyyyyyyy
13131333333y131333333

hkhkkkkkkR yy31hkhkkk yy1

 hkjkk hkhhkk kÐkk ÐjÃk kk Ä½ÐÃÐk `kkk  Ä k ÐÐk  Ähkk Ä hkk ÐjÃk k`Ãk
kkRkkjk `kk kk Ähkk khkkÐjÃk k`Ãk Äk hkjkkhkhkkkk`kkk Ä kkkkkÐÐkhkkÃÃkhÃkRÐjÐhkÄ
 khkkÐkhk `kk ÄkhkkÃÃkhÃk k̈¨k Ä kÄkÐÐÄkkR»OkhkkRÐÐkkÃRÐÐk hkjkkhkhhÄkkÐjkkjÐÄ k
k̈¨hkkÁÐkÃ`Ãk hkjÃkkkmjkÐkÃÐk khÐkk ÁhkÐkÃÄkjÄkjOÄÐÄ k hkjÃkk ÄhkÐkk kc ¨kk khÃk

jOÄÐÄ kÐkjÃkjkkkkhkhÄk mkÄkhkhkÐkkkkkkêhkkkÃÄkjÄkjÐkjOÄÐÄ k k̈¨hkkÁÐkÃ`Ãk hk khhk k̈¨ k
jOÄÐÄ k ÄhÄk kkjÐÄk hkjkkhkhhkkkc kj-¨ kÃkjOÄÐÄ k hkjkk ÃÃÐkÃkc kÃ ÃkkkOkÃkhÄkkkjÐÄk
kÄ kÃkÃkjkhÐkÐkhhkkÐkhhkkkjÃkkÄ½ÐÄ kRÐjÐhkkÁÐkÃ`Ãk hk khkhkÐhkkhkkkkRkkkRk
 ÄÐkhkkkkkkkÁkkjOÄÐÄ keÃhhkkkc ¨kÐk  kkhÄ ÃÃkkhk ÄkÄÃjk`ÃkkkhkkjÃÐkk hkjkkhk ÄkÃÄkjÄk
kkÐmkkkkjOÄÐÄhkkkjÐkkÄkÐkhkÄÃjÄkÄÃjÄkck¨k hkkkÐQjÄkÄOkk¨k½Äk Ä k

 hkjkkhkhkkhkkhkhkkkk k Ä k hkjkkhkhkkkhkk hkjkkhÐkkkkk kÐk Ä̀kÐhkÐk kÄk `kk
ÐkÐkkkkk  k Ðk Ä̀k h ÐÃk Ðk kÄk  Ä k  Ähkk ÁÐkÃ`Ãk  hkjÐkk hkhk  hkjkk hÐÃ `Ãk ÐkjÃk Ðk  k k
hÄ ÃÃkhkkk Ðk k `ÐÄ k  hkjkk ÐkÐkkkkhkk  hhÄk ÄÐjkk ÐOkkjk h ÐÄk khÄk  hÄk Ðhkkhkkk kkRk
kkRk ÄÐkhkkkhkhk `kkkÐkhÄ ÃÃkhkkkÐk kjOÄÐk kÐkÐkkkkhkkÁÐkÃ`ÃkÐkÐkkkkhkkkkkkhÃkÄkÐk
Äjk hhÄk k   kÐk  k kh ÐÄ khÐkkkkkÐk Ä̀kÐhkÐk kÄkOkÃkhÄkkkjÐÄk hhÄkhÐkkkkhkkkkkkhkk
ÁÐkÃk`k½kkÁhkÐhkkkh ÐÄ k Ä`Ãk hÄkhÐkkkkhkkÄÐjkkÁÐkÃkhÄ ÃÃkkhk ÄkÄk khkkhkhhkkk`k½kk
kÄjkkjkkjÃkÐkkk k kkÄhk`Ãk hkjkkhÐkkkkk `kkÐkÐkkkkk khÄkÐk Ä̀kÐkjkkÐk kÄk hÃkkÐÄ 

 hkjkkhkhkkkhkk hkjkkhÐkkkkk kÐk Ä̀khÄ k Ãkkh`ÃhkÄjk ÐkÐkÐkkkkk kÐk Ä̀khÄ k`kkk
 Ä khÐkkkkkÐk Ä̀khÄ khkOkÃkhÄkkkjÐÄk hkjÐkkhkhkÄÐjÃkjÃ ÄkÐk khkOk` kÐkÄkkhÄkeÃhhkkkÐk kêhk
kÃhk hk kÃRÄjÄhkkÃÄkjkkkjÐÄ k hÄkÄk khkkhkhhÐkkÄÐjÐkÐÐÐkk khÄ ÃÃkkhk ÄkÄk khkkhkhhÄk
hkhkkkk Ðk Ä̀k ÄÐk hÄ k kjkÃÃkk ÐkjÐk jOÄÐÄ k  hÄk Ãkk hkhhÃk ÄÐkmRÃk kjkk kÄhkk hkhkkkk  hkjkk
hÐkkkkk `kkÐkÐkkkkk khÄkÐk Ä̀khÄ kkjÄk `kk Ähkkhkhkkkk kÄÃ kkOkkkkhÄk khkkOkkk kk ÃÐkkhkhk
 hhÄkÐkjÃkÐkkÐkjÃkkÐk  k kÄÄÐÄ khkhk mkÃkkhk Äk hkjkkhk Äk k h h kkkkkÐÐÐkjOÄÐÄk
 `kk½h½kkkkkkÐÐÐkjOÄÐÄ 

hkhhkkk kÄjkkjk kjÃkk hk Äk kkR»Äk ÃÐêhk khkkk kkkkhkkk ÄkjÃkkêhk kjÃkhÃk kÃkÄk
cmkOjÐkÐk Ä̀khÃ Ä̈k kkkÃÄkk Ä kkÄhÃkhmm`ÃkkkhÄkÐj kkk`ÃkhkhhkkkkÄjkkjkk`ÃkkhkhhkkkkkÐkk
.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk.
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DDDD;D;DDDD4;D D;;DjjD;

khÐkÐkkÐhk

ÄkÄ¨kkkkh kkhÐÐkjk kjÃQkj khk ê̈`Ãkj k kÁkk `kkj kkÐkk `Ãkj k RÃ k
Ðkj Ãkk h khÐÐkjk  kjÃQk   k  kÁkk `Ãk  jk hÄk khÄk   k  RÃ `Ãk   k Ð  Ä  jk ÐÐÄÃk
Rk¨jhkkkÐÐkêkhÄkk `kkkÐkOkjkkÐhkkkjOÄk Ä khÄkhkkkÐÐkêkcÄjhkk `kkkÐkOhkkkÄk khkk jhkkkOkk k
Äk Ðhkhkkk ÐÐkêhÃk kÃjÐkk ÁQjk  Ähkk  ÄkÃÃÃk OkÃk`Ãk hÐkkkkk  kk hk Äk Äk Ðhkk  ÄÃk ¨k   k
c`hk ÐÃkk `kk kkkkêhkkk ÁRk kÄÄhkjkkjOÄÐÄ kÄkÐhkhkkk kjÃkhkkkÄÃÄkk kkkêk  hkjkk  kÄkhÄk
hÄ ÃÃkhkkkÐk kjOÄÐÄ 

khÐkÐkkkmÃÐ

jkÃÃkjk  `kkÐkhÃkjhkk kmÃÐkÄÄhkkhk Äk ÐÐÐk k kÄÄhkjkk jOÄÐÄ k�ÄkÄÄhÃk
khÐkÐ k kjÃQkhkk`Ãkkkkk k kjÃQÄkjkÃÃkjkkÄkÐkhÃkjkÄÃ kkOkkk kk ÄÃkkkmÃÐkÄÄhÃkhk Äk
ÃÄkjÄkkhÐkÐ kkhÄkc khkk kÄÄhkjkkjOÄÐÄ k

ÄkÐNkkkkkjÃêkÄkk

ÄÄhÄkc ¨kkkÄkkjÃhÄkh ÃkkkÃkhÐkkOkkkkÄkÄÐkkQÃkkkÄkkk hÄkh ÃÐkhkkk khÃÐkkkkhk
kÄkÃÄÄkjkkÃRÄÄjÄkÐ kkjÃkkhk ÄkÄÄhÄkkk kÄÐkhkOhkhÃk hk hk hk  hk  hk  hk  hkjjhk
j hkj hkkhÄk  k kjÃQkkkhÐkÐ kjOÄÐÄ k Ä`ÃkÄÄk�Äkkk kkkhkÄk kjÃQkhkkkkkÐ kkjkk kk
ÃÄkjÄkÐRÃ½`Ãk Ähkkk mÃkÐk k`ÐÄ 

kÄkÐNkkkkkjÃêkÄkk

ÄÄhkkhk Äkkk kÄÐkhkOhkhÃkÄhk hk  hk Ähkj hk Ähkkj k kjÃQkkkk kÄÐk
hÃÐkkkkhkkjÃkkhk ÄkÁk kÐ kOk kÐkÄk Ä k Ä`ÃkkÐkÃÄkk kjÃQkhkkkkk kÄÐkhOkÃhÐkkkkhkhkkjk 

khÐkkkkkkkÐk ÄmkjÃ

ÄÄk Ãkk kkk  kÐk Ä̀kkhÐ kkkÄkÐkRÃmkjÃk hkÃkkkÄhkkk`hk hk  hk  hkkhÄk
j k kjÃQÄk kÄk   k kÁk`Ãk jkhÄkkhÄk  k R  `Ãk  kÐÄ Ä  jhÃkÃ Ä̈k `kkkOkk kÄÃkk
 kkk kÄÄhÃkhk ÄkkhÐkÐ kÐOkkRÃk ÄhkkkÃÄÃkÐÄkÐkÐkk  k`ÐÄ kÄÃkk kkk  kÐk Ä̀kÄÄhÃk
khÐ kkkÃ`jk Ähkkkkk ÃkjOÄÐÄk `kkjkkRkjhkÃÄÄkjhkÐkRÃmkjÃkkÃRÄjÄhkkkhmmRkjkjOÄÐÄ k

Ä»ÄhkÐkk kkÄkkhÄkkÃÃkO

hÐkkkkk  hk  hk kÄk  `Ãk ÁÐkkÃ k hkOkk kÄÄhÃk ÐkjÃk Ðk`Ãk Ðkk  k ` k ÐkÄk  Ä k
kÐkÃÄkkkkkkÄjkÃ ÃkhkOkk kÐk Ä̀kÄÄkÐOÄkk `ÃkÁÄhkÐk kÄk hkÃÃkÐkkk kk `kk ÄhkkkÐk k
ÄÐk` kÐkkk k kkÄhkkk`hkkk kÄÐkhkOhkhÃk hk hk hk  hk  hk  hk  hkjjhkj hkj k
khÄk  k kjÃQÄk`kkkOkkk Äk ÄÃk½Ã kÄÄhÃkhk ÄkhmmRkjk ÄhkkkkÐmkkkkjOÄÐÄ 
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khÐkÐkkjkkR

ÄÃ kk kÄk  kh»k jkRkÄÄhÃk hk Äk ÃÄkjÄk khÐkÐ k  Ä k ÄÃ kk ÄÐk ÄÐjÄÄÐjkk ÄÃ kk hkOhk
kkÄ Ðk ÐkhÄjÃk ÄÃ kk OkÃkk�Ä � kÄÄkÐkkk Okkk  kkÄk jkRhkk cÄkkRk ½�k kRk  hhkk Ä½mkhk
¨kmjhk kkkkhkk  kÃhkkÃRÄjÄhkkkkjk k hÃkÐkÄk kkÄk khÃkÄkÐÄkÄkjkRhkk hkkkOkhÄÐkkjkQk k
ÃÃkÃ khÃkh  k hkkÐhkÄkÄÐkÄÄkÄkjkRhkkÃ½kkÄOÄjÐkk kkÄÄhÐkk ÃÃkÃ kkk mÃkÐkjÐkk` k
kÐÄ 

ÃkÃkkÐkkhÄkkhÃkÐ

ÄÄhÐkk�Ãkkjk  �hkmÄÐhkÁmÄÐhkÐOÄjhkRkhhk �jhkhkkhhkkk ÄkÄ kkÄkkkÄ hkkkjOÄÃÐkk
ÐÐÐkjOÄÐÄhkkÄhkkhÐkkkkkkkkhkhkkkk kkOkk kÄÐÃêk kmÐkkÄÄhÃkhk ÄkOkhÄÐkkÐÐÐkjOÄÐÄ k Ä`ÃkÄÄk
Äk khkkÐOÄjhkk ÄÐÃêk kÃÐkRhkkhk kÄk hkkhhkk ÄÐÃêk kÃÐkRhkkk jOk kÄÄhÃk Ä kkÄÐÃêk kmÐkk  jkk
OkÃÃk kkÐmkkkk jOÄÐÄ k ÄÄhÃk hk Äk ÄÐÃêk kÃÐkRhkk  kkk hk ÄÐÃ�kk mÄÐkhk ÄÐÃ�kk Ã` Äk hkkjÃhk
jkkRkjhk ÃÄÄkjk kjÃkkÐÐÐkjOÄÐÄ k ÄOÄjÃkhkk kÄ½kk h  Ãk kj Ãk ÃQ Äk k ` hkÄÃ khkÐkhÄjÃk
jkRhkk ÐhkÃÄÐk ÄÄhkk kÄ½khkkk OkÃk`Ãk  hkjkk  kkk kÃhkkk khQkjk ÄÃÐÄ k hkkhhk ÃkOhhk
kmÃkkkhk Ä½mkhk kh�¨jk kÃRÄjÄhkk jkRk ÄÐk�Äk ÄÄk ÄÃ khk ÐkhÄjÃk kÄk ÐÐjkk jkQÐkk  kkÄÄhkk
kk  Ðkk kkÃk kÃjÐhkkkQÐÐÃkÃÄÐÄ k

ÄkÐNkkÃkOhkhkk

�ÄkÄÄkÃkOhkkÃRÄjÄkQjÃm kkOkk kk ÄhÃkhkkÄÐÃkhk Äkhk jkÄÄhkkÄk khkkhÐkkkkk
 `kkhÐkkkkhkkkhÐkkkkkÐk Ä̀khÄ kQk kkkkkkhÄkkÄÃkkkkÐmkkkkjOÄÐÄ 

ÄÄhkkhÐkkkkk k Ä k Ä`ÃkÄÄhÃkhk Äk hk hk kkkkkÐkjkkjOÄÐÄ khk ÄkÄÄhkkÃkOhk
hkkÄÐÃkhk jhkkÐjÃk kk hk kkÄk kjOÄÐÄhkkÄkÃÄkjÄkÐkjÐkjOÄÐÄhkkÄ`ÃkhkkÄÐÃkhk jkÄj  k k k
kÃRÄjÄ kÄÄhkkÁÃkÐhkkÃkOhkhkkÄkk½kkÄÐk�Äk hk kkÄk k Äk kkÄÄhkkÁÃkÐkkkÐmkkkkjOÄÐÄ k
�ÄkÄÄkOk khkkk hkhkkÄkÃ kkOkk kk Ähkkhk jk   k k kkÃRÄjÄkOÐÄhkkkkjÄk Äk hkÄÄhÃkhk Äk
kkÐmkkÃkjOÄÐÄ k

ÃÃkÃ kkkhÄkjkÄR

ÄÄhÐkk�mkkkh�ÄjkjOÄÐÄk `kk�mkk k  Äkkk k kkÃkkÄÄhÄkhk ÃkckhjÄk` kÐkÄk
 Ä kkkOÃkÐk kÄÃk ÃhkjÃ kÄÐkkkkjÄkkkkkjÄkk` kÐkÄk Ä k ½ÄÐhkkk  k½kÁÄÐjhk Ok êk  Äkyk
 `kkÄkQhÃk ÄÃ½kk kÄÃkk jkRkhÃk Ðkk kk jOÄÐÄhk kÄhÄkÄÄkÐÐkêhÃk cÄkÐhk`Ãk mÐjk kjÃk Ðkkk  k k
kkkjÄkÄÐkÄÄhkkeÃhhkkkjkRhÃk kÃ`k kÄÃÐÄk kkkjÄkÄÄhÄk k½ Ä̀jÃkkhkkÄ¨khkjk mkkhkRk
 kkhk  k½ÁÄÐjhk ÃhkkÐ hÃk h  k hk ÄkQhÃk ÄÃ½kk kÃRÄÄjk jkRk OÐÄ k kÐkÃÄkk jkRk`Ãk  hkjÄk
OkhÄÐkkÐkÃÄkhkjOÄÃÐkk�Ä � kjkRhkmÐOQhk `kkhÐÄkÄkÃhkkÐhkÄk hkjÄkÐÐkêhÃkcÄkÐhkkÄjkÐkjk
mÄÃkk�Ä �k `kkjkÃÃkjÄkhÃ kkkÃhkhÐkk�kkÃQ kÐkkhkkjÃÐkk�Ä � k
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 kÃÐkk

ÄÄhkk hk Äk OÐkÐh hk ÁÐkÐkhk hÄ  kÃhk kkÄkkjÃhk ÄÐÐkÐhk  ÃÄjÃhÐkk kkhhk
ÃÃÐêkkjÃ khk ÃÃk ÃhÃk ÃÃ Ð hk k¨kkkÐkhk hÄ½Ãkkk Ã kjhk khkkhkk ÃÄÄkjhk khÃhhÃk  kÃÃ`khk
hÐêkkjOÄ kÐk kÄk c ¨k Ã`khkh ÃÐkhk hkkhkhÃk  ÄkÄmkjÃhkjkkh k kk kkhhkÐ jkkhÃkjh hkkkÐhk
ÐÄÃkhÐkk kkhhkÐÄhkk kÃÐkRhkjkkmÐ hkÁÄkhkÄmhkk Ámkkk kÃÐkRhkhOÄh Ãkkkhk kÃRÄjÄk kkhhkk
 ÄÐhkkkjkkRkj-ÃÄÄkjkkjÃkkkkÐmkkkkjOÄÐÄ k

 k»kkkÄÄÃkÐ

ÄÄhÄkhk ÄkjkÃÃkjhÐkkÃ» kkjÃÐkkkkÐmkkkk ÄhkkjkR`ÃkhÐkk kÄÄhkjÐkjOÄÐÄ k kk
ÐhkkÐkkhkkjk kÐkkhhÃkÐk Ä̀khÃ ÐkkhkQkÃk`Ãk ÄkÃÄkjÄkkkÐmkkkkjOÄk Ä kÃ» hkkkmÃÐÄkÐkkhk
kj kk ÄOÄkkk ÐÃkjhkk Ãhkhk Ä Ãk ÐÐRkkÄ k kRj  kÃk Ð RkÃÃk  Äkmkkk �mkk Ã kÐyk hkk Äk
 kkjk kkkkjÄkÄÄhÄk� ÄkkkkhÐÐÃk`ÐÄkkÄkÄÄkkÐmÃkkÐmÃkkÃjkÄk`ÃkhÐk k` kjOkkk kk Ähkk
 ÃhkjÃ kÄÄhk`ÃkmÐjkjOÄÐÄ kÄkÃ» k kkÃkêhkÐÃÐkkÄk kjkjkÃÃkjÄkkjk kÃ» hkk kmÃÐÄkkkkk
Ã½k ÄOÄjkhk ÐÐkêk RkkÐÃk hkÐ`Ãk ÐÐkêhÄk k kêk ÄÄk k  kk khÐkk k kêk ÄkÐk kk k  Ähkkk ÄkÐÃk Ðjk k
ÄkÐÃhkkkkkkk k̈mhhkjkkÃhk¨kQkhkkkkkkÐkk ÄhkkmÐ khkQÃhÄkÐÐkêkÐRÃkhhkkmÐêhkkj kkkj kk
k kêkÄÄk kkkkj kmkÐÐkêhkkhkÐhkkk`kÐkk hkÐÐkêkhkÐkhk k`Ãk�Äkkjk k

khÐkÐkkjkhkkkkcÄjkh

ÄÄhkkhÐêkkjkhkhkÐÄkk Ä khkÐÄkhkkkÐkÃÄkRkjhÄ hk kh½khkkkk½ÃhkÐÐkêhkÐkkÄk
kkkk OkÃkk ÐÐkkk Ä hkkk jkÃÃkjÄhk kkÐhkk ÐÐÐk ¨k ½Ãkkhkkhk ÐkhkhÃk ÃÃk Ãhkkhk kRÐRk Äkk¨k
j kÃhkhkkhÐkkOk`hÃkkhkkhkkkÄkR Ãhkkhk¨kh½ÃhÄkÃÄÐÄêk ÄhkÄOÄjk k

khÐkÐkkmÄÃkkk

ÄÄkÐÐkêhÃk cÄkÐhkk kjkk  `kk cR kkÐÐkêhkk mÐêhk kj kk kj kk mjjkkk kkkk kk
k kêk 	jkkÃhk¨kQkkÄkÐÃhkkkhkQÃhÄ	kkkRkkjkkÄk�kÃÃÐkÃkjkÐÐkêkRkkÐÃkhkÐhkk�Äkkj khk
ÐRÃkhhÄk kÄê k kjk k ÐÐkêk eÃhmk kk  Ä k  Ä`Ãk Äk k kkhÄk kjÃk`Ãk ÄÄk kÐmkk kÐmkk jkRkk  `kk
 kkÃkk`ÃkhÐk k`Ðk k�ÄkÄkÐkkkhkOkkk kkhkÐÄkkk½ÄkÃkÃÃk ÃhkkmÐêhkkjÃkkk k

R»OkRkkÐÃkhkkÐ

ÄÄhkkhk ÄhkÐÐkêhkkÐÐÐkkÐjkhkkÃÄkjkkhk ÄhkÐÐkêhkkRkkÐÃkhkÐhkkÐÃkjÄk Ãhkhk
Ä ÃkkkRkkjhk�kÃÃÐkkÄk�kÐkkÄ kÃkjk�ÄkkjÃkkkkÐmkkkkjOÄÐÄ kÐÐkêkRkkÐÃkhkÐk-

ÄkmkkkkkkÃmhOÄkÄ»ÐkkjkkkÄÃhkOk `hOkÐÐkêOkÄ»¨kmkk kkk

R»Ok kkhkhkkÐ

ÐÃkjÄkc ÃhÄkÄÄkÐÐkêhÐkk  kkhkkjkhkhhhkkkÐÐkêhÃkhÐk êkÃ`kÄkkkhÄkkkkj kmkhÃ Ä̈hkk
hkÐhkkÄk kkjk 

.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkk .
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kÄkkkÐÐÐhkÐkkkÐkkkkÄkÄÄkkkhOkÁÐk hkk
 hkkjkkÐÃêÄkÄ hkkÄ»Ð kkÃhkkmÃkkjhkkk

R»OkkÄkhkkÐ

kÐÐÐkÐÐkêhÄkkhÐkÐ k hkÃÃkkhk ÄkÐÐkêhkkhkÐhkk�ÄkkjÃkk�Ä � kmjjkkk� khkkk
� Ãk�kkhk kkkÄkkjÃk`Ãk k   kkkÐkh Ãk�kk Ä kÄÐjÐkkhÐ  khkÐk  khk khÐkk Ä khkÐk�Äk
Ä ÃkÁkk kk k� Äk�Ä kÐkÐk 

OkO»kkkO»ÃkkO»k kkÐOkÐÐkkêkkhhOkkkkkÄkÐkêkkk    kkk

ÃhÃÄkkkkÄkjÁk

 hÄk jkÃÃkjhkk kmÃÐÄk  ÃkÃk ÄÐhÐkk  kk  k¨k kkk Ðkk hÐ k kkÃÃhÄhk RÐkk Ãk mkjkhkkk
kÄÄ ÃhÄhkkhÐkkOk`hkkk kkÄkkk`ÃkkÐkhkkkÄk kk khkk kÃÃkhkkkÐjÃhÄkR khkkkÄOÄjk k Ähk`ÃkÐÐkêk
R»OhkkkÐÐÐkÁÐkÃk  kk`ÐÄk `kkÐÐÐkÁÐkÃhkkkÃÄkjkk`ÐÄ 

ÃhÃÄkkkkÃhkh

 hkjkk hk Äk mjÄkk jkÃÃkjÄk  kk ½kkk kÄk ÃkÐÐhkkk khÄjhk mÐÄOkjkkhk hkRjhk`hk
mÄÃmkjÐhkh hkÐkhk kÄÐjhk kkk¨ÃhkÄmhkQhkhOÐ½khkk kÐkhkÐÐRkÄk kkkk kÃRÄjÄkÄ kkÄkkhÐkk Ð̈Ðêk
kjÃhkÄkÐÃhkkkhkQÃkhkOÃÐkk ÄkkjkRk`ÃkhÐkk kÄÄhkjkjOÄÐÄ kO êkkÃhkh`Ãk hkjÃk¨kh½ÃhÃk
¨hkhkkkÃÄkjkk`ÐÄ kkÐÐÐkÐÐkêhkÄkÁÐkÃk ÃÐk` hÄk hkjkk Äkk ÄhkkÁÐkÃhkkk k   kkkÐk
ÄÄÐÄ k ÄkkR»OkhÃkÐkkk khk Äk hkjÄk kÐ  hkQÃkÃhkkkkRhÃhkÐjÐÃhkmÄÃmkjÐhkO mjhkÐÃkêkkÄk
 `kk kkÄhkÄk ÄkhÄk hÄ ÃÃhÄk Ð̈Ðêk  hkÃÃhÄhk kk k  Ã ềhkk ÄkÐÃhkkk hÄ ÃÃhÄhkÐRÃkhhÐkk ÃhjÐk
kj kkkj kkÃhkhkkjkhk kkR»OkhÃkÐkkk kkhÄkÐÐQ-Ðh k Äkh ÐÄ 

mkhkÄmk kê

kkÐkk kkk khk ÄkÐÐkêhÃkÐkkk kOÄ ÐkÐÐkêhkkÄmk ềk ckhkRk hkkkkk k̈mhhkkkkkkÄ½kkhk
ÐkkhÐkhkhkÐÄkkkÃRÄjÄhÐkkmkhkkjÃÐkkkkÐmkkkkjOÄÐÄ 

kkkÐ

ÐÐkêhÄkkhÐkÐ k hkÃÃkjkQÃkkhk ÄkÐÐkêkkkÐhÄkÐkkÄÐkÄjkk  RkÄk kÄÐjhkkÄÐjhk
kRjhkkÃ ÐjÃhkkk jhkRkjk¨hk Ähkkkkkk k̈mhhkkÄkÐkÄmk k̈mh kÐkOÃ`ÃkkQÃhÄkÐkhkkkÄk kk khkk
 kÃÃkhkkhkÄÐÄ-mÃÄ`ÃkÄÐkehÄhkÐkhkhÃk Ä̈ hkkÄkkkkkmkjkhkhkjkÃÃkjÄkÐÐkkkÄ hkkkÐÃkjÄkÄkjÐk
kjÃÐk 


