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ÄchÃk k`hk  kÄÃQk Ä k m k Èmk  mhkkÐÐ`khkmk ÐÄÃk kk ÈmkÄchkk hÐkkkkk `kkk  m k
hÐkkkkkÈmkhkkÃÃkhÃk k̈¨k `kkÐÐ`kk kÐÃkkmkÈÈ k m k mhhkkÐkkÐk kÁÐkÃ`Ãk hmk kkÐk  k�kÐÐkmÄk
 mhkkk chkÐÃkkhkÄkkkÄÐk k hkÄÃkk chkkÐkk kOm  kÄÄmÐm khkÈkÐkRhkkkkhk hmk hkÄÃk
ÈÐk Ä`Ãk kÄÐk k ÐkÄÃkÄkk kkhhkkk  hkÄÃk  ¨Ãk  Ãk ÄÄmÐm k k̈¨hkk ÁÐkÃk hmk kkÄ m̂k  hmk  hkÄkk
Äkkkhk hkkkkkÈ- kkÈkkÄÃkhkkÄmÃkÄÄmÐk k mhk`Ãk hkÄÐkkkkhkhk½ÐkkcÐÄÐkk`Ðm k hkÄÃkkmÈkÃkk
kkkhk kkÄÃ½ m̈kkkkÈkÃkkÐm kkmhkk hhmkcÃ kÃkk`Ðmk `kkhkhkÐkkmÐOQkc^k`Ðm 

 hkÄÐkkhhk k̈ k̈ kÄkÃkhmkkkÄ m̂k hmkRk ÐÃkkÄÄmÃkhÐkkcÐkmkkÄÐk kÄÃkkÃÃÐkÃ`Ãk
 hmkmÐÄ-mÐÄhÃkkkÐkkkÄÐkk `kkmmÐ-kÃmmÐhkkkkÄÐk k kkmkkkÐkk kk ÃÃkÄÐmkkmk hkÄÐkkhÐÃÈk
ÈmkÃkhkQÐm kÄkhkÃ ÃkÐhÃk hkÄkhkkkc^ckÄÄmÐm k mhk`Ãk ^kkkkkhkÐhkÐÄkcÐÄkkhÄÃk`kk k
kkkÄmk-kkkÄmkk hmkkhÄkÐkhkkk½ÐÈÃkkÐkkkhmkÐÐ`khÃkkmhk hkÄÐkkeÃhkkkÄkkÄhkkkkRÐm kcÄk Ðk
ÄÃÄkk mhkkÐkÄÐ`ÃkkmÈkkkkÐhkkÈkmk hmkQkÃkkmkkÁk   kkck Ãkhm ÃÃkkmÐk 

ÄchÃk Ðkhkekk ckÄkÃ`k k ÐkÄÃk ÄÄmÐm k Ðhkkhkkk  hmk kkkkÁkk ÄÄmÐk k  mhk`Ãk
 hkÄÃkhkhkÐkkkÃ`k k ^ÃkÐk Ðkk kÄÄmÐm k k̈¨hkkÁÐkÃ`Ãk hhmkÐÄmÃ- ÐkkhÈkkkkkÃRmÄmkÄkRk
kkkÄmk-kkkÄmkk ÄmÄkhk kÄÐm k hkhkÐkk c�Ähkk  hmk ÃÄkÄmk cckkRk kÄÐk k  mhmk kkÄ m̂k kkkÄmk-
kkkÄmkkhk`khkkmÐQkÃkÈkhkhkÐkk ^kÃkkÃRmÄmk`Ðm kÄÃkkhÐkkkkhkkÁÐkÃ`Ãk hmk hkÄkkeÃhhkkk
 kkÐk ÈkkkkkÁkk `kkÄmkÐk Ãk ÃkhkÄkkkÄÄmÐk k

ÐkÐkkkkk khkkÃÃkhÃkÐÐ kRÈÄhkkÁÐkÃ`ÃkÄchkkÐkÐkkmkk¨kÐ kk k hÃkkkmÄkkk
`Ðm kÐÐ k k khkkmk kk m k m`ÃkÄchÃkkkmÄkkkk kk k hkk`Ãk kmÈkÃkkk k hkkÐhkÃmÐk`Ðm k
Äck k khkk  mÐhkkÈk k kk  kÄkkeÃhkcÐkÄk kÄÐk k kkkkhkk ÃÃ Ð kÄchmk kkÐkÄcÐm kÄck
kÃcÄÃ kkkhÃkÁkkmkÐÄkkÄkkÄ^hkkkÃRÐ^hmkÃÐk` k hÈkhhk mhkkÄhhkk kkkkÄÐk kÐk mkÄk
 ÄkhÐkkÄkkÄ^kÄchÃkkh�mÄÃkÄÄmÐm 

ÄchÃk kkhk kÄÃkhÃkkÐkkk  `kk ÄÄmÃkhÃkkÐkkhmk Ð�ÃÃkk hkÈmk  hkÄmk ÄkhmÐkkQ Ä̈k
kÄ kkÄÄmÃÐkkc½Ðm kkkÄ^kkmkÐÐÐkkk k kÃÃ`khkkkÄÄmÃÐkkÄchkkhhhmkkhÐkÐ kÄÄmÐm k hmkkc½kkÈk
 Äm^kkhkk ÐkQÃhk ÄÄmÐk kÄchÃk Ähk kÃ`k k  Ãkk ÄÄmÐm k hkh-hkÐkk ÈhÐm k Ðkhmk Ãk kk  kkk k
ÄchmkÄkhmÐkkÄhÃkhkÐhk kkÄÄmÐmÈkÐkmk hmkkkkÄmk-kkkÄmkkk½kÃhkk kmÃÐkhkkk¨kkÃÃkÄÄkkk
Äkk kkk c^kk khkk mÐhmk hmkck khÐkkÄkkRkÄk mÐkh  ÃkkÄÐkÈk kk hkÄÃkcÈRk k¨k  Ðk`Ðm 

 hkÄkkhÐkkkkkÄk mk `kkÐkÐkkkkk k m khÐkkkkkÄkhkkÃÃkhÃk k̈¨k `kkÐkÐkkkkk khkk
ÃÃkhÃkÐÐ kÃ½ m̈kÐhkÐkÈkÄk m k mhkkÁÐkÃ`Ãk hmk kkkkkkÁkkhkÄkkk ÄÃkmkck khÃk  Qk^k
ÈhkÃÐk k hhmk¨kÐ kkkk hkk`Ãkk k`ÃkÃÄkÄmkkkk hkkkÄÐkÄÄmÐm kÄkkRkÄ-ÃmckÄk mÐmk hmk
 hkÄÃkkkk hkkÐÄcÐÄkcckkRkkÄÐk k hmk ÃkkÄkkRkÄkcÐkmkkÄÃkÐkkk kÈkkmhkkkkkkk kÄkk
Ähkh  ÐkkÄÄm k k̈¨-ÐÐ hkkkkR`Ãk hmk kkÐkRkÐk ÃkhkÄkkk ÄÃkmkhkhhkkhm ÃÐk k hmkÄhk
ÐmRÐkk  kk kÄÐkÈk cÄk Ðk ÐRÃ½khkkk QÐÈk kk Ähk Q Ä̈k kÄÐk k  hhmk ÐkRÃ Èk ÐkkÄkkÈk kkk kkkÈk
.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk.
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k¨Ðkkkk kÃRmÄmhkkk Ðkhk`kk  k¨k ÄÄmÐm k ÄkkRkÄk  mÐmk  hmk  kk khkhÐkÄÈk k mÃk Ðk  kk
hm ÃhkÄk c½¨k Ã Ähkk hkÄkkk ÐkkÈ k `Ðk k  hmk Ähk ÐmRÐkk kÄÃkhmk Èmkmk Ðk k kk ÐÐQk Ðkck k
kÃRmÄmhkkkÄhkQ Ä̈Ðk 

 hkÄkkÐkÐkkmkkÄ kÃkÄhÃkckhÄhkkkÐ k` hmk  kÃkÄhÃkckhÄkÐÐÄÃkÐkÄÃkÁRk k
kÄÐmk mhkk ÄkÃkÄhÃkckhÄmkcÐÄkkÐkÐkkmkhkkkkÐkh Ðm 

 hkÄkkhÐkkkkkÄkhÃkh ÐÃk k mhkk kÐk m̀k mk `kkÐkÐkkkkk khÃkkhÐ kk k mhkk k
Ðk m̀k  m k  m`Ãk  hkÄkk eÃhhkkk ÄÈk  Èk  Èk  Èk  k kkkk ÃÄkÄmk hÄkÃhkk ÄÄmÐm k  mhk`Ãk  hkÄkk
eÃhhkkkkmÈkÃkkQkÐk Èhk kÈhÐm 

 hkÄkkhÐkkkkhkk hkÄkkÐkÐkkkkkÐk m̀kÐhkÐkÈkÄkÄkÃk`ÃkhÐkkkk-ÐkÐkkkkhkkÁÐkÃk
`k½k ^kkk Áhk^hkkk  hhmk khÐkÐ k kÐm k  hkÄkk eÃhhÃk hÐêkk  Èhk k Äk kk kkkkhÃk  kÄÃQÈk
hkÄhkÈk ÃÃÃkÐhkkmkckhÄhkkÃkkÄhkkkÈhÐm kkkkÄmkÄkkkkkhÃk kÄÃQÈkhkÄhkÈkÃkÄkÐk m̀k hkÄkk
hkÈmkh  ÃkÐÐÐkÃkÄhkkc^khm kQk kkÄkkÈk kk ÃkkkmÃÐk hkÄkkhkÈmkkÃÐmkkk kÄchkÄk `kk
kk kc^kkkhhmkÐ k kÄÃkhkkÈkcÐkkQÃkk kmk c½¨kkkÄkkÄÃÄ kkk hmkh ÃkkhkÈmk ÃÄkÄmkkhÐkÐ k
ÄÄmÐm k hmkck khkkkÃ mkkkeÃhhkkkÈhmkkkÈhkÃkhÐkkkÃkkkhkkÄÐk�k kk�mÐkkkmk ^kkÈhkÃkkÄk
kkkkhkkhkÄhkÈkÃkÄkkmkkmÃÐmkÈhÃkÄÐm 

ck khkkkÃ mkkkeÃhhkkkccÄkk^kÃmkkÈÄkkkkkkhÐkkkÃ kmk^kkkkÄkc Ãkkmkkkkk hhmk
ÃÄkÄmkkhÐkÐ kÄÃ kkÄkkÈk mkkkkkkhkkÄÄkÄmkÐkÃ khÃkkkkhk kÈhkÃÃÃk hkÄkkhkÈmkÃÄkÄmk
kkÐmkkÃkÄÄmÐm 

 hkÄkkhkÈmkkmÈÈÐÄÄÃÈkhk Ä̈ÈkkÐhÈkkÐkk ÈkÐÈÈm ÈÄhkkhkÄhkk kÃÐmkk Èhk hÃk kk
ÄÐmk `kk hmkkk kc^khÃÐkkkkhk Ãkkkk kmÃÐmkÐ kkÄkkkkkÄmk kmÃÐÈk kÄÃQÈkhkÄhkk `kkÃkÄk
 hkÄkkhÐkkkkk `kkÐkÐkkkkkÐk m̀kc^khm kQkkk `kk kkkkÐhkmkÈÄkkÐÐÐkÄkk 

ÄkÄÃ mk hkÄÃkckhÄhkk ÃkkÃkÄÈkkmhkkÐÄÃk kkÄÈk Èk Èk Èk k`kkk mÈk hkÄkk
hkÈmkÐÐÐkk kÄchkÄkÄÄmÐm 

ÄÈk´´ÈkÄ ÈkÄ Èk  Èk  Èkc Èk cÈk  
 Èk´ÄÈkÄ´Èk  Èk  Èk  Èkc Èk  Èk c
 Èk´cÈkÄ Èk  Èk ÄÈkc´Èk  Èk  
 Èk´ ÈkÄcÈk  Èk  ÈkcÄÈk ´Èk  
 Èk´ ÈkÄ Èk  Èk cÈkc Èk  Èk Ä

ccÄkk^kÃmkk ÃkÄk  hkÄkkeÃhhkkk ckÄÃ ÄhkkÄkk ÄÄmÐm kÄk ÃkkÄhkkk kmÈkkkk hÐêkk
ÈhkÃkkÈhÐmÈkkmk hkÄkkeÃhhÃkmÐkkÈmkÐmk `kkkmÈkÃkk Èhk kkkmRkÄkÐkkÈ k`Ðm 
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hkhkkkkkkÃ¨kÄ

ÐkÐkÄhkkkhkhkh`Ãkkkkkkkk kkkh`Ã khhÐ khÐkkkkÐkkhkhkkkRRh Ð̈kÈÃkÄkkk m kkkÐkk
k mkkkkhkh`ÃkkkhhÐ kkmmÐ-kÃmmÐhkkkÁkÐk khm Ãmk m kkkm`ÃkÄkhmÐkk ÃÐkkhkhkÄkÈÃÐkkkk  kkmk
kkhhmkÐhkkhkkk kÐÈkkÃkkkÄkkhmkÁkkk  kkkckÃmkkhmkÐkkkkkÐÐkÄÃkÐhkkhkkkÄmÄ`ÃkkkmkkÄÃkhkkk
ÄÃm k kkhk kkhkhkkkhkÄkkÐkÐkkkhmkÁkkk  khmkÃÄkÄÃkhkkkkmÈkkkÐkRkÐkÃmk mk kkmkhÃ m̈kÈkkkÃmkk
R^kkÄÃ`Ãkkkhmk�^ÃkÐkÐkkkhmkhkhhkkkkkÐkkkmÄÈmkkkÄÃhmkkkhkÄkkÐkÐkhkkkÃÄkÄkkkÄÃkÐkÐk.

 yyyty yyy y yyy y y yyy yty y y y yyy y y yyy y y y
5555551555151y1555151515555515555y5555151555155

hkhkkkkkkR yy61hkhkkk yy5

 hkÄkkhkhhkkkÐkkÐÄÃk kk k mÄk`kkk m kÐk k `kk khkkÐÄÃk k`Ãk mÄk `kk kk
 mhkkÐ^khkkÐÄÃk k`Ãk¨kÄk hkÄkkhkhkkkk`kkk m kkkkkÐk khkk ÃÃkhÃkhmc½kÐhk `kk khkk
ÃÃkhÃkÐÐ k m k hkhkkkk ¨kÄkhkk ÃÃkhÃk ÄkÄkkRÈÄhmk hkhÃkhkkkÄ kkk m kÄkÐ m̂kkRÈÄkhkkRÐ^-
kÃRÐ^k hkÄkkhkhhmkÁÐkkÃ kkÄ kkÄÄmÐm khmc½kÐhhkkRÈÄhkkÁÐkÃ`Ãk hmk k̈¨ kÃÃÐkÃhÃk
hkÄkkk ÄÐk k  hkÄkk ÃÃÐkÃk `k½kk emÃk ÄÐm k cÄk Ðk kkmÄ`Ãk  hmk kkh k  mkhkk ÄÐk k ÐÐ hkk
ÁÐkÃ`ÃkÐÐkmÄkÃÃ ÐÈk Äk `kk kkÐk hhmkRhÐm k hmkkkk mÐhkkkÄkkRkÄkÃmckÄkkÄÃkÐkkk k k
ÐÐkmÄk ÃkcÐÄÐkkkÐk m̀kÃk kkÄÃkk hhmkRhÐm kÄkÄkhkkÁÐkÃ`Ãk hkÄmkhkhkÐkk ^kÃhkkÐkhhkk
kÄÃkkc½Ðm kÐkhk`kÄÃ mk hk kÃÃkÃ kkOm  kÄÄmÐm k hmkkhkhk`Ãk Ð̂kkÄR hkkkÃ¨kÄkÄÄkÃÐk k
ÄhkÃÄkÄmkÐmRÐkkhkÄkkÄÃkÐkkkcÄk Ðkhkhk `kkkÐkÐkÄkkh Ðm k

 hkÄkkhkhkkhkkhkhkkkk k m k mhkk hkÄkkhÐkkkkk k mhkkÐkÐkkkkk kÐk m̀kÐhkÐkÈkÄk
 m k m`Ãk hkÄkkhkhhmk hkÄkkhÐkkkkkÃÃkhÃk mhkkÐkÐkkkkkÃÃkhÃkRÈÄkhkkÐÐÐkk kcÐÄÃkÄÃ mkhkÄk
h m k mhkkÁÐkÃ`Ãk hkÄÐkhkhkÐhkkhkkkcÐÄÃkÁk   kkhm ÃÃkhkkkkÐh Ä̀kÄÄmÐm k�mk hmkhÐkkkkk
 mhkkÐkÐkkkkhkkRÈÄkhÐkkÐkcÐ Ä̂kk khm ÃÃkk ½  kkÄkÃk kk hmk hkÄkkhkhhkkk ÃÐkkckÄÃ ÄhkkÄkk
kmk hkÄÐkhkhk hkÄkkhÐkkkkk `kkÐkÐkkkkkÐk m̀kOm  k kkhmkkÈhkÃm khkhkÈmkÃkhmkkkÄ m̂k hhmk
hÐkkkkk ÃÃkhÃk `kkÐkÐkkkkk ÃÃkhÃkRÈÄhÐkkcÐÄÐkk kh Ðmk `kk hkÄÐkhkhkÐhkkhkkkkRkkkRk
 mÐkhkkkkkkkÁk kkhm ÃÃkhkkkÐk kÄÄmÐm 

ck khkkhkhhÐkkÐkÄÐkk khm ÃÃkk ½  kkÄkÃk kk hmk ÃkkhkhhÃkcÐkmRÃkkÄkkkmk
 hkÄkkhÐkkkkk `kkÐkÐkkkkkÈkhmkÐk m̀khm kkÄmk `kk mhkkhkhkkkk kÄÃ kkÄkkkkhmk khkkÄkkk kk
 ÃÐkkhkhk hkÄÃkkÈkÃkRkmkÃkÁRk hkkmÄÃk�kQkkÐmk `kk hmkcÐÄÃkÄÃ mkÐkkÐkÄÃkkÐk  k k
hm ÃÐkm khkhkÈmkÃkkhkÈmk hkÄkkhkÈmk È È È kkkkkÐÐÐkÄÄmÐmk `kk´È kkkkkkkÄ kkÄhkÄkk
ÄÐm k

hkhhkkk kmÄkkÄk kÄÃkk hkÈmk kkRÈmk Ã Ä̂hk khkkk kkkkhkkk ckÄÃkkÄhk kÄÃkhÃk kÃkÄk
cmkÄÄ^kÐk m̀khÃ m̈kÈkkkÃmkk m kkmhÃkhmm`ÃkkkhmkÐÄ kkk`ÃkhkhhkkkkmÄkkÄkk`ÃkkhkhhkkkkkÐkk
ckÄÃkkÄhk kÄÃhmk kkhkÄmk khÐkÐ k hkhkkkk ÈhkÃÃk Ðkkk  k k hkhk ckÄÃkkÄh`Ãk kkhmk hÐ kkkk khmk
ÐkÐkkkkhÃkÐk m̀-Ðk m̀kkkhkÄkkhkhhmkÐk Ä̀kkkÄÃkÐkÐk 
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DDDD;D;DDDD7;D D;;DjjD;

khÐkÐkkÐhk

ÐÐkÄk´ kkÐkk `Ãk´ k RÃÈkÐÐÄÃk  ÄkÄkkÐhkkkÄÄmk m k  ÄkÄkkÐk k̈¨hÃkck khÃkÄkkÐk
 m k´ khmk`Ãk´ kkÐhkÐÐÄÃkÐÐkÄkÃ kkÄkkÐhkkkÄkkk mÈkkmk k̈¨hÃkc½¨kÄkkÐk m k m`ÃkÄkÐhkkhÐkkkkk
ÈmkhkÈmkkk c^khÃÐkkkkkÄkkmkhÄkÃcÐ Ä̂kkkkÄkkÄÃkkhkÈmkÃÄkÄmkcckkRÃkÄÄmk m 

khÐkÐkkkmÃÐ

 hkÄmkkk c^khÃÐkkkmkÐÐÐkkkkÄkkÄÃkkhkÈmkÐkhÃkÄÈkÐÐ ÃkÄÈk `kkÄkÃÃkÄhkkkmÃÐk
ÐkÄkkkÐ Äk` kÐkmk m k�mkÄkkÃkÄkhkkk hkÄkkhÐkkkkhÃk kÄÃQkc^kÄkkk kkÄÃkkkmÃÐkÈÄkkkkhk
hkÈmkÐkÄkkÄÄmÐm 

ÄkÐNkkkkkÄÃêkmkk

kkkÄmkc^k hkÄmkhÄkÃhÐkkkkkÄkkÄÃkhÐkkÄkkÈkhÃÐkkkkhkkmkÃmckÄkÐ kkÄÃkhkkÄkkÈk
k`Ãkkkk hmkkÃÐmkkcÐkkQÃkhkkÄkkkkmkkk hmkkÃÐmkkkkhkhkÈmkh ÃkkkÃkhÐkkÄkkk kk hmkkk c^k
hkÄhkhÃkÄ�k �k �k´´�´ �k´ �kÄ �kÄc�kÄ k mhkkÄ k kÄÃQmkÄkÈÄkkkkhkkÄk k�mkÄk
 kÄÃQkhkkk hkÄkkkhÐkÐ kÃkÄkc^kÄÃ kkÄkkk kk ÃkkkmÃÐk hkÄkkkkkkÄhkkkÁRk kkÄkÃhkÄk
ÄÄmÐm 

kÄkÐNkkkkkÄÃêkmkk

 hkÄkkhkÈmkkkRÈmekhkÄhkhÃkcÈk Èk´ Èk´ ÈkÄ k mhkkÄ k kÄÃQkkkk c^khÃÐkk
kmkhÄkÃhÐkkkkhkkÄÃkkhkÈmk ÃkkhÄÃkÄÄm k m`ÃkÄk kÄÃQkhkkkÐh¨-kÃ¨kÄÃhmkkkkk c^kÐÐÐkkkhk
kÄÐk 

khÐkkkkkkkÐk mmkÄÃ

kk hÃk c^k Ðk m̀k khÐ kk kÄ Ãk ÃQ mk  k �mÃÐkk  hkÄkk kÄ hkkk ÄÄmÐmk kmk  mhkk k`hk
kkRÈmekhkÄhkhÃkÄÈk Èk Èk´´Èk´ Èk´ ÈkÄ ÈkÄcÈkÄ Èk mhkkÄ k kÄÃQmk`kmkkÄkkkk`Ãkk
´ khmk`Ãk´ kkÐhk mhkk´ kkÐkk k`Ãk´ k RÃÈhÃkÃ½ m̈k`kmkkÄkkk kkÄÃkk kkk k hkÄkkhkÈmk
kÄ kkÄkkÐkkÈ k` kÐkmk m k

cÈmhkÐkkÈkkÄkkhmkkÃÃkÄ

 hkÄkkhkÈmkhÐkkkkkÄÈk k mhkk kÁÐkkÃ khkÄkk kÐkÄÃkkhÐkÐkkÈ k` kÐkmk m k
 hkÄmk Äkk hÐkkkkÃk Ãk hkÄkk k Ðk m̀k khÐ kk ÄkQÃÃk �m  �k kmk  ÃÃk hkÄkkk kmk kmhhkk k`hk
kk c^khkÄhkhÃkÄÈk Èk Èk´´Èk´ Èk´ ÈkÄ ÈkÄcÈkÄ Èk mhkkÄ k kÄÃQmk`kkkÄkkkk`Ãkk
´ khmk`Ãk´ kkÐhk mhkk´ kkÐkk k`Ãk´ k RÃÈhÃkÃ½ m̈k`kkkÄkkk kk ÃÃkhkÄkk kÄkhmÐkk
 hkÄÃkhkÈmkkhÐkÐ kÄÄmÐm 
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khÐkÐkkÄkkR

 hkÄmk  hkÄkk kc½kkk h  Ãk kÄ Ãk ÃQ mk ÐkmmÈk kkkÐÄÃÈk kÃkkk  mhkkkkRÐÄÃk ÄkRkhkk
cckkRk ÃÄkÄmk Áhk^hkkk kÄÃk`Ãk  k½  k kkÐk h Ðm k ÈhÃk Ðkmk  kk  hmk  hkÄkk  hhkk c½mkÈk
¨kmÄÈk kÃkkkkÃRmÄmhkkkÄkÄkRkhkkcckkRkkÄÃkÐkkk k kÄkÄkRkhkk hkkk kkÄkhmÐkk hkÄÃkckÐmk
ÄkQÃkk hkÄkkhkÈmkkÃÐmkkkkÐmkkkkÄÄmÐm 

ÃkÃkkÐkkhmkkhÃkÐ

 hkÄkkhkÈmkcjkÄ-ckÄ¨hhkkkÃkk kkkk^kÃ`khhkkkÄÄmÃÐkkÐÐÐkÄÄmÐm kkmk mÐhkkk hmk
ÄÄkk k�k�mk mkÃkk kkQÐ^khkkkÄÐmk kk mkÃÄkÄmkkhÐkÐ kÄÄmÐm khkkhhkkhkÈÄhkkÐÄÃk kk�mkÄ�k
 Èkkmk kÄÃ kkÄkkk kk mÃÐkkhkkhk hkÄkkhkÈmkÃÄkÄmkÐÐkÃÄkkhkkÄÄmÐm 

ÄkÐNkkÃkÄhkhkk

 hkÄkkÃkÄhhÃkhkkÄ^ÃkhkÈmk  hkÄkkhÐkkkkk  `kkhÐkkkkhkk khÐkkkkkÐk m̀k hm Qk kk
hkÈÄhmk kmÃkk ÐkÄkk ÄÄmÐm k  hkÄkk hÐkkkkk Äk ÄkÃk`Ãk  hkÄkkÐÐÐkkkkk ÄÈk Èk kÄÄmÐm kkÄÃkkkk
 hkÄkk ÃkÄhk kÃRmÄmhkk hkkÄ^Ãk  hkkkhkk ÐÐÐkkkkk c^k ÄÄmÐmÈk kmhkmk hkkÄ^Ãk  hkkkk cÄ ´ Äk
kÃRmÄm k ÁÃkÐhkk ÃkÄhkhkkk c^kÄkkkkkhkk cckkRk kÄkÈkkmhkk ckÄ^khmk  hkÄkk ÁÃkÐkÐÐQhkk
ÄÄmÐm k�mk hmkÄkÈkkkÃRmÄmhkkk hkÃRmÄmkkm kkÄkkk kk mhkkhkÈmkc^kÄkkhkÈÄkÄ�k �k kÃRmÄmk
kkÈkkmhkmk hk´ ´ Ä kkkkÄmkkk mk hk hkÄkkhkÈmkÐkÄÃkÐkkÈ k`Ðm 

ÃÃkÃ kkkhmkÄkmR

kkkÄmk c^k  hkÄkk eÃhhkkk ÄkRhÃk kÃ`k k ÄÃÐmk kkkÄmk  hhmk hÈ k Èk  Ã^ kÈk
c mRÈk hk`khkk mÐOQkÃkÈk hkhÃ-hkhÃk mÐ ÄÈhk �k �mkk ÄkR�k ÐkÃmmhÐÃk k�k ÐkÃÐk k�k ÃhkkÐhÃk
hÈ k ÈkkÈekk ÈkÄk kÄkRÈkhÐÐkÄkRÈkRmÐkÄkRkÃRmÄmk`Ðm kÄkRk`Ãk`ÃÈkkÐÐÐkÐhkÈkk Èk
 `kkkÃckjkhkkÐhkmk hkÄmkkÐÃkcckÐhkkccÄkÐkÄkÄcÃkk�m   

 kÃÐkk

 hkÄkkhkÈmkÄkkRkÄ-ÃmckÄkhkÈmkÄk mÐkkhÐkÐ kÄÄmÐmÈkkmÃkkkmk¨ kkcmk Ä̀Èk  kÃkk
kkkÄÈkÐhÐ¨kkkÐkÈkhÐêkkÃkÐkkmkc½¨kÃ`khhÃkÁkkÈ ÈkcÐÐk  kÃÐkkÈkQkk½hÐkk kkÄQkhÐkÈkkhkkhkk
ÃmckÄÈk  ÄkkÃÈkÄÐÐkkÄkcmk Ä̀ÈkmÐÄÈkmÄÃkÈk   ÈkkkR Èkck^ÃÈk kkk mhkkQkk½hkk kÃÐkkÈk mhkk
Ä kkÄk kÃ m kÈkÐÈh^k kkkÄÈk k`ÈÈk Ák khkÄkÃÈkÐkckmhÈkkmQhÈkÐkRÃ ÈkkkÐhkÈkh kkÈkÐÐ
ÁÈkÄÈkhkkhhÃk mkmmkÄÃÈkk¨kkkÐkÈkhk ÃÈkÄkÄÈkh^ÃÈkhk m̂kÈkÄkhkÃRmÄmhÐkkQÄÃmkÃm¨k^Èkck`Äk
 mhkkÐÐRÐÄkÃRmÄmhÐkkkkh 

 kÈkkkmcÃkÐ

kmk kmÃÐmk ÐkhÃkÄmk k¨Ðkk h Ðk Äkkk  mk kmÃÐ`Ãk k̈¨hkk ÃÈ hkkÄÄkÐk kÄk k kÃÄkhk
khÐÐkÄkc kÐkhÃkÄkÐÐÄÃkk`Ãkk  khkkk  kkÐk kÐkhÃkÄkÃÈ kÄÃÄkkk m kÃÈ hkkkmÃÐmkÐkmmk
kc½kkk cÄmÄkk  mhkk Ðkmmk ÃÃ Ð hÐkk mkhk kÄkk  `kk k̈¨hkk hkÐhkk k`kk Ðkk k hk ÃhÃk hk kk cÄk
.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk.
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�ckkÄk 

khÐkÐkkÄkhkkkkccÄkh

ckk¨k Äk Ãk hk Ãk  hkÄkk hkÈmk hÐêkk Äkhk  m k �mk  hmk hk Ãk ÄkÄ^k hk kÄÃk Ðkkk  kk
hÐhÃÈkhÈk k̈¨h^ÃÈk mÐkÄkkkkkÃkÈkÐkhÃkÄhÃkÐÃkÄmkkh^kkÄk`hÃk kkh  kkÄkR ÃhkkÈk¨kkmÃhÃk
ÃÃkÈÃhkkkk½kÃÃhmkkkÐk¨k ½ÃkkhkkhÐÄÐ ÄhkkkcÄmÄk k

khÐkÐkkmmÃkkk

 hmk k̈¨hÃk cckÐhkk kÄkkk`ÃkkÐRÃkhk kÐÃhÃkÄÄkÄhkk kÄk kÐRÃkhk kÐÃhkk
ck¨k ÄÃkhkÐk hkhhOk kÐÃkkkhkk khÄk Äk�ckkÄk k mÄmkkÐkhÃkÄmk  khkkk  kk kÃÃÐk kmk
 kÐkkÄ kÈÃ ÃkcÐkÐRÃkhk kÐÃhmkkkcÄ kkÄÐkk kkÄk Ãkkk kÄÃk`Ãk hmk kÃkÐ`hkÄkRk`Ãk
ÐhÃkk `ÃkhÐk k`Ðk k�mkÄkÐkkkhk` kÐkmk kkÐRÃkhkkÐÃhkkk¨ÐhkkÄkkkÐÃkÄmkmÐÄhkkÄÃk
kmÃk 

RÈÄkRkkÐÃkhkkÐ

 hkÄmk k̈¨hkk ÐÐÐk ÁÐkÃhÃk Ã k Äk hkÈmk k̈¨hkk RkkÐÃk hkÐhkk cÄk Ãkmk Ãhkhk c Ãk
kÐkkÄ�k kÃÃÐkkmk kÐkkÄ kÃkÄk�ckkÄÃkkkkÐmkkkkÄÄmÐm k k̈¨kRkkÐÃkhkÐ-

kh  kkRkkkkÃÁÄmkkkk ckkkÄÃhkÄk `hOkÐkhOkcÈ¨kmkk kkk

RÈÄk kkhkhkkÐ

cÄk Ãkmkc Ãhmk hmk k̈¨hÐkk kkhkÄÄkÈkhhhkkk k̈¨hÃkhÐk ÄhÃkÁk   kkkÄkkkhmkkkkÄÈkmk
hÃ m̈hkkhkÐhkkck kkÄk 

mkÄkÐkQk ÐkkÄkÐkk ÃÄkmk Ä̂ÃkÐkÐÃhkk
hhkkhkÐkÐhkkÐkkkkkÐ ÐkhÐkÐÈÐÐk^hkkk

RÈÄkkckhkkÐ

kÐÐÐk k̈¨hmkkhÐkÐ kÈhkÃÃkkhkÈmk k̈¨hkkhkÐhkk�ckkÄÃkk�m   kÄkkk  khkkk
  Ãk kkhk kkkckkÄÃk`Ãk k½  kkkÐkh Ãk�kk m kcÐÄÐkkkhÐ  khk kkÐkkÐÃÐkhk khÐkk m k
hkÐkkchÐkkÁkk kk k� mkkk�m kÐkÐk 

OkOkkkOÃkkOk kkÐOk k̈¨hÐmkhhOkkkkkchÃkÐkêkkk´    kkk

ÃhÃckkkkÄkÄÁk

 hmk ÐkhÃkÄhkk kmÃÐmk kk k¨kkkkÈÃk kQÄhÃhÐkk hÐ kkkÃÃhmÈk Ðkmmk hhkk mkÄkhkkk
kcmÈÃhmÈkR kkkmkkh^kkÄk`hkkkÈkkÄkÈkÐkhkhkkkmk kkÈkhkk kÃÃkhkkkÐÄÃhmkR khkkkcÄmÄk k mhk`Ãk
k̈¨kRÈÄhkkkÐÐÐkÁÐkÃk  kk`Ðmk `kkÐÐÐkÁÐkÃkhkkkÃÄkÄkk`Ðm 
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ÃhÃckkkkÃhkh

 hkÄÐkkmÄmkkÐkhÃkÄmk kk½kkkkmkÃkÐ^hkkkck¨kR k-¨kkmÃÈkhk ÃÈkÐkQÈk ÃcÈkkhmk
kÐhÐmk ÃRmÄmk Ä kkÄ hÐkk Ð̈ Ä̂k kÄÃÈk ck^Ãhkkk hkQÃk hkÄÃÐkk mÄmkk ÁkkÄhkk ÄkRk`Ãk hÐkk k ÄchkÄÐkk
ÄÄmÐm k ÄÈÄkk Ãhkh`Ãk  hkÄÃk ¨kh½ÃhÃk kkk Ãhkkk ÃÄkÄkk `Ðm k kÐÐÐk k̈¨hkk ÁÐkÃk  Ã^k ` hmk
 hkÄkk  mkk  mhkk ÁÐkÃhkkk  k½  k kkÐk h Ðm k ÈÄkk RÈÄkhÃk Ðkkk k hkÈmk  hkÄmk kÐ  Èk kQ kkÈk
kkkRhÃÈkÐÄÐÃÈkmmÃmkÄÐÈkÄ mÄÈkÐÃk ÄkkÄk `kkkkÄÈkÄkÈÄkhmkhm ÃÃhmk Ð̈ Ä̂kÈhkÃÃÈkkk k Ã Ä̀hkk
ck^Ãhkkkhm ÃÃÈkÐRÃkhhÐkk ÃhÄ^kkÄ kkk kÄ kkk ÃhkhkkÄÐkk kkRÈÄkhÃkÐkkk k `kkÐÐQ-Ðh k Äk
h Ðm 

mkhkcmk kÄ

k̈¨hÃkÐkkk khkÈmk kkÐkk  kkk khkÈmk k̈¨hkkcmk Ä̀Èk¨kQkÈk kcÐÄÈkÐkmmkÃ Èk¨kkmÃÈk
ÐkQÈkÃkÐckÐÈkÐkmmk k̈mhÈkÐkmmkkÐkÈkhkÄÐÈkÃ kÐÈkmkÄkÈkhkm ÃkÃRmÄmhÐkk mkhkkÄÃÐkkkkÐmkkkk
ÄÄmÐm 

kkkÐ

k̈¨hmkkhÐkÐ kÈhkÃÃkÄkQÃkkhkÈmk k̈¨kkkÐhmkÐkkcÐkcÄkk ÈRkÄk  kmÐÄÈkkcÐÄÈk
kRÄÈk RÄÈkkÃ ÐÄÃÈkkkÈÄÈkRkÄk¨hk mhkkkkkk k̈mhkkmkÐkmmk k̈mh kÐkÄÃ`ÃkkQÃhmÈkÐkhkkkmk
 kkÈkhkk kÃÃkhkkÈkÄÐc-mÃc`ÃkcÐkehmÈk¨kkmÃhÃk m̈ hkk`ÃkkkkkkmkÄkhkkÈkÐkhÃkÄmkÐÐkkkc hkkk
cÄk ÃkmkcÄmÄk k


