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kkkkkÃÁkhkkkkkk

OhkÄÃkk`hkOkÄÃQkÄ k m kSmkOmhkkÐ^hkkÐÄÃk k`ÃkOhkÄkkhÐkkkkkck`kkk m k
hÐkkkkkckkÈhkkÃÃkhÃkSÐSkROÄhmkhkhÃkhkkkÄ kkk m kkkkkSmkhkkÃÃkhÃkÈk kO`kkkkkkÐ^hkkRÐsk m k
Om`ÃkÄchkkeÃhkcÄkhÐkkkkkÃÃkhÃkSÐSkkkkkÃÃkhÃkÈk kO`kkRÐskÐ m̂hkkÐkkÐkOkÁÐkÃkmmQkÐm 

hÐkkkkkckkÈhkkÁÐkÃ`ÃkOhkÄÃksÈÃkhkkÄÃhÃkkcm kk  kkckÄhkkkÃSkÄmkÄÄmÐm kSÐSk
Ãkk^kkhkkmkOkk m k�mkhkkÄÃkkÄÐkkOkkkkmhkÐÄkkkkÃÐkR�khk^kkkÁSkhkkkkkÄhkkk�ÈÃkÄkQÐk k
OhmkmÄmkkkkhhmk ½c`ÃkcÐÄÐkkkÄÐk kÄkkRkÄÃkc^kOhmk ÃÃkkkÐkSÐkkkmkkkkkkkkhk ½c`ÃkOmhkk
  ÃkhÄmhOkkÄÃk`ÃkÃSkÄmkkkÐkh OkkÄkk khkhkÐkkkÃ`kOkÈkÈk kÄkÃk`ÃkOhhmkRÐÃÐkkkkmÃk
ÄÃÐmÈkcÄkOÐkOmkkkRkO`ÃkÐkkOkc^k` kkÐm kSÐk ShkkcckkRkÃSÐkkÄÃkhmkkkÄ m̂k ½c^hkkkOhhmk
ÃhkkÐÃmRhkk ÄkRkhÃk ÐkÐkÃhkk ÄÄmÐm k Èk k ÁÐkÃ`Ãk ÐÃOÄkRk OmhkkRÐsk ÁÐkÃ`Ãk cÃkkkkk kmÃkk
cmÈhkkÄkRkhkkÐkhhkkkÄÃkkc½Ðm 

Èk Èk RÐshkk ÐkkÐkOk ÁÐkÃ`Ãk OhkÄÃk Äk Ä̀kk kÃ`kOk ÐkÄÃk ÄÄmÐm k Sk kSkk ÃOÄk ckÈÐkk
ÄÄmÐm k Ðhkkhkkk h Ãk kÃkhÃk k khkkk Ohmk khcÐ^k ÄÄmÐk k OhkÄÃk Ðkhkekk êkkkOk c Èk kkÈÃhÃk
ÄÄmÐmkOmhkkkÐmkkkÐmkk mÐkhkkkhÐQÃkkÃRmmÄmhÐkkÐkhkekkcmkh Ðm kOhhmkOhkÄÃkhkhkÐkkÈkÈk Okk
cÄkkkSÐkÄkQÃkhÐkkÐkÃ kkhkÈmkkkÐmkkkkÄÄmÐm 

ÐkÐkkkkk ÈkÄhkk ÃÃkhÃk ÐkÄOÃkk hOkhÐÐkÄk ÄkÄÐk Omhkk ckÄÈkOk hOmk ÄkÄkk ROÄhmk
hkhÃkhkkkÄ kkk m kÄkÄkkROÄhkkcOÐkÃ`ÃkÄchkkÐkÐkkmkkkÈkhkk`Ðm kOhkÄkkeÃhhkkkkmÈkkkkk
kkkkÄk Ãkk`Ðmkkmhkkkk`kRkhÄmhOkc Ãk   mkkÐhkhkkkÐk Okkhkh mkkhmkkkkÄkÄkkk k�k k
cÄkOÐk kkkmÃÐkkÈkhkkkkÄÃkkkkhk`OkkÄÄmÐm kOhmkOhkÄkkkkkÄ^kmÐhkkkckÄÃOÄhhkkÄÃhkkOÃk
ÄÐkkOmhkkck Äk^Ãkkhk`kOk hkkkckÄÃOÄhkkÄOkkÄÄmÃÐkkÄchÃkÄmOkÄÐm kÄcks ÃÃkmÃ `ÃkmÐÄk
O`kkÄSÐhÃkkÄÐk 

Ákh-kÃÁkhhkk  mÐhkkk OhkÄÐkk ÄÐ khk ÄÄmÐmk Omhkk ÄÃkk kkkkÄhÐkk Ðkckmhk kÄÃkhkkk
ÄhkmkÄÃÐmkkmhmkSÃ�kkkkkk mÐ kÄkÐhkÐm kÄchkkkkkÄhkkk kÃÃkkÈkOkkÄÄmÐmkO`kkOhmkkÈkhkk
ÈkÈÄOk `Ðk k cÄkOÐk Omk kÃ`ÄOkk hÄÃk k k Ðkm k ÃkÄkÃkÄhÐkk ckÄÃOÄhkÄchÃk c`hkOhkkk kÃÄkSkk
ÄÄmÐm kkÈkhkkÐk OkkkmkkÐk Ok`ÃkOhkÄmkSkSkkmÃkkc½ÐmkkmkOhkÄÐkkhÐÃSkckÄÃOÄhÐÃkk m k
Om`ÃkOhkÄmkÃSkÄmk kÃÃkkÈk�k�mQhÐkkÄk kkkkÄ`Ãk mÐÄkÄÄmÃÐkk kmkÐhe-kÃÈkÄÃhmk kkkÄk kÄÃÐkkÐkÐkk
ÃOk½kkÄkkÄÄmÐm 

OhkÄkkhÐkkkkkck mkO`kkÐkÐkkkkk k m khÐkkkkkckhkkÃÃkhÃkSÐSk mkO`kkÐkÐkkkkk khkk
ÃÃkhÃk ÄkÄkk  m k hÐkkkkk ck O`kk ÐkÐkkkkk  k Ã Èmk ÐÐÐOkhkk ÐkSkSk  m k Omhkk ÁÐkÃ`Ãk hÐkkkk-
ÐkÐkkkkhkkk kÃÄkSkÐkÐkÄkÃkhmkkkÄ m̂kkkkÄmkkOhhmkOmhÐkkÐkskkk kh ÐmÈkOkkkkkÄmkkQÄkSkk k
h Ðm kOhkÄkkhÐkkkkhÐkkkkkÄmkkkkkÄmkkÐkskkk kÄÐmÈkOkkkkkÄmkkÐkÐkkkkhÐkÈkOkkkkkÄmk-kkkÄmkk
SkhmhÐkkQÄkSkk kh Ðm kÐkhk`kkÄÃOmkOmhkkÁÐkÃ`ÃkOhmkQÐSk ½c`ÃkckOkhkkÄkkRkÄ-SkSkhkkk
ÁRkOk kÄÃÃk cÐkmk kÄÐkÈk k ÃÃscmk Ohhmk  ^ÃÃkÄk ÐkÄÃk Ðk Okk h ÐmÈk Okk  kkmÃkÄk
kÐk OkhkkÐkhhkkkÄÃkkc½Ðm kOhkÄÃkÄk Ä̀kk kÃ`kOkÃSkÄmkhkSÐOkhkÄkÄÄmkOmhkkShkÐmRÐkk
.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk.
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kÄÃkk hkÈmk OhÄmk  ^Ãk hÄmhOk kÄÃÃk c½Ðm k Ohhmk Ðk kOkk ÐÐQ-ÐkShkk kkÐkk Áhk^hkkk h Ðm k
OhkÄkkÐkckOkkkRkÐkhk`kkk khkkÄÄmÐmkOmhkkckOkhÃkhÄmhO`ÃkeÃhhkkh kÐkRhkkkOhmkÐkckOk
hm ÃÃkhÐkkÐskkÄÐkkO`kkkkkOhkkÃÃ`kkÐÐSÃkÐkÄÃkÐkckOkÐmRÃkkÄÃkhkkkÐk kÄÄmÐk 

OhkÄkkÐkÐkkmkkÄÄkÃkÄhÃkckhÄhkkkÐsk` hmk  kÃkÄhÃkckhÄkÐÐSÃkÐkÄÃkÁRkOk
kÄÐmkOmhkk  kÃkÄhÃkckhÄmkcÐÄkkÐkÐkkmkk`Ðm 

OhkÄkkhÐkkkkkckhÃkh ÐÃk kOmhkk kÐk m̀k mkO`kkÐkÐkkkkk khÃkkhÐOkk kOmhkk k
Ðk m̀k m kOm`ÃkOhkÄkkeÃhhkkk Èk Èk ÈkcÈk Èk kkkkkÃSkÄmkhÄkÃhkkÄÄmÐm kOmhk`ÃkOhkÄkk
eÃhhkkkkmÈkÃkkQkÐk Èhk kShÐm 

OhkÄkk hÐkkkkhkk OhkÄkk ÐkÐkkkkk Ðk m̀k ÐÐÐOkhkk ÐkSkSk ÄkÃk`Ãk hÐkkkk-ÐkÐkkkkhkk
k hkkk `k½Ãk  ^Ãk  ckÄÃÐm k OhkÄkkeÃhhÃkhÐêkk  Èhk kÄkkkkkkkhÃk OkÄÃQÈkhkÄhkÈk
 ÃÃÃkÐhkkmkckhÄhkkÃkkÄhkkkShÐm kkkkÄmkÄkkkkkhÃkOkÄÃQÈkhkÄhkÈkÃkÄkÐk m̀kOhkÄkkhkÈmkh  Ãk
ÐÐÐkÃkÄhkkc^khm kQkOkkÄkkÈkOkk Ãkk kmÃÐkOhkÄkkhkÈmk kÃÐmkkk kÄchkÄkO`kkkk kc^k
kkhhmkÐskkÄÃkhkkÈkcÐkkQÃkkkmkc ÈkkkSkkÄÃÄ kkkOhmkh ÃkkhkÈmkÃSkÄmkkhÐkÐ kÄÄmÐm kOhmk
ckOkhkk kÃOmkkkeÃhhkkkShmkkkShkÃkhÐkkkÃkkkhk kÄÐk�kOkk�mÐkk kmk  ^kkShkÃkkÄkkkkkhkk
hkÄhkÈkÃkÄkkmkkmÃÐmkShÃkÄÐm 

ckOkhkkkÃOmkkkeÃhhkkkccÄkk^kÃmkkSSkkkkkkhÐkkkÃ kmk^kkkkÄkc ÃkkmkkkkkOhhmk
ÃSkÄmkkhÐkÐ kÄÃOkkÄkkÈkOmkkkkkkhkkÄSkÄmkÐkÃ khÃkkkkhk kShkÃÃÃkOhkÄkkhkÈmkÃSkÄmk
kkÐmkkÃkÄÄmÐm 

OhkÄkk hkÈmk �`kÐÄÄÃ�k hkÈÄ�k  kÁk�k hm�k  R È�k ÐÈÈm SÄhkk hkÄhkk kÃÐmkk
 Èhk hÃk kk ÄÐmk O`kk Ohmk kk kc^khÃÐkk kkhk Ãkkkk kmÃÐmk Ðsk kÄkkkkkÄmk kmÃÐÈk OkÄÃQÈk
hkÄhkkO`kkÃkÄkOhkÄkkhÐkkkkkO`kkÐkÐkkkkkÐk m̀kc^khm kQkkkO`kk kkkkÐhkmkSSkkÐÐÐkÄkk k
hÐkkkkk ck OmhkkÐkÐkkkkk  khkk ÁÐkÃ`Ãk  ÃÃÃkÐhÈkkmhkk ÐÄÃk kk  Èk Èk ÈkcÈk Èk k ÄkkÈk
OhkÄkkhkÈmkkÃÐmkk Èhk hÃk kkÄÄmÐm 

Äk ÄÃOmk OhkÄÃk ckhÄhkk Ãkk ÃkÄÈk kmhkk ÐÄÃk kk  Èk  Èk  Èk cÈk  Èk  k `kkk  mÈk
OhkÄkkhkÈmkÐÐÐkk kÄchkÄkÄÄmÐm 

 Èk  Èk  ÈkÄ Èk 3Èk 3ÈkccÈk3 Èk3 
 Èk ÄÈkÄ Èk  Èk  Èk  Èkc3Èk33Èk3c
 Èk  ÈkÄÄÈk  Èk  Èk  Èkc Èk33
cÈk  ÈkÄ Èk ÄÈk  Èkc Èkc Èk3 
 Èk 3ÈkÄ3Èk cÈk  Èkc Èk3ÄÈk3 
 Èk  ÈkÄ3Èk 3Èk cÈkc Èk3 Èk3Ä

ccÄkk^kÃmkk ÃkÄk OhkÄkkeÃhhkkk ckÄÃOÄhkkÄkk ÄÄmÐm kÄk ÃkkÄhkkk kmÈkkkk hÐêkk
ShkÃkkShÐmÈkkmkOhkÄkkeÃhhÃkmÐkkSmkÐmkO`kkkmÈkkkk Èhk kkkmRkÄkÐkkSOk`Ðm 
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hkhkkkkkkÃÈkÄ

ÐkÐkÄhkkkhkhkh`Ãkkkkkkkk kkkh`Ã khhÐ khÐkkkkÐkkhkhkkkRRhÈÐkSÃkÄkkk m kkkÐkk
k mkkkkhkh`ÃkkkhhÐ kkmmÐ-kÃmmÐhkkkÁkÐk khm Ãmk m kkkm`ÃkÄkhmÐkk ÃÐkkhkhkÄkSÃÐkkkk  kkmk
kkhhmkÐhkkhkkk kÐÈkkÃkkkÄkkhmkÁkkk  kkkckÃmkkhmkÐkkkkkÐÐkSÃkÐhkkhkkkÄmÄ`ÃkkkmkkÄÃkhkkk
ÄÃm k kkhkskkhkhkkkhkÄkkÐkÐkkkhmkÁkkk  khmkÃSkÄÃkhkkkkmÈkkkÐkRkÐkÃmk mk kkmkhÃÈmkSkkkÃmkk
R^kkÄÃ`Ãkkkhmk�^ÃkÐkÐkkkhmkhkhhkkkkkÐkkkmÄSmkkkÄÃhmkkkhkÄkkÐkÐkhkkkÃSkÄkkkÄÃkÐkÐk.

 y yyytyyy y y y y y yyyyy
1212222y2212121212121

hkhkkkkkkR yy17hkhkkk yy1

OhkÄkkhkhhkkkÐkkÐÄÃk kkÐk½ÐÃÐk`kkk m kÐ^kOmhkkÐkOhkkÐÄÃk k`ÃkOhkÄkk
hkhkkkkmÐk`kkk m kÐ^hkkÃÃkhÃkRÐÄÐ�kÐkOkhkkhmc kÐhk m kkkkk khkkÃÃkhÃkÐÐkÄkO`kkÐÐ`kkSO�k
 m kOmhkkÁÐkÃ`ÃkOhkÄkkkkkÄ mÐhkkkOhkskhkhkhkhhkkhm ÃÐm kÐÐkÄhÃkkmhkOhkskhkhkÈhkÐm k
RÐÄÐhkkÁÐkÃ`ÃkOhkskhkhk ^kkhkÈkk mÐhkkk  Qk^kShkÃÐm khmc kÐhhkkÁÐkÃ`ÃkOhkskhkhk
mÐÄ-mÐÄkÐÐSÃkkmkkÐmkOmhkkÄÄm^Ãk kÄ^ÃkÁhk m̂k mÐÄhkkmmÐkhkk  kkkO hkkkkkkkÁkk`Ðk kOhksk
hkhk kkkÄmkk cÈk k cÄk ÄÄmÐmk Okk kkkÄmkk cÄkÐÃhÃk kÃ`kOhkkk ÄÄmÐm k OhkÄÃk c Èk ÃOÄhÃk
hÄkÃkkkk k kShÄkOmhkkÐkÄÐkÐk m̀kcÐÄÃk`Ðm kOhmkkh c kOmhkkÃÃOkÐkkÃÈkÄSkÄkhkk hkhmkÄk
 kkkOkOÄÃkmk  QkÐk kÐÐkÄhkkÁÐkÃ`ÃkOhkÄÃkÐkhkkkkkÄk Ä̀kkOmhkkhkhkÐkkkÃ`kOk ^ÃkÐkÄÃk
ÄÄmÐm k

OhkÄkkhkhkkhkkhkhkkkk k m kOmhkkOhkÄkkhÐkkkkk kÐk m̀kÐÐÐkÐkSkSkO`kkÐkÐkkkkk k
Ðk m̀k h ÐÃk ÐkSkSk  m k ÐkÐkkkkk Ðk m̀k h ÐÃk ÐkSkSk ÄkÃkhmk kkÄ m̂k OhkÄkk hkhhmk ÐkÐkkkkk ÃÃkhÃhkk
ÁÐkÃ`ÃkÐkÄÃkÐk Ok kh Ðm kcÄkOÐkhÐkkkkkÃÃkhÃkÐk m̀kÐÐÐkÐkSkSkÄkÃkhmkkkÄ m̂kÐk Ok hkkk
kÃÄkSkkckc`hk`ÐmkO`kkkmÈkÃkc ÈkÃOÄhÃkÐk Ok kh ÃÃk�m  kOmkÐk OkkOhhmkhkÄkh m k
OhhmkOhkÄÐkkhkhkShkÃÃkkhkÈmk ^ÃkhÄmhOkkÄÃÃkc½Ðm k�mkOhmkOhkÄkkeÃhhkkkÐkcÐ Ä̂kÐk Okk
hm ÃÃkk    kk  kk Okk OhkÄkk hkÈmk ckOkhkk hkhhmk SmkÃÐkk k�ÄÃk ` k�kk  m k Äk hkÈmk ckOkhkk
hkhhkkk Äkhkkk ÃÃkÄÃOmkkmÄkkÄkkÄkkkmkckOkhkkhkhhÐkkc ÈkÄ^khkSR½mkO`kkOmkOhkÄkkhÐkkkkk
O`kkÐkÐkkkkkÐk m̀kkhÐkÐ kOkkhmkkShkÃm 

OhkÄkkhkhkkkkhkkOhkÄkkhÐkkkkk kÐk m̀khm k Ãkkh`ÃÈkcÄkOÐkÐkÐkkkkk kÐk m̀khm k
`kkk m khÐkkkkkÐk m̀khm khkÄkÃkhmkkkÄ m̂kOhkÄÐkhkhkcÐÄÃkÄÃOmkÐk khkÄk` kÐkmkkhmkeÃhhkkk
Ðk kÄÈkkÃhkOÈk kÃRmÄmhkkÃSkÄkkkÄÐm kOhmkckOkhkkhkhhÐkkcÐÄÐkÐÐÐkk khm ÃÃkkhkÈmkckOkhkk
hkhhmk hkhkkkk Ðk m̀k c^k hm k kÄkÃÃkk ÐkÄÐk ÄÄmÐm k Ohmk  Ãkk hkhhÃk cÐkmRÃk kÄkk kmhkk hkhkkkk
OhkÄkkhÐkkkkkO`kkÐkÐkkkkkSkhmkÐk m̀khm kkÄmkO`kkOmhkkhkhkkkk kÄÃOkkÄkkkkhmk khkkÄkkkOkk
 ÃÐkkhkhkOhhmkÐkÄÃkÐkkÐkÄÃkkÐk Ok kÄcÐm khkhkSmkÃkkhkÈmkOhkÄkkhkÈmk k È kkkkkÐÐÐk
ÄÄmÐmkO`kk È kkkkkkÐÐÐkÄÄmÐm 

hkhhkkk kmÄkkÄk kÄÃkk hkÈmk kkROmk Ã Ä̂hk khkkk kkkkhkkk ckÄÃkkÄhk kÄÃkhÃk kÃkSk
.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk.
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DDDD;D;DDDD2;D D;;DjjD;

khÐkÐkkÐhk

SÐSkOkÄÃQkÄÄkhm`ÃkÄ kkÐhkOmhkkÄ k RÃÈ`ÃkÄ kÐÈÈm SÄkÐÐSÃÈkckÄÈkkkkhOmÈk
ÐÐkÄkkh Ð̀hkOmhkkk`kkkÄkkÐhkkkÄÄmk mkO`kkÐkÄOÃkkhOkhÐÐkÄk ckkÐh`Ãk ckkÐkk kÐÐSÃkOmhkk
 3kÐÈÈmhSÄ`Ãk 3k kÈkSÄkÐÐSÃkÐÐkÄkkh Ð̀hkO`kkk`kkkÄkkÐhkkkÄÄmk m kkh Ð̀hkSÐShÃkckOkhÃk
ÄkkÐkO`kkk`kkkc ÈkÄkkÐk m kOm`ÃkccÄhkkÐhkkhÐkkkkkckkÈkhkÈmkkk c^khÃÐkkkkhkkÄÃkkhkÈmk
ÃSkÄmkcckkRÃkÄÄmk m 

khÐkÐkkkmÃÐ

SÐSÃkÄÈk RÐsÃkÄk Omhkk ÐÐ ÃkÄhkk kmÃÐmk Ohmk OhkÄÐkk kk c^k hÄkÃcÐ Ä̂k kkhk kmk
ÄkkRkÄkÐkSkSÃkkkkÄkÐskkÄÐkkOkkOmkOhkÄkkhkÈmkÐkÄÐkkÄÄmÐm kÄkkmÃÐkhkkkkhÐkÐ kOkÄÃQkkc^k
ÄkkkOkkOhkÄkkhkÈmk m  kk kÄchkÄkÐkkSOk`Ðm k

ÄkÐNkkkkkÄÃêkmkk

kk c^k kkRmO k hkÄhkhÃk  Èk cÈk  Èk  ÄÈk   Èk   Èk Ä Èk Ä Èk Ä3k Omhkk   k
OkÄÃQkkkk kkkhkkÄÃkkhkÈmkÃSkÄmkcckkRÃkÄÄmÐm kÄkOkÄÃQkhkkkOhkÄkkhkÈmkOhkÄÐkkkk c^khÃÐkk
kkhÈk hÄkÃcÐ Ä̂k kkkÄÈk c ÈkkkSkkÄÃk kmk kk k kÃkÐ Èk  kkkOhmk h ÃÐkÈk cÐk kQÃkk ÃRmÄmk kÃÐmkk
kkÐmkkkkÄÄmÐm 

kÄkÐNkkkkkÄÃêkmkk

kkRmO k hkÄhkhÃk ÄÈk  Èk   Èk   Èk Ä Èk ÄÄÈk Ä k Omhkk   k OkÄÃQkhkkk kk c^k
ÁkkÄhÐkk ÃmckÄkÐkSkSÃk kkkÄÈkhÄkÃcÐ Ä̂k kkkÄÈkk`ÃkkcÐk  kÃÄkÄkÐkSkSÃk kkkÄk kÄÃÐkk OhkÄkkhkÈmk
ÁkOkÐ kÄÄmÐm kOm`ÃkOhmkÄkOÃ`Ã hkkkkk c^kÐÐÐkkkkÄkhkkÄÐk 

khÐkkkkkkkÐk mmkÄÃ

kmk  kkkO hkkk`hk ÈkcÈk Èk ÄÈk  Èk  ÈkÄ ÈkÄ ÈkÄ3kOmhkk  kOkÄÃQkk
k`Ãkk ckkÐh`Ãk ckkÐkk kOmhkk 3kÐÈÈm SÄ`Ãk 3k kÈkSÄhÃkÃ Èmk`kkk mÈkOmÃkk kkkO k
Ðk m̀kOhkÄÃkmkÃOÃkÐkÄÃkÄÄmÐmkO`kkOmkkkkkkÄkkRkÄ- kÃÐkkhkk mÐkhkkkc^kOhkÄkkÐk kkhÐkk
ÐkkSOk`Ðm 

cOmhkÐkkSkkSkkhmkkÃÃkÄ

kk kc^khkÄkkkkmhkkhÐkkkkk ÈkcÈk k`kkk mkO`kkkmhkkk`hk ÈkcÈk Èk ÄÈk  Èk
  ÈkÄ ÈkÄ ÈkÄ3kOmhkk  kOkÄÃQkhkkk`kkkÄkkkOmkOhkÄkkhkÈmkkÃÐmkkk mkkkkÄÄmÐmkO`kkÄk
hkÄkk kÐk m̀kOhmkÃhmÄcÐ Ä̂kÐkSkSkÄkQÃkÐkkk k 
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khÐkÐkkÄkkR

hÐkkkkk Áhk m̂k OhkÄkk hkÈmk ÄkkkkQkQÃÈk Ðkmmk ÈhkOkk ckkÃ kÄkRk c khk ÄÄmÐm k
Om`ÃkOmkOhkÄkkÃÃkÃ kkÃRmÄmkhkÈmk ÃkkÄÄmÐm kÐkkkÄkkkOkkÄkÄkRkhkkshkkkÄkhmÐkkOhkÄÃkckÐmk
ÄkQkkkhmk�mkOhmk½�k kRk�hhkkc½mk�kÈkmÄ�kOkkkk�kkS kÃhkÃRmÄmkÄkkÄkRhkkcÐkmkkÄÐkkOkk
ÃSÐkÐkÄÐkkÄÄmÐm kk

ÃkÃkkÐkkhmkkhÃkÐ

OhkÄkkhkÈmkcckkRÃkkmÐkkc kÄk m khkÈmkOhkÄkkhkÈmk ÃÐkkhkkhkkmkkkmÈkÐÐÐkÄÄmÐmk
kmhkkhÐkkkkkO`kkhkhkkkkckÄkk kc kÄkkmÐkkOhkÄkkhkÈmkÄkhmÐkkÐÐÐkÄÄmÐm kOhmkOhkÄkk ÄhÃkSm kk
c kÄk kmÐkhkkkkkkÄkkOmhkk ÄhkkkkhÄÈÄkÃRmÄmhkkÄkRkQkQÃ�kÐkmmkÈhkÃkkkÄkÃkk�m  �kkmk
OhkÄkkhkÈmkÐkÄÐkkk kÄchkÄkÄÐm 

ÄkÐNkkÃkÄhkhkk

�mkOhmkckOkhÐkkÃkÄhkQÄÃmÃkkhkkROkkÄkkkOkkOmhÃkhkÈmkOhkÄmkcÄmkkkckOkhkkhÐkkkkk
O`kkhÐkkkkhkkkhÐkkkkkÐk m̀khm QkOkkkkkkkhÐÐkÄkhkmS^ÃkhkSÄkkmÃkkkÄOkkÄkkÄÄmÐm kOhkÄkk
hÐkkkkkck mkOmhkkkhÐkkkk kOmhkk k m kOm`ÃkOhkÄkkhkÈmkÐÐÐkhkkS^ÃkhkSÄkcÄ   ckÃRmÄmk
ÄkÃkk �m   k OhkÄkk ÃkÄhhkk hkSÄk    k  ck ÃRmÄmk `kkk kkkÄmk kk Omk OhkÄkk hkÈmk ÐÐÐk k k
ÄchkÄkÄÄmÐm 

ÃÃkÃ kkkhmkÄkmR

kkkÄmkc^kOhkÄkkeÃhhkkkÄkRhÃkkÃ`kOkÄÃmk mkO`kkOhmkÈkh½ÃhkkÄkRÈkÃhkkÐhÃk
khSÄ Ok�khkhkÐkk kÈkOk�kmÐSÄ Ok�kÐkÄÃkÄkkkÐkkOkO`kkhkhkÐkkhS k `Ãk mÄk k�Ãk k k
ÄkRk`Ãk`Ã�kkÐÐÐkÐhkkÄÃÃk`Ã�kmÐOQkkhmkkÃck khkkÐhkmkkÃ Ð̂hÃkcÐ��kcÐhhhÐkÃOOkkÄÃhm�k
km khkkÁÐkmkkk 

 kÃÐkk

OkÄk khmk Èmkkkkhk kÃÐkRÈk kkkkOkÈk Ðm ÐhmhÈk Èckkk  kÃÐÈk ckÃÈhmhÈk ÃÃhkk
kÃÐkRÈk SmkkÃkRÈk SkmÈk khhkÄ^Èk Äm Ãmk k`khÃkÄÈk ÐkckmkÈk OhkkÐk  kÃÐkkÈk Äm½Ãkkk  kÃÐkkÈk
kmQkÈkcÐkkÄÈk mÐÄÐkkkkkÈk ÄkkhÃkOkÐkSkSÃk kkkÄÈk hÐ ^kkkÈkÐkÈkÄk  kÃÃ`kÈk cÐÃOkk kÃ mOkÈk
cÐÃOkkkkÈk kkkSOmÄÃkhÈk kkOkkkOk ÐkSkSÃk kkkÄÈk  kOÄkÐÈk Qkkk Omhkk cÐÄkOkÃk kÃÐkRk
ÄkÃ kkÄkÈkhÐhÃhÈkckÄÈkkOmhkkSÐk SkS hkkSSkkkkh 

 kOkkkmcÃkÐ

SÐSÃkÄmkSÐSkkkÄ ÈkmkkkkhÃkÄ^khkÈmkÃOOkkÄk kcÃÃOk ÃÐkkmkÐ kÄkSÐSÃkÄkÄkÃOOk
kÄk kkÃkkkÄkRhkkÃ]kkcÄmÄkkOmhkkkÃkkkcmk`kÄhÐkkmkhkkÄk kOÐkÐÃhkkckkm½kkQkÃkkOmhkkÈ 
kÃÃkkkkÐmkkkkÄÄmk m kc`hkkkmkhÄRkhÃkhk kkcÄkSÐSkhkÐhkkkckkÄk k
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khÐkÐkkÄkhkkkkccÄkh

OhkÄkkhkÈmkc`hkkÐÐÐkÄkhk m kOmkhkh Ãk`ÃkccÄkhkhÄRkÈk hmkÐÈkROÃhkcmÄhÃ
½kÈkSkÄ^kkÄk kOmhmkOhmkÐkhkkkmkÈkkmÃhkkkÐ^`Ãk kÄOÃhkkkShkÃ½kÃÃhmÈkSÐSÃkÄhkkkmÃÐmÈkÐÐkkk
c hkkkkh^kkÄk`hÃkkkh  kkÄkR ÃhkkÈkÈkh½ÃhmkÃcÐÄkkÄmkOmÄÃOmkcÄmÄk 

khÐkÐkkmmÃkkk

Ohmk SÐSk ROÄhÃk cckÐhkk kÄkk ÐRÃkhk k^hÃhkÄkk^hÃk ÄÄkShkk kÄk k ÐRÃkhk
k^hÃhkÄkk^hkkÈOÐmÄÐk ÄÃkhkÐk  OkÄOÃkk ÄOÃkk Ãkk Ãkk k^hÃkÃkÐÐmmÃkkkhhO hkk khkkk�ckkÄk k
mÄÄkkk   khkkk k   kk  kÐkk Ä k hkÐhkk �ck kÄkk O`kk cÐhhhkk kmÃÐmk ÐkkhkÄkk^k k`kk
ÐkkÐ ÐkkOkk OhmkkÐmkkkÐmkkÄkRkkO`kkÐhÃkk `ÃkhÐkOk`Ðk k�mk Omk ÐkkkhkShmk OkkÐRÃkhk
k^hÃhkÄkk^hkkkkÈkhkkmÄÄkkkcÄk ÃkmkmÐÄhkkÄÃkkk k

ROÄkRkkÐÃkhkkÐ

OhkÄkkhkÈmkSÐShkkÐÐÐkÁÐkÃkhÃkÃOk SkhkÈmkSÐShkkRkkÐÃkhkÐhkkcÄk Ãkmk Ãhkhk
c ÃkkRÃkkÄ�k kÃÃÐkkmk kÐkkÄ ÃkÄk�ckkÄÃkkkkÐmkkkkÄÄmÐm kSÐSkRkkÐÃkhkÐk-

OkÐk  ksckkkkÃÁÄmkSk m̂ÐkkkSÃhkÄkO`hkkÐk  kOkcOÈkmkkOkkk

ROÄk kkhkhkkÐ

cÄk Ãkmkc ÃhmkOhmkSÐShÐkk kkhkSÄkÈkhhhkkkSÐShÃkhÐkOÄkÁkO  kkkÄkkkhmkkkkÄSkmk
hÃÈmhkkhkÐhkkck kkÄk 

kcOkkRÐkkkkkÄkkhkkscm^kcOkOhkkSÐShkk
Ðk  kkkÐk  kRÐ^kcmOkkOkkSÐSkkcO^hk kÄhkkk

ROÄkkckhkkÐ

kÐÐÐkSÐShmkkhÐkÐ kShkÃÃkkhkÈmkSÐShkkhkÐhkk�ckkÄÃkk�m   kÄkkk  khkkk
  Ãk kkhk kk�ckkÄÃk`Ãk k  OkkkÐkh Ãk�kk m kcÐÄÐkkhÐ  khkhmÃÐkkhk khÐkk m khkÐkkchÐkk
k k�Omk�m kÐkÐk 

OkSOkkkSOÃkkSOk kkÐOkSÐSkkkhhOkkkkkckÐkêkkk    kkk

ÃhÃckkkkSkÄÁk

OhmkSÐSÃkÄhkk kmÃÐmk kÃSkÄkhÐkk kk kÈkkkkSÐkhÐ kkkÃÃhmÈkkh^kkÄk`hkkkSkkSkk kmk
ÐkhkkkmkkÈkkmÃhkkOkÃÃkhkkkÐÄÃhmkR khkkkSkÄ^kkÄk kOmhk`ÃkSÐSÃkÄhkkkÐÐÐkÁÐkÃk  kk`Ðmk
O`kkÐÐÐkÁÐkÃkhkkkÃSkÄkk`Ðm 
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ÃhÃckkkkÃhkh

OhkÄkk hkÈmk mÄmkk SÐSÃkÄmk  kk ½kkk kmk ÃkÐ^hkkk ÄÄ½mÈk SÄm½kÈk RkhkÈk ÈkQkÈk
RkÄkÈhÈkÐkhÐÈkÄh kkkhmkhSkÃRmÄmkÄ kkSkkhÐkkÈÐ Ä̂kkÄÃhmÈkck^ÃhkkkhkQÃhmkÃhkhkkÄÃÐkkSSkk
ÁkkÄhkkÄkRk`ÃkhÐkkOmkkkkÄÄmÐm kÄSÄkkÃhkh`ÃkOhkÄÃkÈhk½ÃhÃkkkkkOhkkkÃSkÄkk`Ðm kkÐÐÐk
SÐShÐkkÁhk^k Ã^k` hmkOhkÄkkOmkkOmhkkÁÐkÃhkkk k  OkkkÐkh Ðm kSSkkROÄkhÃkÐkkkOkhkÈmkkÐ
  Èk kQkkÈkkkkRhÃÈkÐÄÐÃÈkmmÃmkÄÐÈkÄ mÄÈkSSÃkÄ kkSkkkO`kkkk hmkhm ÃÃhmÈk kk kOÃ Ä̀hkk
ck^Ãhkkkhm ÃÃhmkÐRÃkhhÐkk ÃhÄ^kkÄOkkk kÄOkk ÃhkhkkÄÐkkOkkROÄkhÃkÐkkkOkkhmkÐÐQkÐhOk Sk
h Ðm k

mkhkcmk kÄ

SÐShÃkÐkkkOkhkÈmkkkÐkk kkkOhmkSÐShkkcmk Ä̀kkkkÐÃÈkÄk`ÃkmkkOÈkkÃkÐkkkkc½ÈkhÐÐRkkÈk
c`hkÈkÐkhÐkk kcÐÄÈkÐk]kÈkckkÈk kÈkÐÈkÐkkhÈk  OOÈkSSkk kÐkk ÃRmÄmhÐkk mkhk kÄÃÐkk kkÐmkkkk
ÄÄmÐm 

kkkÐ

SÐShmkkhÐkÐ kShkÃÃkÄkQÃkkhkÈmkSÐSkkkÐhmkÐkkcÐkcÄkk ÈRkSk kmÐÄÈkkcÐÄÈk
kRÄÈkORÄÈkkÃOÐÄÃÈkkkSÄÈkRkÄkÈhkOmhkkkkkkÈkmhkkmkÐkmmkÈkmh kÐkÄÃ`ÃkkQÃhmkÐkhkhkkkmk
OkkSkhkk OkÃÃkhkkk SÐc-mÃc`Ãk cÐk�k kÄÃ�k ÐkhkhÃk Èm hk kmk cÃ kk mkÄkhkk�k SÐSÃkÄmk ÐÐkkc hkkk
cÄk ÃkmkSkÄ^kkÄk kk


