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kkkkkÃÁkhkkkkkk

shkjÃkk`hkskjÃQkj kÐkÃk`Ãk mks`kkÐkshkkÐjÃklk`ÃkshkjkkhÐkkkkk k`Ðm k
kmhkkkkÄ  kskkl»Ðkhkllk m kkkkk mkhkkÈk ks`kkÐkshkmkÐkjsÃkkhskÁhk mkkmsÐksmhkkckÄÈkkkk
hsmkhmc kÐhkl»Ðk m k

hÐkkkkkhÃhkk ÃÃkhÃkhkllksmhkksmhkkl»Ðkhk½lhkkÐmhkckskÐkÃk`ÃkÄchÃkkkmjk
ÄlmÃkhÃhÃkÐkÃhkk ÃÄkjmk jÐmÐm k shmk  klc `ÃkkkkshkkÃÃ`kkÐÐÄÃk hÐQÃk sjÃkmk jÐmÃÐkk cÐkmk
kjÐk k ÃkkkkjkklkjhÐkk mÐkcÐkmkkjÐkÈkkmhkkkshmkÃÃskÐkjÃsmkkkhkkjÃkÐkk kÐkÐÐkshkjkhkkk
 kkÐÃ- kkÐÃhmkÐjmkÐkkjÐmÐmks`kkÐkÐkÐkkkkhkkjÃkhkkkÄchmkÃÄkjmkÄhkmhkkkhÐÐÃk`Ðm kshmk
ÃÃÐkÃmksmkklkshkkkkmÃhkkkkkmÃkkkhhmkcÐjÐkkkjhkjkks`kkkkmÃksmhkkÃkÐksê`Ãk ÄkkkkkkêkcÐjkk
kjhkjkk½kkksksjÃkmkhkhhkkhmlÃÐk 

ÄchkkhÐêkklÐ kÐkÐÐkjÐmÐmkkhmk mÐOÐkÐÐkkÃlÐ  k kkkjmk-kkkjmkk mÐOÐkÐÐhmk
kkj mkÄchmkckskhkkeÃhhkkklkÐÃjk  k`Ðm kkhÐÐkÐhhÐkkckkhkkjÃÐkksmhkkkjkÃÃÐkkÄchkk
ÃÃÐkÃhkkkÐÐm ksmhk`ÃkÄckk  k mkhkk½kkksksjÃkmk lQkÐk kcjksÐkkk kc k½kkkskÄchkk
ÃQk ÈkÈkckÐÐÃkkjÃhmk k  skkkhkkjkÃÃkÐkmk m ksm`ÃkÄkkÃlÐ hmkkkj mkQÐÐkhmÃÈkÈkckÐÐk
½kkks `Ãk shmk eÃhhkkk   ÃÃkjk hÐkÐkhkÐklÃÐk k shkjkk ÃÃÐkÃhkkk lÐÃÐkhÐkk Áhk k ÃÄkjmk
jÐmÐmksmhk`ÃkshhmkhÐkÐkhhÃkÐkkskkjÐmÐmksmhkkshkjkkmÐÄhhkÈk kÃjkÄÃ hkkkÃÄkjkhÐkkkkj k
shkjkklÐÃÐkk hÐm 

kkkk mhkkÃÃkhÃkÈk ksmhkkÐkshkkhmc kÐhkshkjÃkk chkkÐkksÈkk`Ãmk kkkkkêhkkk
ÃÄkjkkkjÐm kÄchmk kl- lÃÈkÈkkÃkksjÃÈkkklkÈkcÃêskhkkÁÃkÐkkjÃkkkÐkjkkkklÐm 

ÐkÐkkkkkÐ hkkkkÄ  kskklÐ¡kl»ÐhmkhkhÃkhkkkÄ½kkk m ksmhmklÐ¡kc kkÐmk m klÐ¡k
l»Ðhkkc»ÐkÃ`ÃkshmkÄkkhêkÈk mkhÃÈkcmkjÈkÐÈkjÐÈkÁkhÃÈk kÃ khÈkcjkckkjÃÈkÐkksk ÃÃÐkÃÈk
ÐkkkcjkÄÈj kkjÃkÃklkk ½kkkshkk ¡cmk hkhhkkhmlÃÐk k kÐÃshkkk jÐmÃÐkk smhkk�Ã  kckÐmk
kÐÃshÃkkcm kkkjÃÃksmkshkjkkhÐêkklÐ kjÐmÐm kshmkshkjkkkkÄhÃ`kkckÐm`ÃkhkÈkkÐklhÐkkkkhk
shkjÃk Ðk½kkk½Ð k`Ãkk½kÃÃkhkkkkÐ½ÐÃskÐÐk 

ÐkhkkkkÈk jkkh½kskk  mÐkhkkk shkjÃk ¡ÈÃk jÐmÐmk smhkk k¡jÃkkshkk Ðhkmk Ðhkkk
ÐmÃkhkkkkh`Ãkck kkhÐÃkÐ k kÄhê-khêhkkkkkêhkkkÄchÃk¡ÈÃkjÐmÐm klÐ¡kÄh-Ðkck khkkmkskkl»Ðk
 m ksm`ÃklÐ¡hkkc»ÐkÃ`Ãkshkjkkkhê mÐÈkjkklkjhkk mÐhkkkÐkjÃkÐkck kk k ÃkkjÐk kkhÃhÈk
ÃkÐhÈkÐkck khÐkkÐkjÐkkÐÐQkhmlÃÐk kÁkh-kÃÁkhhkk mÐhkkk¡ÈÃkkmÐkkkhmksmÃÐkkkkkêkkjÃkhÐkkcÐkmk
kjÐkkkmhkkkshkjkkkhÐÐÃÈkÁkhhkkÐjcÐjkcckklk`skkÐkk kkhmkÄchmkcÐjÐkkÐ`hkhÈkkÐÈk
ÄhkkÃlmjmkhlm 

shkjkkhÐkkkkk k mks`kkÐkÐkkkkk k m khÐkkkkk khkkÃÃkhÃkhkllk mks`kkÐkÐkkkkk k
hkkÃÃkhÃklÐ¡k m khÐkkkkk ks`kkÐkÐkkkkk kÃ ÈmkkhÐskhkkÐk kÄk m ksmhkkÁÐkÃ`Ãkshmkckskhkk
jkklkj-ÄkÄkhkkkÁhÐQskkhmlÃÐk kshmk ÃkkkkjkklkjkcÐkmkkjÐkÈkkmhkkkshkjkk kkkÄkkjk
.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk.
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jÐm kjkklkjk mÐmkshmk�Ðk½ksmhkkÐkÐÐÐkkêkkkhhmkÁÄkhskkÄcÐkksmhkk mQhkc kÃÃkhkkkc k
shmk ck lk hkÐk jÐk k Ðkhkkkkk kkhÈk Ðkl hkkhkk kkhÈk kÈkkkÐkÈk kkkkÐkÃÈk jkkhÃksk kÃlmjmk
 mÐhmÈk ckskhkk Ðkh kêk Áhk mÈk kÃÃskjÃÐkk cÐkmk kjÐk k ÐjÃkk  hkkk shmk ÐkhmÐkk ckskhkk
kÃjkÄÃ hmkÐjkÃkhÐkkÐÃQÐkks`kkÐkhmÐkkckskhkk kkkÄkkjkÃ`kcÃkhÃkkkkÐÐkkjskkjÐmÐk kshmk
ckskhkkeÃhhkkk  ÃkÄh-Ðkck kkÐmlÃkkjÐk kshhmkÐhkkkÐmÃkÈkmkhkÄhêhkkkkhk kjkkkÐkkhmk
kkÐk hlÐm k lÐ¡-hkllhkk kkl`Ãk shkjÃk Ðkhkkkkk smhkkÄk ềkk kÃ`ksk kkÐmkkkk jÐmÐm k shmk
kÐÃkhÃ`ÃkÄhkkhkÃkhÐkkÐ¡kkjÃhmkkkkshkkÃÃ`kkÐÐÄÃkkkÐkkÁhk hkkkÄhkÐmlÐkkkjÐk 

shkjkkÐkÐkkmkk  kÃkêhÃkckhjhkkkÐ¡k` hmk  kÃkêhÃkckhjkÐÐÄÃkÐkjÃkÁlksk
kjÐmksmhkk  kÃkêhÃkckhjmkshkjkkcÐjkkÐkÐkkmkk`Ðm 

shkjkkhÐkkkkk khÃkh½ÐÃk ksmhkk kÐk m̀k mks`kkÐkÐkkkkk khÃkkhÐskk ksmhkk k
Ðk m̀k  m k sm`Ãk shkjkk eÃhhkkk  Èk  Èk  k kkkk ÃÄkjmk hÐkÃhkk jÐmÐm k smhk`Ãk shkjkk eÃhhkkk
kmÈkÃkkQkÐk Èhk k hÐm 

shkjkkhÐkkkkhkkshkjkkÐkÐkkkkkÐk m̀kkhÐskhkkÐk kÄkÐkÃk`ÃkhÐkkkk-ÐkÐkkkkhkkklk
shhmkkhÐkÐlkkÐm kshkjkkeÃhhÃkhÐêkk Èhk kÄkkkkkkkhÃkskjÃQÈkhkÐhkÈk ÃÃÃkÐhkkmk
ckhjhkkÃkkêhkkk hÐm kkkkjmkÄkkkkkhÃkskjÃQÈkhkÐhkÈkÃkêkÐk m̀kshkjkkhkÈmkh  ÃkÐÐÐkÃkjhkk
c khmlkQkskk ÐkkÈk skk Ãkk kmÃÐkshkjkk hkÈmk kÃÐmkk klkÄchkjks`kk kk kc k kkhhmk Ð¡k
kjÃkhkkÈk cÐkkQÃkk kmk c ÈkkkÄkkjÃ ½kkkshmk hlÃkk hkÈmk ÃÄkjmkkhÐkÐlkjÐmÐm k shmk ckskhkk
kÃsmkkkeÃhhkkk�hmkkk�hkÃkhÐkkkÃkkkhkkjÐk�kskk mÐkkkmk  kk�hkÃkkÄkkkkkhkkhkÐhk�kÃkêk
kmkkmÃÐmk hÃkÐÐm 

ckskhkkkÃsmkkkeÃhhkkkccjkk kÃmkk ÄkkkkkkhÐkkkÃ kmk kkkkêkc Ãkkmkkkkkshhmk
ÃÄkjmkkhÐkÐlkÄÃskkÐkkÈksmkkkkkkhkkÄÄkjmkÐkÃ khÃkkkkhk k hkÃÃÃkshkjkkhkÈmkÃÄkjmk
kkÐmkkÃkjÐmÐm 

shkjkkhkÈmkhkÈêÈkkÐhÈkÐÈÈm  jhkkhkÐhkk kÃÐmkk Èhk hÃklkkÐÐmks`kkshmkkk k
c khÃÐkkkkhk ÃkkkkkmÃÐmkÐ¡kkjkkkkkjmk kmÃÐÈkskjÃQÈkhkÐhkks`kkÃkêkshkjkkhÐkkkkks`kk
ÐkÐkkkkk Ðk m̀k c k hmlkQkkk s`kk kkkk Ðhkmk  ÄkkÐÐÐkÐkk k hÐkkkkk  k smhkkÐkÐkkkkk  khkk
ÁÐkÃ`Ãk ÃÃÃkÐhÈkkmhkkÐjÃklkk Èk Èk kÐkkÈkshkjkkhkÈmkkÃÐmkk Èhk hÃklkkjÐmÐm 

ÄkjÃsmkshkjÃkckhjhkk ÃkkÃkêÈkkmhkkÐjÃklkk Èk Èk k`kkk mÈkshkjkkhkÈmkÐÐÐk
klkÄchkjkjÐmÐm 

 ÈkµjÈkjµÈk  Èk  Èk  Èkc Èk  Èk c
 ÈkµcÈkj Èk  Èk jÈkcµÈk  Èk  
 Èkµ Èkj Èk  Èk cÈkc Èk  Èk j

ccjkk kÃmkk Ãkêk shkjkkeÃhhkkk ckjÃsêhkkjkk jÐmÐm kÄk Ãkkêhkkk kmÈkkkk hÐêkk
 hkÃkk hÐmÈkkmkshkjkkeÃhhÃkmÐkk mkÐmks`kkkmÈkÃkk Èhk kkkmlkjkÐkk sk`Ðm 
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ÐkÐkjhkkkhkhkh`Ãkkkkkkkk kkkh`Ã khhÐ khÐkkkkÐkkhkhkkkllhÈÐk ÃkÐkkk m kkkÐkk
klmkkkkhkh`ÃkkkhhÐ kkmmÐ-kÃmmÐhkkkÁkÐk khmlÃmk m kkkm`ÃkÐkhmÐkk ÃÐkkhkhkjk ÃÐkkkk  kkmk
kkhhmkÐhkkhkkk kÐÈkkÃkkkêkkhmkÁkkk  kkkckÃmkkhmkÐkkkkkÐÐkÄÃkÐhkkhkkkÄmj`ÃkkkmkkjÃkhkkk
ÄÃm k kkhk¡kkhkhkkkhkjkkÐkÐkkkhmkÁkkk  khmkÃÄkjÃkhkkkkmÈkkkÐklkÐkÃmk mk kkmkhÃÈmk kkkÃmkk
l kkjÃ`Ãkkkhmk  ÃkÐkÐkkkhmkhkhhkkkkkÐkkkmj�mkkkjÃhmkkkhkjkkÐkÐkhkkkÃÄkjkkkjÃkÐkÐk.

 y yyy y yyy yyyyy yyyyy y yyyyy yyy
221212121222122222121y22121222121

hkhkkkkkkl yy11hkhkkk yy1

shkjkk hkhhkk kÐkk ÐjÃklkk ckÈkÃhk `kkk  m k ckkÈk s`kk ckkÈk hkk ÐjÃklk`Ãk mÐk
Ðkêkkk`kk k kksmhkkÐÐ`kkhkkÐjÃklk`Ãk kkshkjkkhkhkkkk`kkk m khkhkkkk kkhkkÃÃkhÃkÐÐkêk
 m kckkÈhkk ÃÃkhÃk�ÐÄks`kkÐÐ`kk�» kkmk kÐÃk m ksm`ÃkÄkÐ mkkshkjkkhkhhmkÁÐkkÃskkjÐm k
ÐÐ`khkk ÁÐkÃ`Ãk shmk �» -ÃÃ¡cÈk Ä kkkkhkk kÃ k hkkk jÐk kmhkjkk s`kk c Èk Ãsjhkk Ákhk
ÄjkÃhkjk ½kkksk ÐÐkm k kÐÃhÃk kmhk kklk kklk ckjkÃ`ks hkkk shmk sÈÃ`k jÐmÐk k  ÐÄhkk
ÁÐkÃ`Ãk shkjÃk kkmjk  Ðk½k ÈsÐjk k c Èk ÃsjhÃk jÐmÐm k  Ðk½hkk kkhkhkkk shhmk ÃÄkjmk klkÃk
jÐmÐm k shhmk  ÃÐkk kkkê mÐk lhÐmk kmhkkk   Ãk hÐmhsk kjÃk`Ãk ÃÄkjmk kkÐk hlskk jÐm k  k½k½kk
 mÐhkkkshk¡khkhkkkkkÁkk`Ðmksmhkkshmk�Ã `Ãk�kekhkjÃkhkkkck lkhkÐkjÐk khkhkkkkÃÃkhÃk
ÐÐkêhkkÁÐkÃ`Ãkshk¡khkhkÁksÐkÐklÃk ½kkks ksjÃkmk lQk k hkÃÐm kÐkhkkkkk mÐmkshmk
 kk kkkkÁkk ½kkksk sjÃkmk ckskhÃk  lQk k  hkÃÐkk s`kk shk¡k hkhk kkk kk Ðhkk ÐÐÄÃk kkmk
jQkÐm k

shkjkkhkhkkhkkhkhkkkkµk m ksmhkkshkjkkhÐkkkkk ksmhkkÐkÐkkkkk kÐk m̀kÐhkÐk kÄk
 m ksm`ÃkshkjkkhkhhmkshkjkkhÐkkkkkÃÃkhÃksmhkkÐkÐkkkkkÃÃkhÃkl»ÐkhkkÐÐÐkklkcÐjÃkjÃsmkhkÐk
hlm ksmhkkÁÐkÃ`ÃkshkjÐkhkhkÐhkkhkkkcÐjÃkÁks  kkhmlÃÃkhkkkkÐh ềkjÐmÐm k mkshmkhÐkkkkk
smhkkÐkÐkkkkhkkl»ÐkhÐkkÐkcÐ êkklkhmlÃÃkk   skkÐkÃkskkshmkshkjkkhkhhkkk ÃÐkkckjÃsêhkkjkk
kmkshkjÐkhkhkshkjkkhÐkkkkks`kkÐkÐkkkkkÐk m̀k m  kskkhmkk hkÃm khkhk mkÃkhmkkkj mkshhmk
hÐkkkkk ÃÃkhÃks`kkÐkÐkkkkk ÃÃkhÃkl»ÐhÐkkcÐjÐkklkhlÐmks`kkshkjÐkhkhkÐhkkhkkkklkkklk
 mÐkhkkkkkkkÁkskkhmlÃÃkhkkkÐklkjÐmÐm 

ckskhkkhkhhÐkkÐkjÐkklkhmlÃÃkk   skkÐkÃkskkshmk ÃkkhkhhÃkcÐkmlÃkkjkkkmk
shkjkkhÐkkkkks`kkÐkÐkkkkk khmkÐk m̀khmlkkjmks`kksmhkkhkhkkkk kÄÃskkÐkkkkhmkµkhkkÐkkkskk
 ÃÐkkhkhkshkjÃkkÈkÃklkmkÃkÁlkshkkmjÃk kQkkÐmks`kkshmkcÐjÃkjÃsmkÐkkÐkjÃkkÐklsk k
hmlÃÐkm khkhk mkÃkkhkÈmkshkjkkhkÈmk È kkkkkÐÐÐkjÐmÐmks`kk È È kkkkkkkÐskkjhkjkk
ÐÐm k

hkhhkkk kmjkkjk kjÃkk hkÈmk kkl»mk Ã êhklkhkkk kkkkhkkk ckjÃkkêhk kjÃkhÃk kÃkÄk
cmkÐj kÐk m̀khÃÈmk kkkÃmkk m kkmhÃkhmm`ÃkkkhmkÐjlkkk`Ãkhkhhkkkkmjkkjkk`ÃkkhkhhkkkkkÐkk
.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk.
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DDDD;D;DDDD6;D D;;D&jD;

khÐkÐkkÐhk

hkllkskjÃQkj khkÈê`Ãkj k kÁkkÐÐÄÃksmhkkj k kÈk j`ÃkjµkhÃm  jkÐÐÄÃk
ckÄÈkkkkhsmÈkÐÐkêkhmkks`kkÃ kÄÈkkjkkÐhkkkjÐmk m kÐkjsÃkkhsmkÄkÐhkkµ k kÁk`Ãkµjkhmk
smhkkµ khÃm  j`Ãkµ kk½Ðm  jkÐkkk m khmkksmhkkÃ kÄÈkkhkllhÃkckskhÃkjkkÐk m kskjÃQkµ
 k  `kÄjÃ`Ãk µ k km�Ð»ÄjÃk ÐÐÄÃk ÐÐkêk hkjk jkkÐhkkk jÐmk  m�k kmk hkllhÃk c Èk jkkÐk  mk sm`Ãk
ccjkkskÐhkkhÐkkkkk khkÈmkkk c khÃÐkkkmkhÐkÃcÐ êkkkkêkkjÃkkhkÈmkÃÄkjmkcckklÃkjÐmk m 

khÐkÐkkkmÃÐ

hkllÃkj�kÐÐ ÃkjksmhkklÐjÐÃkjkÄchkkhkÈmk ÃkkkmÃÐkjÐmÐm k mkshmkkk c kkkhk
kjskkÐkkkskkÄkkkmÃÐkhkkkÐ¡kkjkkkhmk mkÄkkmÃÐkhkkkkhÐkÐlksjÃQkkc kÄÃÃkksÃkÐkkkskk
 m  kklmkkkkjÐmÐm 

ÄkÐNkkkkkjÃêkmkk

shkjkk hkÈmk kk c kkkl»mekhkÐhkhÃk  Èk Èk ÈkµjÈkµcÈkµ ÈkjµÈkj Èkj k
smhkk   k skjÃQkk ÃÄkjmk khÐkÐlk jÐmÐm k Äk skjÃQkhkkk hÐkÃcÐ êk kkhÈk jkklkj-½kkckjhkk
kkkêÈk kkÄkkjÃk kmk kÃkÐ Èk ½kkks k Ðk kÄÃsk kkhkk`Ãkk cÐk Ãlmjmk kQÃkk shkjkk hkÈmk ÃÄkjmk
cckklÃks`kkÐklskmkkkkjÐmÐm 

kÄkÐNkkkkkjÃêkmkk

shkjkkhkÈmk kk c kkkl»mekhkÐhkhÃkµÈk Èkµ Èkµ Èkµ Èkj Èkjcksmhkkj k
skjÃQkk  Ãkk h`Ã k shkjkk hkÈmk cÐk Ãlmjmk kQÃkhÐkk kmk mÃskÃmkk kQÃkk hkÈmk k`Ãkk kÃkÐ Èk
kkÄkkjÃhmkhlÃkkhkÈmkkmkkk c khÃÐkkkkhkÐ¡kkjÃÐkkÐkkkskkÄkskjÃQkhkkkÐ¡khkkjk 

khÐkkkkkkkÐkÃmmkjÃ

kmk ½kkks hkkk`hk Èk Èk ÈkµjÈkµcÈkµ ÈkjµÈkj Èkj ksmhkk  kskjÃQmk
k`Ãkk µ k  kÁk`Ãk µjk hmk smhkk µ k hÃm �j`Ãk µ k k½Ðm �jk s`kk µ k  `kÐÄjÃ`Ãk µ k
km Ð»ÄjÃkÃ Èmk`kkkÐkkÈk Ãkk½kkks kÐk m̀kshkjÃkkhÐskkÐkjÃkjÐmÐmks`kkjkklkjÈkÃmckjhkk
 mÐhkkkshmkc ÈskhkkkÐQjkcjkcÐkkÈÐk kÄÃkk½kkkskshkjkkhkÈmkkÃÐmkkkkÐmkkÃkjÐmÐm 

c»mhkÐkk kkÄkkhmkkÃÃkÐ

hÐkkkkk Èk Èk kÃklÃkhkÐkk ks`kkkmhkkk`hk Èk Èk ÈkµjÈkµcÈkµ ÈkjµÈkj Èk
j Èksmhkk  kskjÃQkhkkk`kkkÐkkkc ksmkshkjkkhkÈmkkÃ ÃkÐÐkÐkk sk`Ðm kÄÃÃk Ã kÐk m̀kk
shmkÁmhkk`ÃkkkÐhkÐk kÄk kkÄÃkÐkkk kkkmkshkjkkhkÈmkÐÐÐkklmkkÃkjÐmÐm k
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khÐkÐkkjkkl

shkjkkhkÈmkkhÐkÐlkjklklÐkk ÃÈk mjkkkkkkÐkÃk`Ãkshkjkk jhkkkkmÃkkkÈk kjÃ Èk
c½mkkÃlmjmkÄkjklkk kkhhkkkjkQÃkh  ÃkkjÃÐkk m  ks`kk mkshkjÐkkÃÃkÃ kkÐk`khkÄcsÐkkÐkkkskk
kkkjmk shmkÄk jklkhkk jÐhkkk  hkÃÃhmk ÐkhmÐkk shkjÃk ckÐmk jkQkk s`kk kk c kjkklkj-Ãmckjk
Ðk kÄÃkkkhkkjsÃkÃQsmkÄkjklkhkkÃ kcÐmjÃkhÐkkhkÐÐkÐkÈkkmkshkjkkckkÃlkÐkÃ kkhkÈmk
ÐkjÐkkjÐmÐm 

ÃkÃkkÐkkhmkkhÃkÐ

shkjkkhkÈmkmk  kkmÐkkc khkkjÃk m ksm`ÃkshkjkkhkÈmkkmkhkkhkkmkkk ckm kmk  k
kmÐkhkkkÐkkksmkÐÐÐkjÐmÐm kksm`ÃkshmkÐÐmjhÃkmk  kkmÐkkkmkhkkhhÃkmk  kkmÐkhÃkcÐkmlÃkkjÃk
Ðkkk kÈksmhkkjkklkjkÃmckjhÃk m kkc kmk  k kmÐkhkkkjkQÃkÐkkk k kkmkshkjkkckkÃlk
ÐkÃ kkhkÈmkÐkjÐkkjÐmÐm khkkhhkkkkmÈhkk hkkkhkkÐjÃklkk Èk kkmk kjkQÃkkkkÐmkkkkjÐmÐm 

ÄkÐNkkÃkÐhkhkk

hÃkkÃkÐhhkkhkkÄ Ãkhk jkshkjkkhÐkkkkk kkmkhÐkkkkhkk khÐkkkkk ks`kk khkk`Ãk
kk k kkkmÃkkkÐskkjkkjÐmÐm�kkmhkmkhkkÄ Ãkhk�jkcj  kk kÃlmjmkÐkÃkk m   k mkshmkÐkÈkhkkk
¡hk ÐkkkjÃkskkÐkkÈkkskksmhÃkhkÈmkkkkkµ  kk kÐkÃkkshkjkkhkÈmkkÐskkjkkjÐmÐm kshmkÃkÐhk
 kjkkkkÐkkkjskkÐkkÈkskkÐÃÈkÃlmjmk  hkkkkshkjkkhÐkkkkk kmk khÐkkkkkÐkÐkÐklÃkkkkkÐkk sk
`Ðm kÄkÐÐÐkkkkkhkkÁÐkÃ`ÃkkkshkjÃkkkÐkkÐklk` kÐkmk m 

ÃÃkÃ kkkhmkjkml

kkkjmk c k shkjkk eÃhhkkk jklhÃk kÃ`ksk ÄÃÐmk kkkjmk shhmk lÐÃÐkÈk Ã kkÐÈÈk
mÐ êÈhkÈk ÃklÃÐkÈk kklk Ð½k` kÈk  mkk jklÈk  k½ÁmÐjk Ãlmjmk cÃ½kk ÄcÐm k jklk `Ãk`ÃÈkkÐÐÐk
Ðhkk ÄÃÃk`ÃÈk mÐOQk khmk kÃck khkk Ðhkmk shmk ÐhÐhkhehÃk cckÐhkk s`kk ÄjkÄhkk kjkÈk
hkllÃkjkkjkkkhmk kkÐhkkÐkkhkkjk 

½kÃÐkk

Ðkl hÈk Ðk Èk ÐkÈkkkÈk khkkÐkÈk kÈkkkÐkÈk kkkkskÈk ÄhkêcmmÐkÈk Ð½`kk kÃÐklÈk
lklk- kjÐmÈkÄksÐ k hkk½kÃÐkkÈkÃkÃkksÈkmÃkhkkÃmckjÃÈkkkQk½ks`kkk`kkÄksÐkÐk kÄÃkkkhk
k`ÃkkÁÐÐskhkkkkkê kÄk Äkhmkkkkk hkkkÐhkÃÃkÐkkk k 

½k»kkkmcÃkÐ

hkllÃkjmkÐk½hkkkj ÈkmkkkkhÃkj khkÈmkÃ»skkjk kÄkÃ»skkcÃsklÃÐkhkllÃkjkkmk
  khkkk  kk kÃÃÐkhkllÃkjkÐÐÄÃkkjk kkkkkÃ kÄkj kkjkksmhkkkkkkÃÃsÐ hÐkkmkhkkjk k
k`kÐkkskhkllhkkhkÐhkkhÐklkhÃkhklkkcjk ckkjk 
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khÐkÐkkjkhkkkkccjkh

shmkhÐklkkÄkj kkjk ksmkhkhlmkskkÐklkÐskjkÈkkkkkkkÃkÈkkkkkhÐhkÃÈkhkÄkj k
kjÃkÐkkk k kshmkshmkhkllÃkjhkk kmÃÐmÈkÐÐkkkc hkkÈkÐÐÐkÈk ½ÃkkkhÐÐÐsêhkkÈkskk kÈkÐkhkÈk
khk skÄksÐkkmkÈkkmÃhkkk k`ÃkhÃkjsÃhkkhÐklkk hkÃ½kÃÃhmÈkkh kkÐk`hÃkkhkhÃkkkÄkllÃhkkk
Èkh½ÃhmkÃcÐêk`kkksmkjÃsmkÄkj kkjk 

khÐkÐkkmmÃkkk

shmkhkllkl»ÐhÃkcckÐhkkkjkkk`ÃkkÐhÐhkhehÃkcckÐhkkkjÃk`Ãkshkjkkmjmkk
Ákkjhkk kkj Èk mÐjk `Ðm k shmk mjk hkllÃkjk smhkk ÐkhÃkjmk ÐÐkmjkkk½hkk ck k kjk k Ðk m̀k
ÐhÐhkhehkkhkÐhkkjkkk kÐkkÄ kÃkjkhkÐlmhÃkhklkkcjk ckkjk kÐhÐhkhehkkhkÐkÄkÁhk mk
 mk Ok  kÐkkÐhÐhskjÐ kkhkkkkÐÐkkkÈy khkllÃkjmk kkÐhkkÐkkhkkjkks`kkÈ kks`kk kh Èkhhkk
ÁÐkmkÐhÐhkhehmkkcê kkjÃk`Ãkshkjkk Äkkkkhk`Ðm 

l»ÐklkkÐÃkhkkÐ

shkjkkhkÈmkhkllhkkÐÐÐkÁÐkÃkhÃkÃ k ÄkhkÈmÈkhkllklkkÐÃkhkÐhkkÐÃkjmk Ãhkhk
c ÃÈkkÐkkjÈk kÃÃÐkkmk kÐkkÄ kÃkjkkckkjÃkkkkÐmkkkkjÐmÐm kÐk½hklkkÐÃkhkÐ-

OkkklkjkkkkkÃÁÐmkÐkksÐÃskkkÄÃhkÐks`hkkÐk½hOkÁÈkmkkskkk

l»Ðk kkhkhkkÐ

ÐÃkjmk c Ãhmk shmk hkllhÐkk  kkhk kjkÈk hhhkkk hkllhÃk hÐksêk Áksk  sk kjkk khmk
kkkj kmkhÃÈmhkkhkÐhkkck kkjkkOk

Äj ÃlÐêÐkÐÐskkkÃ ÐkkkkksÐhÁÐhkk
kÐhkjkkÐkksÐÃskkskkhklkkkÁ hk kÐhkkk

l»ÐkkckhkkÐ

kÐÐÐk hkllhmk khÐkÐlk �hkÃÃkk hkÈmk hkllhkk hkÐhkk kck kjÃkk m   k mjjkkk
  khkkk  Ãk kkhklkk kÐkkÄ kkckkjÃk`Ãk k  skkkÐkhlÃk kk m kcÐjÐkkhÐ  khkÐkk
hklkhÐkk m khkÐkkchÐkkÁkk kklk smk m kÐkÐk 

Ok kkk Ãkk k½kkÐOkÐk½hkkkhhO  kkckÐkêkkkµ    kkk

ÃhÃckkkkÄkjÁk

shmkhkllÃkjhkkkmÃÐmk kk kÈkkkk ÐkkkhkshÐlhÐkkhÐlkkkÃÃhmÈkkkkkmkjkhkkkkcmÈÃhmÈk
kh kkÐk`hkkk kkÄkkkmkÐkhkhkkkmkskk khkkskÃÃkhkkkÐjÃhmkllkhkkkÄkj kkjk ksmhk`Ãkhkllhkk
kÐÐÐkÁÐkÃk  kk`Ðmks`kkÐÐÐkÁÐkÃkhkkkÃÄkjkk`Ðm 
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ÃhÃckkkkÃhkh

shkjkk hkÈmk mjmkk hkllÃkjmk  kk ½kkk kmk ÃkÐ hkkk ÐÐk Èk ÃklkkjÃÈk kkkk ÈkmhÈk
kÐkljkÈkhkkkkkklhÃkkhmkhk½kÐjÃhkkkÐkkÃlmjmkÄ½kkÄkkhÐkkÈÐ êkkjÃÈkck ÃhkkkhkQÃkÃhkhkkjÃÐkk
 Äkk Ákkjhkk jklk`Ãk hÐksÃmkkkk jÐmÐm k Ð êkk Ãhkh`Ãk shkjÃk kÃÈkhÃk kkksÃhkkk ÃÄkjkk `Ðm k
kÐÐÐkhkllhkkÁÐkÃk Ã k` hmkshkjkksmkksmhkkÁÐkÃhkkk k  skkkÐkhlÐm k Äkkl»ÐkhÃk
ÐkkkskhkÈmkshkjmkkÐ  ÈkkQ kkÈkkkklhÃÈkÐjÐÃÈkmmÃmkjÐÈkÐlmjÈkÐÃk½êkkÄks`kkkk khmkhmlÃÃhmÈk
ÈÐ êk hkÃÃkkk ksÃ ềhkkck ÃhkkkhmlÃÃhmÈkÐlÃkhhÐkkÃhj kkjskkkkjskkkÃhkhkkjÐkkskkl»ÐkhÃk
ÐkkkskkhmkÐÐQ-Ðh k ÄkhlÐm 

mkhkcmk kê

hkllhÃk Ðkkksk hkÈmk kkÐkk ½kkkshmk hkllhkk cmk ề- skk ÐÈk ÐkhÐkÈk  ckÈk kkkk Ã Èk
lklÈkkkkkÈkmhÈkkkkkkÐkÈkkmÐjÈkkÃsÐjÃÈkkkkkÃ kÐÈkhÐÐjhÃkmklÈkc  ÃÃÈkkÃ ÐhkÃlmjmhÐkkmkhk
kjÃÐkkkkÐmkkkkjÐmÐm 

kkkÐ

hkllhmkkhÐkÐlk hkÃÃkjkQÃkkhkÈmkhkllkkkÐhmkÐkkkcÐkcjkk ÈlkÄk  k kmÐjÈk
kcÐjÈkkljÈksljÈkkÃsÐjÃÈkkk jÈklkjkÈhksmhkkkkkkÈkmhkkmkÐkmmkÈkmh kÐkÐÃ`ÃkkQÃhmÈk
Ðkhkhkkkmkskk khkkskÃÃkhkkÈkÄÐc-mÃc`ÃkcÐkehmÈkÐkhkhÃkÈm hkkmkcÃlkkmkjkhkkÈkÐkhÃkjmkÐÐkkk
c hkkkcjk½ÃkmkÄkj kkjk k


