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kkkkkÃÁkhkkkkkk

ÄchÃkk`hk kjÃQk  k m k kk mhkk khkkÐjÃk kkÈmk hkjkkhÐkkkkk m k khkk
ÃÃkhÃkÐÐkêk mhkkÈmkhkkÃÃkhÃk k̈¨k m kÄkÈkhmkRÈ khkkRÐ^-kÃRÐ^k hkjkk kkk kÃhkkkj mÐm k hmk
kÐÃ  kkcÐkmkhk kkk Ðkk mhkkck khkkhkhkcjkkkkkkh ÃkkRkÃk kÐhkkhkkk hkjÃk kk k
 Ðm khkhk mhkkkÃk êkhm ÃÐk kÐÐkêhkkÁÐkÃ`Ãkkhkkh  kkj mÐm k k̈¨hkkÁÐkÃkkkkjmkkkkkjmkk
hhhmk kÃ¨kÃ k c^k kjÐmk  mhk`Ãk È¨ÃÐkk k  kkjkk j mÐmk h Ãk  kk Ðk  khkk Ã`khmk  ^ÃÃkjk
kh k  kkc^kÄcÐm kÐk kêkkjÃkk hkjÃkÄm kÈhÃkkÐm k m`Ãk hmkkkkjmkk kmhkck¨k khm ÃÐkk
 kkkkkjmkk hkjmk`k½ÐkkhhÃÐkkc^kc½Ðm 

 hkjÐkkÈk kÄkk Ã jkÐkjÐkkj mÐmk mhkkkmhkkkÈÐk ÄhkkcckkRkÃÄÐk` kk kkk mÃkkkkkêk
 hkjmkhkÈmkÐÐÐkj mÐm k kh k  k `Ãk hmk khjkÐkh Ãk`kÃÈk Ã^ kk`Ðkk mhk  kkkc^k k kh k
h Ãk kjkkkhmkkjÃ`ÃkÐÐkêhÃkkmhkÁkkkÐ k`Ðk 

 hkjkk ÃÃÐkÃhkkk   Ãkkc Ð̂kk j mÐmk  mhkkRÐÃÐkk c^kÄÃ kkj mÐm kÄkkÃRÐ^k`Ãk
È¨ÃÐkk  hkjkk hkÈmk k  kkjkk j mÐmÈk  hkjmk  Ãkk  mÐkk cÐkmk kjÃkk k  kkjkk j mÐmk kkkkk ÃÄÐk
ckjÃ êhÐÃk kkhk kk kkmk mÐkhkkkkkhkkkkÐkhk`kkj m Ðkk kkÈk mk hkjkkhkÈmkÐÐÐkj mÐm kQkÐk
kjÃhmkÈÐk ÄkkÃÃmkhkkkkkêkÃÄkjmkkkÐkkjkkj mÐm 

ÐkÐkkkkkÄ hkkÃÃkhÃkÐkhkRÈ hmkhkhÃkhkkkÄ kkk m kÐkhkRÈ k ^kkÄÃhkk kÃk`Ãk
ÐÃÐkÃkêhkkk kkjkkÐc`kÐÈh^¨ÈkcÐjÐkkkjmk m k mhkkcÈÐkÃ`ÃkÄchkkÐkÐkkmkkc^kÄÃjm-ÄÃjmk
`Ðm k hmkÐkmkRhmk mÈkÃkRjÃÈÃhkkkk` kkk kkk hkjÐkkÐkÐkkÐÃ½Ã hÃkÐÃ½Ã k¨  ÐkkkÐm kÄkÃ m̈k
kÃjkÄkkc^kÄÃÐmÈkkmhmk hmkÄÃjkk mhkk hkjÃkh mh `ÃkckjkkjÃkkmÐk kÄ Ðk mhkkkhjkÐkk
 hkjÃkÐk  khkkkÃjkÄkkj mÐm k mhkkcjkkÃkkkhm ÃÃkk hkjÃkÐk `ÃkhkÈÃkÐk  kk Ðm k

 hmk hkjkk kkkê mÐhkkk  ^Ãkh kÃcÐ ê̂kÐk  k khm ÃÐk k hkjÃkmjmkkÐk  k k
kÃjkÄkÃk Ãk kÃkk  kkkc^k hmkÐj  k`Ãk hkjÃkcÈRk hkkjÃ kk ÃÃkkkÈhkÃÃkkmÐk k hkjkk
ÐkÐkkmkk ckÃkêhÃk hjkc Ãkkk`Ðm kÈk c^hÃkkÃÃ`kkh khk `kkkkk hkkÃÃ`kkÄchkk
ÐkÐkkmkhkkkkÃÐmkkÐ kkkk`Ðm k hkjÃkkkk hkkÃÃ`kkÐkjÃkj mÐmk mhkkÄhkÐkck khÐkkcÐjÐkkÐÐQk
hm ÃÐk 

 hkjkkhÐkkkkkjk mk `kkÐkÐkkkkk k m khÐkkkkkjkhkmkÃÃkhÃk k̈¨k `kkÐkÐkkkkk khkmk
ÃÃkhÃkÐkhkRÈ k m khÐkkkkkjk mhkkÐkÐkkkkk hkkÐÐÐkÐkÈkÄk m k mhkkÁÐkÃ`Ãkkkkjmk hkjkkhÐkkkkk
Ðk`kÄcÐmÈk kkkkkjmkk hkjkkÐkÐkkkkkÐk`kÄcÐmkkhmkkkkjmk-kkkjmkkÄkÈkhmkkkkk`ÃkkÐÐÐk
ÈhkÃkkÈhÃkÐkmk m kÐkhk`kkjÃ mkÐkh- k̈¨hkkkkR`Ãk hmk kkh mh ÐÈkck khkk ccjkÐjkÐkk
jkQhkjÃkkhmkmÐOQhkkkeÃhkjÃk kk `kk hkjmkÃÃkÃÃmk`Ãkk Ãhk jÃkk hkkÐkhhkkkjÃkkc½Ðmk
 mhkk hkjÃk ÁRk kkÈkÃkkÈkÃhmk `Ðm k kÃkjk c ¨ kk hm  kkk c Ãk cjkÐÃhkkÐkhhkk hk k
kjÃkkc½m k hk kkhÐÃÈkkÃjkÄk`ÃkÐjmkÐkk Ðm k hmkÄkÄkhmkÈmkmkhkkjÃhkkkÃÄkjmkÐk kj mÐk k
 mk  hmk ÄkÄkk kjkk  k�k  kk  mk  kmhk hÃ¨kk Ákkjhkk  Ðmk kmk  kmhk c ¨k Ã jhkk  Ðm k
.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk.
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 hkjÃkÐkhkkkkkkÃ`k kkkkkÁkk `kkkÃ`jkj mÐm k

 hkjkkÐkÐkkmkkj kÃkêhÃkckhjhkkkÐ k` hmk ckÃkêhÃkckhjkÐÐÄÃkÐkjÃkÁRk k
kjÐmk mhkk  kÃkêhÃkckhjmkcÐjkkÐkÐkkmkhkkkkÐkh Ðm 

 hkjkkhÐkkkkkjkhÃkh ÐÃk k mhkk kÐk m̀k mk `kkÐkÐkkkkk khÃkkhÐ kk k mhkk k
Ðk m̀k m k m`Ãk hkjkkeÃhhkkk ÈkjÈk Èk Èk Èk kkkkkÃÄkjmkh kÃhkkj mÐm k mhk`Ãk hkjkk
eÃhhkkkkmÈkÃkkQkÐk Èhk kÈhÐm 

 hkjkk hÐkkkkhkk  hkjkk ÐkÐkkkkk Ðk m̀k ÐÐÐk ÐkÈkÄk  kÃk`Ãk hÐkkkk-ÐkÐkkkkhkk ÐÐÐk
k khkkk `k½Ãk ^Ãk  ckÄÃÐm k hkjkkeÃhhÃkhÐêkk Èhk kÄkkkkkkkhÃk kjÃQÈkhk hkÈk
 ÃÃÃkÐhkkmkckhjhkkÃkkêhkkkÈhÐm kkkkjmkÄkkkkkhÃk kjÃQÈkhk hkÈkÃkêkÐk m̀k hkjkkhkÈmkh  Ãk
ÐÐÐkÃkjhkkc^khm kQk kk kkÈk kk Ãkk kmÃÐk hkjkkhkÈmk kÃÐmkkk kÄchkjk `kkkk kc^k
kkhhmkÐ kkjÃkhkkÈkcÐkkQÃkkkmkc ¨kkkÄkkjÃ  kkk hmkh ÃkkhkÈmkÃÄkjmkkhÐkÐ kj mÐm k hmk
ck khkk kÃ mkkkeÃhhkkkÈhmkkkÈhkÃkhÐkkkÃkkkhk kjÐk�k kk mÐkk kmk  ^kkÈhkÃkkÄkkkkkhkk
hk hkÈkÃkêkkmkkmÃÐmkÈhÃk Ðm 

 hkjkkkÃ mkkkeÃhhkkkccjkk^kÃmkkÈÄkkkkkkhÐkkkÃ kmk^kkkkêkc Ãkkmkkkkk hhmk
ÃÄkjmkkhÐkÐ kÄÃ kk kkÈk mkkkkkkhkkÄÄkjmkÐkÃ khÃkkkkhk kÈhkÃÃÃk hkjkkhkÈmkÃÄkjmk
kkÐmkkÃkj mÐm 

 hkjkkhkÈmk `kÐÄjÃ�kkmÈÈÐÄjÃ�k kÁk�kkÐkk �k R È�kÐÈÈm Èjhkkhk hkkkÃÐmkk
 ÈhkÈhÃk kk  Ðmk  `kk  hmk kk kc^khÃÐkk kkhk Ãkkkk kmÃÐmk Ð k kjkkkkkjmk kmÃÐÈk  kjÃQÈk
hk hkk `kkÃkêk hkjkkhÐkkkkk `kkÐkÐkkkkkÐk m̀kc^khm kQkkk `kk kkkkÐhkmkÈÄkkÐÐÐk kk 

Äk jÃ mk  hkjÃk ckhjhkk Ãkk ÃkêÈk kmhkk ÐjÃk kk  Èk jÈk  Èk  Èk  Èk  k `kkk  mÈk
 hkjkkhkÈmkÐÐÐkk kÄchkjkj mÐm 

 Èk  Èk  Èkj Èk  Èk  ÈkccÈk  Èk  
jÈk  Èkj Èkj Èk  Èk  Èkc Èk cÈk  
 Èk  ÈkjjÈk  Èk  Èk  Èkc Èk  
 Èk  ÈkjcÈk  Èk  ÈkcjÈk  Èk  
 Èk  Èkj Èk cÈk  Èkc Èk jÈk  
 Èk  Èkj Èk  Èk cÈkc Èk  Èk jk

ccjkk^kÃmkk Ãkêk  hkjkkeÃhhkkk ckjÃ êhkkjkk j mÐm kÄk Ãkkêhkkk kmÈkkkk hÐêkk
ÈhkÃkkÈhÐmÈkkmk hkjkkeÃhhÃkmÐkkÈmkÐmk `kkkmÈkÃkk Èhk kkkmRkjkÐkkÈ k`Ðm 
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hkhkkkkkkÃ¨kj

ÐkÐkjhkkkhkhkh`Ãkkkkkkkk kkkh`Ã khhÐ khÐkkkkÐkkhkhkkkRRh Ð̈kÈÃk kkk m kkkÐkk
k mkkkkhkh`ÃkkkhhÐ kkmmÐ-kÃmmÐhkkkÁkÐk khm Ãmk m kkkm`Ãk khmÐkk ÃÐkkhkhkjkÈÃÐkkkk  kkmk
kkhhmkÐhkkhkkk kÐÈkkÃkkkêkkhmkÁkkk  kkkckÃmkkhmkÐkkkkkÐÐkÄÃkÐhkkhkkkÄmj`ÃkkkmkkjÃkhkkk
ÄÃm k kkhk kkhkhkkkhkjkkÐkÐkkkhmkÁkkk  khmkÃÄkjÃkhkkkkmÈkkkÐkRkÐkÃmk mk kkmkhÃ m̈kÈkkkÃmkk
R^kkjÃ`Ãkkkhmk ^ÃkÐkÐkkkhmkhkhhkkkkkÐkkkmjÈmkkkjÃhmkkkhkjkkÐkÐkhkkkÃÄkjkkkjÃkÐkÐk.

 y y y y y yyy yyy yyy y y yyyyy
221212122212121y22221222122

hkhkkkkkkR yy22hkhkkk yy2

 hkjkkhkhhkkkÐkkÐjÃk kkÈm k ÃÐk`kkk m k¨kjk `kkÈmkhkkÐjÃk k`Ãk k hkjkk
hkhkkkk`kkk m k¨kjkhkkÃÃkhÃk kêkÈkÈmkhkkÃÃkhÃk k̈¨k mhkk khkkÃÃkhÃkÐÐÈkRÈ k m kÐÐÈkRÈ hkk
ÁÐkÃ`Ãk  hkjÃkkkmjkÄkkê^kÐkk k ÃÄkjmk j mÐm k ÐÐkmjk ÃÈkcÐjÐkk Ðk m̀k ÐkÈkÄk jkQÃkÈk Ãk k
kjÃÃk hhmkRhÐm k hmkkkkhkk mÐhkkÈkkkRkkkRkkkk hkkkÃÄkjmkjÐkjkQÐk k hhmkÐÐkmjk
hkkhhkkkj mÃÐkk `kk jkkmk kkÐhkkkÈÄÃkÃÃ Ð kÐ ÃÃhmkjkQÃÃkRhÐm k hkjkkÃÃÐkÃk`k½kk 
 Ãkkk j mmÐm kÄk kkj m̂k kkkkk  hhmk  hk½Ãk ÐhkÐm k cjk Ðk  hmkkkmj`ÃkQÐÈk mkk Ðk  Ðk k  hkjÃk
kkmjk ckjkkhmk ck khkk ÈhkÃÃk kmÃkhÃk k kk ÐkjÃk  Ðm k ck khkk kkh`Ãk ck khÐkk hkhk  `kk kÐk
kmkkÃÃkhkkk hmkÐk k`Ðkm keÃhhÃkh kkkÃÃ`k`Ãk hk khkhk Ð̂kkkkkkÁkk`Ðm k

 hkjkkhkhkkkk k hkjkkhÐkkkkk kÐk m̀kÐhkÐkÈkÄkjkQmk m kcjk Ðk hkjkkÐkÐkkkkk k
Ðk m̀kÐÐÐkÐkÈkÄk m kÄÃÃkkÃ`k hkkk hhmmkck khkkhkhhÐkkcÐjÐkk khm ÃÃkhkkkkÐÐkÃÄkk`Ðm k hkjkk
hÐkkkkkÐk m̀kÐhkÐkÈkÄkhkhhmkÃÄkjmkÐk khk k`ÃkkmmÈkkkkjmkÐkÐkkkkkÐk m̀kÐÐÐkÐkÈkÄkkÐk  kk
kckÃhkjkj mÐm k m`Ãk hkjmk hkjÐkkhkhkÈmkÃÐkkk jÃk` k kk m k hmkck khÐkkhkhk ÃÃkjÃ mk
Èmkkkkmhk`Ãk hkjkkhkhhkkk jkhkkkÃÄkjmkkmjkkjkhkk kkk `kk mk hkjkkhÐkkkkhÃkÐk m̀kOm 
 k kkhmkkÈhkÃm 

 hkjkkhkhhkkkkkhkk hkjkkhÐkkkkk k `kkÐkÐkkkkk kÈkhmkÐk m̀khm kh`Ãk` kk mk
 hmk hkjkkhkhhÐkkÐkjÐkk khm ÃÃkk   kk kk kk hkjÐkhkhhmkÈmkÃÐkkkkÐmkkkkj mÐm k hmk Ãkk
hkhhÃkcÐkmRÃkkjkkkmk hkjkkhÐkkkkk `kkÐkÐkkkkkÈkhmkÐk m̀khm kkjmk `kk mhkkhkhkkkk kÄÃ kk
 kkkkhmk khkk kkk kk ÃÐkkhkhk hkjÃkkÈkÃkRkmkÃkÁRk hkkmjÃk kQkkÐmk `kk hmkcÐjÃkjÃ mk
ÐkkÐkjÃkkÐk  k khm ÃÐkm khkkÈmkÃkkhkÈmk hkjkkhkÈmk È È È kkkkkÐÐÐkj mÐmk `kk È È k
kkkkkk  kkjhkjkk Ðm k

hkhhkkk kmjkkjk kjÃkk hkÈmk kkRÈmk Ã ê̂hk khkkk kkkkhkkk ckjÃkkêhk kjÃkhÃk kÃkÄk
cmk j^kÐk m̀khÃ m̈kÈkkkÃmkk m kkmhÃkhmm`ÃkkkhmkÐj kkk`Ãkhkhhkkkkmjkkjkk`ÃkkhkhhkkkkkÐkk
ckjÃkkêhk kjÃhmk kkhkjmk khÐkÐ k hkhkkkk ÈhkÃÃk Ðkkk  k k hkhk ckjÃkkêh`Ãk kkhmk hÐ kkkk khmk
ÐkÐkkkkhÃkÐk m̀-Ðk m̀kkkhkjkkhkhhmkÐk ềkkkjÃkÐkÐk 
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khÐkÐkkÐhk

ÐÐkêk  kkÐkk `Ãk  k RÃÈkÐÐÄÃk  êkjkkÐhkkkj mk m k  êkjkkÐk k̈¨hÃkck khÃkjkkÐk
 m k  khmk`Ãk  kkÐhkÐÐÄÃkÐÐkêkÃ kkjkkÐhkkk kkk mÈkkmk k̈¨hÃkc ¨kjkkÐk m k m`ÃkÄkÐhkkhÐkkkkk
ÈmkhkÈmkkk c^khÃÐkkkkkêkkmkh kÃcÐ ê̂kkkkêkkjÃkkhkÈmkÃÄkjmkcckkRÃkj mk m 

khÐkÐkkkmÃÐ

 hkjmkkk c^khÃÐkkkmkÐÐÐkkkkêkkjÃkkhkÈmkÐkhÃkjÈkÐÐÈÃkjÈk `kkjkÃÃkjhkkkmÃÐk
ÐkjkkkÐ Äk` kÐkmk m k mkÄkkÃkjkhkkk hkjkkhÐkkkkhÃk kjÃQkc^k kkk kkÄÃkkkmÃÐkÈÄkkkkhk
hkÈmkÐkjkkj mÐm 

ÄkÐNkkkkkjÃêkmkk

kkkjmkc^k hkjmkh kÃhÐkkkkkêkkjÃkhÐkk kkÈkhÃÐkkkkhkkmkÃmckjkÐ kkjÃkhkk kkÈk
k`Ãkkkk hmkkÃÐmkkcÐkkQÃkhkk kkkkmkkk hmkkÃÐmkkkkhkhkÈmkh ÃkkkÃkhÐkk kkk kk hmkkk c^k
hk hkhÃkj�k �k �k  �  �k  �kj �kjc�kj k mhkkj k kjÃQmkÄkÈÄkkkkhkkjk k mkÄk
 kjÃQkhkkk hkjkkkhÐkÐ kÃkjkc^kÄÃ kk kkk kk ÃkkkmÃÐk hkjkkkkkkêhkkkÁRk kkjkÃhkjk
j mÐm 

kÄkÐNkkkkkjÃêkmkk

 hkjkkhkÈmkkkRÈmekhk hkhÃkcÈk Èk  Èk  Èkj k mhkkj k kjÃQkkkk c^khÃÐkk
kmkh kÃhÐkkkkhkkjÃkkhkÈmk Ãkkh Ãkj m k m`ÃkÄk kjÃQkhkkkÐh¨-kÃ¨kjÃhmkkkkk c^kÐÐÐkkkhk
kjÐk 

khÐkkkkkkkÐkÃmmkjÃ

kk hÃk c^k Ðk m̀k khÐ kk kj Ãk ÃQ mk  k  mÃÐkk  hkjkk k  hkkk j mÐmk kmk  mhkk k`hk
kkRÈmekhk hkhÃkjÈk Èk Èk  Èk  Èk  Èkj ÈkjcÈkj Èk mhkkj k kjÃQmk`kmkk kkkk`Ãkk
  khmk`Ãk  kkÐhk mhkk  kkÐkk k`Ãk  k RÃÈhÃkÃ m̈k`kmkk kkk kkÄÃkk kkk k hkjkkhkÈmk
k  kkjkkÐkkÈ k` kÐkmk m k

cÈmhkÐkkÈkkÄkkhmkkÃÃk 

 hkjkkhkÈmkhÐkkkkkjÈk k mhkk kÁÐkkÃ khk kk kÐkjÃkkhÐkÐkkÈ k` kÐkmk m k
 hkjmk Äkk hÐkkkkÃk Ãk hk kk k Ðk m̀k khÐ kk jkQÃÃk  m  �k kmk  ÃÃk hk kkk kmk kmhhkk k`hk
kk c^khk hkhÃkjÈk Èk Èk  Èk  Èk  Èkj ÈkjcÈkj Èk mhkkj k kjÃQmk`kkk kkkk`Ãkk
  khmk`Ãk  kkÐhk mhkk  kkÐkk k`Ãk  k RÃÈhÃkÃ m̈k`kkk kkk kk ÃÃkhk kk k khmÐkk
 hkjÃkhkÈmkkhÐkÐ kj mÐm 
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khÐkÐkkjkkR

 hkjmk  hkjkk kc½kkk h  Ãk kj Ãk ÃQ mk ÐkmmÈk kkkÐjÃÈk kÃkkk  mhkkkkRÐjÃk jkRkhkk
cckkRk ÃÄkjmk Áhk^hkkk kjÃk`Ãk  k   k kkÐk h Ðm k ÈhÃk Ðkmk  kk  hmk  hkjkk  hhkk c½mkÈk
¨kmjÈk kÃkkkkÃRmjmhkkkÄkjkRkhkkcckkRkkjÃkÐkkk k kÄkjkRkhkk hkkk kk khmÐkk hkjÃkckÐmk
jkQÃkk hkjkkhkÈmkkÃÐmkkkkÐmkkkkj mÐm 

ÃkÃkkÐkkhmkkhÃkÐ

 hkjkkhkÈmkc kj-ckÄ¨hhkkkÃkk kkkk^kÃ`khhkkkj mÃÐkkÐÐÐkj mÐm kkmk mÐhkkk hmk
j kk k�k mk mkÃkk kkQÐ^khkkk Ðmk kk mkÃÄkjmkkhÐkÐ kj mÐm khkkhhkkhkÈjhkkÐjÃk kk mkj�k
 Èkkmk kÄÃ kk kkk kk mÃÐkkhkkhk hkjkkhkÈmkÃÄkjmkÐÐkÃÄkkhkkj mÐm 

ÄkÐNkkÃk hkhkk

 hkjkkÃk hhÃkhkkÄ^ÃkhkÈmk  hkjkkhÐkkkkk  `kkhÐkkkkhkk khÐkkkkkÐk m̀k hm Qk kk
hkÈjhmk kmÃkk Ðkjkk j mÐm k  hkjkk hÐkkkkk jk  kÃk`Ãk  hkjkkÐÐÐkkkkk jÈk Èk kj mÐm kk Ãkkkk
 hkjkk Ãk hk kÃRmjmhkk hkkÄ^Ãk Èhkkkhkk ÐÐÐkkkkk c^k j mÐmÈk kmhkmk hkkÄ^Ãk Èhkkkk cj   jk
kÃRmjm k ÁÃkÐhkk Ãk hkhkkk c^kÄkkkkkhkk cckkRk kjkÈkkmhkk ckj^khmk  hkjkk ÁÃkÐkÐÐQhkk
j mÐm k mk hmk kÈkkkÃRmjmhkkk hkÃRmjmkkm kk kkk kk mhkkhkÈmkc^kÄkkhkÈjkj�k �k kÃRmjmk
kkÈkkmhkmk hk    j kkkkjmkkk mk hk hkjkkhkÈmkÐkjÃkÐkkÈ k`Ðm 

ÃÃkÃRkkkhmkjkmR

kkkjmk c^k  hkjkk eÃhhkkk jkRhÃk kÃ`k k ÄÃÐmk kkkjmk  hhmk hÈ k Èk  Ã^ kÈk
cÃmRÈk hk`khkk mÐOQkÃkÈk hkhÃ-hkhÃk mÐ êÈhk �k  mkk jkR�k ÐkÃmmhÐÃk k�k ÐkÃÐk k�k ÃhkkÐhÃk
hÈ k ÈkkÈekk ÈkÄk kjkRÈkhÐÐkjkRÈkRmÐkjkRkÃRmjmk`Ðm kjkRk`Ãk`ÃÈkkÐÐÐkÐhkÈkk Èk
 `kkkÃck khkkÐhkmk hkjmkkÐÃkcckÐhkkccjkÐkjkÄcÃkk m   

 kÃÐkk

 hkjkkhkÈmkjkkRkj-ÃmckjkhkÈmkÄk mÐkkhÐkÐ kj mÐmÈkkmÃkkkmk¨ kkcmk ềÈk  kÃkk
kkkêÈkÐhÐ¨kkkÐkÈkhÐêkkÃkÐkkmkc ¨kÃ`khhÃkÁkkÈ ÈkcÐÐk  kÃÐkkÈkQkk½hÐkk kkjQkhÐkÈkkhkkhkk
ÃmckjÈk  jkkÃÈkjÐÐkkêkcmk ềÈkmÐÄÈkm ÃkÈk   ÈkkkR Èkck^ÃÈk kkk mhkkQkk½hkk kÃÐkkÈk mhkk
Ä kkÄk kÃÈm kÈkÐÈh^k kkkêÈk k`ÈÈk Ák khkÄkÃÈkÐkckmhÈkkmQhÈkÐkRÃ ÈkkkÐhkÈkh kkÈkÐÐ
ÁÈkÄÈkhkkhhÃk mkmmkjÃÈkk¨kkkÐkÈkhk ÃÈk kjÈkh^ÃÈkhk m̂kÈkjkhkÃRmjmhÐkkQjÃmkÃm¨k^Èkck`jk
 mhkkÐÐRÐêkÃRmjmhÐkkkkh 

 kÈkkkmcÃkÐ

kmk kmÃÐmk ÐkhÃkjmk k¨Ðkk h Ðk  kkk  mk kmÃÐ`Ãk k̈¨hkk ÃÈ hkkÄjkÐk kjk k kÃÄkhk
khÐÐkjkc kÐkhÃkjkÐÐÄÃkk`Ãkk  khkkk  kkÐk kÐkhÃkjkÃÈ kÄÃÄkkk m kÃÈ hkkkmÃÐmkÐkmmk
kc½kkk c mjkk  mhkk Ðkmmk ÃÃ Ð hÐkk mkhk kjkk  `kk k̈¨hkk hkÐhkk k`kk Ðkk k hk ÃhÃk hk kk cjk
.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk.
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 ckkjk 

khÐkÐkkjkhkkkkccjkh

ckk¨k jk Ãk hk Ãk  hkjkk hkÈmk hÐêkk jkhk  m k  mk  hmk hk Ãk Äkj^k hk kjÃk Ðkkk  kk
hÐhÃÈkhÈk k̈¨h^ÃÈk mÐkÄkkkkkÃkÈkÐkhÃkjhÃkÐÃkjmkkh^kk k`hÃk kkh  kkÄkR ÃhkkÈk¨kkmÃhÃk
ÃÃkÈÃhkkkk½kÃÃhmkkkÐk¨k ½ÃkkhkkhÐ Ð êhkkkc mjk k

khÐkÐkkmmÃkkk

 hmk k̈¨hÃk cckÐhkk kjkkk`ÃkkÐRÃkhk kÐÃhÃkÄjkÄhkk kjk kÐRÃkhk kÐÃhkk
ck¨k jÃkhkÐk hkhhOk kÐÃkkkhkk khjk jk ckkjk k mjmkkÐkhÃkjmk  khkkk  kk kÃÃÐk kmk
 kÐkkÄ kÈÃ ÃkcÐkÐRÃkhk kÐÃhmkkkcê kkjÐkk kkÄkÈÃkkk kjÃk`Ãk hmk kÃkÐ`hkjkRk`Ãk
ÐhÃkk `ÃkhÐk k`Ðk k mkÄkÐkkkhk` kÐkmk kkÐRÃkhkkÐÃhkkk¨ÐhkkjkkkÐÃkjmkmÐêhkkjÃk
kmÃk 

RÈ kRkkÐÃkhkkÐ

 hkjmk k̈¨hkk ÐÐÐk ÁÐkÃhÃk Ã k Äk hkÈmk k̈¨hkk RkkÐÃk hkÐhkk cjk Ãkmk Ãhkhk c Ãk
kÐkkj�k kÃÃÐkkmk kÐkkÄ kÃkjk ckkjÃkkkkÐmkkkkj mÐm k k̈¨kRkkÐÃkhkÐ-

kh  kkRkkkkÃÁ mkkkk ckkkÄÃhk k `hOkÐkhOkcÈ¨kmkk kkk

RÈ k kkhkhkkÐ

cjk Ãkmkc Ãhmk hmk k̈¨hÐkk kkhkÄjkÈkhhhkkk k̈¨hÃkhÐk êhÃkÁk   kkkjkkkhmkkkkjÈkmk
hÃ m̈hkkhkÐhkkck kkjk 

mkÄkÐkQk ÐkkjkÐkk Ãjkmk ê̂ÃkÐkÐÃhkk
hhkkhkÐkÐhkkÐkkkkkÐ ÐkhÐkÐÈÐÐk^hkkk

RÈ kkckhkkÐ

kÐÐÐk k̈¨hmkkhÐkÐ kÈhkÃÃkkhkÈmk k̈¨hkkhkÐhkk ckkjÃkk m   kjkkk  khkkk
  Ãk kkhk kkkckkjÃk`Ãk k   kkkÐkh Ãk kk m kcÐjÐkkkhÐ  khk kkÐkkÐÃÐkhk khÐkk m k
hkÐkkchÐkkÁkk kk k  mkkk m kÐkÐk 

OkOkkkOÃkkOk kkÐOk k̈¨hÐmkhhOkkkkkchÃkÐkêkkk     kkk

ÃhÃckkkkÄkjÁk

 hmk ÐkhÃkjhkk kmÃÐmk kk k¨kkkkÈÃk kQjhÃhÐkk hÐ kkkÃÃhmÈk Ðkmmk hhkk mkjkhkkk
kcmÈÃhmÈkR kkkmkkh^kk k`hkkkÈkkÄkÈkÐkhkhkkkmk kkÈkhkk kÃÃkhkkkÐjÃhmkR khkkkc mjk k mhk`Ãk
k̈¨kRÈ hkkkÐÐÐkÁÐkÃk  kk`Ðmk `kkÐÐÐkÁÐkÃkhkkkÃÄkjkk`Ðm 
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ÃhÃckkkkÃhkh

 hkjÐkkmjmkkÐkhÃkjmk kk½kkkkmkÃkÐ^hkkkck¨kR k-¨kkmÃÈkhk ÃÈkÐkQÈk ÃcÈkkhmk
kÐhÐmk ÃRmjmk Ä kkÄ hÐkk Ð̈ ê̂k kjÃÈk ck^Ãhkkk hkQÃk hk ÃÐkk mjmkk Ákkjhkk jkRk`Ãk hÐkk k ÄchkjÐkk
j mÐm k  Èêkk Ãhkh`Ãk  hkjÃk ¨kh½ÃhÃk kkk Ãhkkk ÃÄkjkk `Ðm k kÐÐÐk k̈¨hkk ÁÐkÃk  Ã^k ` hmk
 hkjkk  mkk  mhkk ÁÐkÃhkkk  k   k kkÐk h Ðm k ÈÄkk RÈ khÃk Ðkkk k hkÈmk  hkjmk kÐ  Èk kQ kkÈk
kkkRhÃÈkÐjÐÃÈkmmÃmkjÐÈk  mjÈkÐÃk êkkÄk `kkkkÄÈkÄkÈÄkhmkhm ÃÃhmk Ð̈ ê̂kÈhkÃÃÈkkk k Ã ềhkk
ck^Ãhkkkhm ÃÃÈkÐRÃkhhÐkk Ãhj^kkj kkk kj kkk ÃhkhkkjÐkk kkRÈ khÃkÐkkk k `kkÐÐQ-Ðh k Äk
h Ðm 

mkhkcmkRkê

k̈¨hÃkÐkkk khkÈmk kkÐkk  kkk khkÈmk k̈¨hkkcmk ềÈk¨kQkÈk kcÐjÈkÐkmmkÃ Èk¨kkmÃÈk
ÐkQÈkÃkÐckÐÈkÐkmmk k̈mhÈkÐkmmkkÐkÈkhkjÐÈkÃ kÐÈkmk kÈkhkm ÃkÃRmjmhÐkk mkhkkjÃÐkkkkÐmkkkk
j mÐm 

kkkÐ

k̈¨hmkkhÐkÐ kÈhkÃÃkjkQÃkkhkÈmk k̈¨kkkÐhmkÐkkcÐkcjkk ÈRkÄk  kmÐjÈkkcÐjÈk
kRjÈk RjÈkkÃ ÐjÃÈkkkÈjÈkRkjk¨hk mhkkkkkk k̈mhkkmkÐkmmk k̈mh kÐk Ã`ÃkkQÃhmÈkÐkhkkkmk
 kkÈkhkk kÃÃkhkkÈkÄÐc-mÃc`ÃkcÐkehmÈk¨kkmÃhÃk m̈ hkk`ÃkkkkkkmkjkhkkÈkÐkhÃkjmkÐÐkkkc hkkk
cjk Ãkmkc mjk k


