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 hkÄÃkk`hk kÄÃQk  k m kÐÄk mhkkÐÐ`khkmkÐÄÃklkmkÐÄk hkÄkkhÐkkkkk`kkk m k
hÐkkkkkÐÄhkkÃÃkhÃk¡Ð¡k¡OÄhmkhkhÃkhkkÄ�kkk m kÐÐ`kkkÐÃk m�kkQk½k�O�kk½hkk�k kk m 

hÐkkkkkÐÄhkk ÃÃkhÃk¡Ð¡hkkÁÐkÃ`Ãk hmk kk kÐÃ k kÁkk `kk k kÄk  kkk hkk ¡cmk
��kÄÐk k  hkÄÃk ck khÃk kÐÃ hkkk ÄÄmÃkhÃk  
 kk ÄÄmÐmk khmk  mk kk kcm
kk �Ã�k ckÐmk ÄkQÐk k
hk Ä kk Ðk m̀k  hkÄÃk kkkÄÐ kÃk k kÄk ÄÄmÐm k  mhk`Ãk  hkÄmkkÄÃhÃ`khkk kÃÄkÄÐkÄkk hk hkk
kÐkkÄk  hÃÐkk c½Ðm k  hkÄÐkk k¡kÃk ÁkhhÃk  Äkk ÄkÃk`Ãk  hmk kÃ k kkÐhkk  mÐmk Ðklk ÄÄmÐk k
 k kÄkkÃ ÄhkkkkkkÄk hmkÐkÄÃkÄÃ mkkÄÃkÐkÐk k hkÄkkkkkkÄhkkkhk kkk kk kkÐm k hkÄÃkÁhÐQk
�hÃkhÃk  
 kk kkkÄ
mÐk cÐÄ Ãk ÄÄmÐmk khmk �Ã�k cÄk ÐkÐhk kÄÃkhkkk khcÐÄk ÄÄmÐk k ÄhÄ
mÐ�k
ÐhkkÐmÃkkkÃ¡mÄmhkkkkkkÄhkkk hhmkhkhhkkhlÐm 

 kÄÐkÁkhkÐkk k hkÄkhkkkÄkÃk`Ãk hmkhkhkÐkkÄÃ mkÐk ÐkÃ kÄÄmÐkk `kk mhÃkkÐÄk
 hkÄkkkkkkÄhkkkÁmkÐÄ k`Ðm k hmkÐkhkekkÐkk hkkkkkkÄhkkkÄÐkkmÐkk mhkkkkkÄmkkcÄkkk hÐkk
kkÄ khÄÃkkÄk kÐÐ`khkkÁÐkÃ`Ãk hmkÐk` Ðkkkhlk mkhkkhÄÐÄÐkÐ  k hkkÄÃ mk kkÃkÃklkk
ÄhÄ-khÄhkk mÐhkkkk¡OÄÃk kkk hkk¡cmkhkhhkkhmlÃÐk k

ÐkÐkkkkkhÃhkmkÃÃkhÃkhk¡lk¡OÄhmkhkhÃkhkkkÄ kkk m kÄk¡OÄkhk½lhkkÐmhkck k m k
kkkk Äk¡hkk  kÐkkk  k ¡ÐÄkhkk  m k  mhkk cOÐkÃ`Ãk  hmk ÃÃ kÐk ÄÃ mk Äkk¡kÄ- kkckÄhkk  mÐmk
cO¡k k kÄÐk k ÐkÄÐÐkkÄk kkkkÄ`Ãk  hkÄkk ÐkÐkkmkk `Ðm k  hmk  Ãkk  mÐhkkk  hkÄkk Äkk¡kÄk
hmlÃÐkÐkkkkkk hkÄÃkÄÐkÐh k kk ÃkÄÄm khÐQÃÐkhkkkÐkÄ¡mÃkhkhkk¡chkkkkkkÄkkÄÃÐkk hhmkÄkhmÐkk
ÐkÄÐkkkk¡Ðm k

Äkk¡kÄhkk  mÐhkkk  hmk  hkÄÃk ÃÃkkÐk kÃ kÄk  kÄkk hÄkÃcÐÄÄk cO¡k k hmlÃÐk k
kkkkÐkkkkkkÄhkkk hkÄÃk¡ ÃkÄÄmÐm k kkkÄkkÄkcÐÄÄkkkkÄ mÐkÄchÃkcO`hkcÐkmkÄÄmÐmkkhmk hkÄÃk
kkkÐÐkÄÄmÐmkkmk hmkkmkkkkÄ mÐk hkÄkkeÃhkkhÃkÄÄkhk mkh  ÃkkkkÄk mk mhkkkkk hÃkcÄkmQk¡ÃÄÃk
hk`kk kkÃÄkÄÐkkÃhkkkkÄÄhÃkmQk¡ÃÄÃk hmkÐÄhkhÄÃkkÄÃkÐkk kkkkkÐkkkkkÄÐkk kkkÐkÐkÐmhkÐk
Ðk¡ hÐkÐkhkkkkkk½kkkkkk½khkkk hmk¡k½k¡ Ãk  kÃÐk 

 hkÄkkhÐkkkkk k mk `kkÐkÐkkkkk k m khÐkkkkk khkkÃÃkhÃk¡Ð¡k mk `kkÐkÐkkkkk khkk
ÃÃkhÃkhk¡lk m khÐkkkkk k `kkÐkÐkkkkk kÃ  mkkhÐ khkkÐk kÄk m k mhkkÁÐkÃ`Ãk hmkÄkk¡kÄ-
ÃmckÄk mÐmk kkkÄkkÄkÃ`kcÐk k hmk ÃkkkkÄkk¡kÄkcÐkmkkÄÐkÐkkmhkkk hkÄÃkÁhÐQ kkkkkhk
ÄÄm k  ÐkjhkkÐkÄkÐk khkk kkhhkkk  hhmk ÃÄkÄmk ÄÐkÄÄmÐm k Äkk¡kÄ-ÃmckÄk
mÐmk  hmk�mQhk c
 kÃÃkhkkkck lkhkÄkÄÄk kkkkkÐkkkkhÐkk kkkÐkÐkÐk¡ hÐkÐkhkkkkkÄkkh k kkkkhkÁkkmk hkÄkk
kÃÐmkk ÐkkÃkÄÄmÐm k hmkkmkcÄkkkhkkÄÐkÐk mhkkkÃÄkÄkkkÄÃkk mk hkÄkkÃÃÐkÃkÄÄmÐm kÄÄÃkk k

mÐmk kÃÄkÄÃ hmk ÄÄkÃÃkk  hkÄkk ÃÃkÐkkÃkk ¡ÐÄk ÄÄmÐmk  mhkk  hmk ck khÃk � hmk  k Ðk
Ã`kcÃkhÃkÐ  kkkkÐÐkkÄ kkÄÄmÐk kck khkkeÃhhkkk  hmk Äh-Ðkck k ÄÃkÐm¡Ãk kÄÐkk `kk
mkh-ÄhÄÐkÐhkkkÐmÃkhkk kkhhkkkhkhhkkhmlÃÐk k¡Ð¡-hk¡lhkkkk¡hmk kkÄÄmk hkÄÃkÐkhkkkkk
.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk.
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 mhkkÄk Ä̀kkkÃ`k k ÄÃkÐÄÐkÄÄmÐmk `kkkÐÃkhÃ`Ãkkkk hkkÃÃ`kkÐÐÄÃk hmk ÄÐkkÄhkÐm¡ÐkkkÄÐk 

 hkÄkkÐkÐkkmkkÄ kÃkÄhÃkckhÄhkkkÐ¡k` hmk  kÃkÄhÃkckhÄkÐÐÄÃkÐkÄÃkÁ¡k k
kÄÐmk mhkk ckÃkÄhÃkckhÄmkcÐÄkkÐkÐkkmkk`Ðm 

 hkÄkkhÐkkkkk khÃkh ÐÃk k mhkk kÐk m̀k mk `kkÐkÐkkkkk khÃkkhÐ kk k mhkk k
Ðk m̀k  m k  m`Ãk  hkÄkk eÃhhkkk  Ðk  Ðk  k kkkk ÃÄkÄmk hÄkÃhkk ÄÄmÐm k  mhk`Ãk  hkÄkk eÃhhkkk
km kÃkkQkÐk  hk k hÐm 

 hkÄkkhÐkkkkhkk hkÄkkÐkÐkkkkkÐk m̀kkhÐ khkkÐk kÄkÄkÃk`ÃkhÐkkkk-ÐkÐkkkkhkkklk
 hhmkkhÐkÐlkkÐm k hkÄkkeÃhhÃkhÐêkk  hk kÄkkkkkkkhÃk kÄÃQÐkhkÄhkÐk ÃÃÃkÐhkkmk
ckhÄhkkÃkkÄhkkk hÐm kkkkÄmkÄkkkkkhÃk kÄÃQÐkhkÄhkÐkÃkÄkÐk m̀k hkÄkkhk mkh  ÃkÐÐÐkÃkÄhkk
cÄkhmlkQk kk ÄkkÐk  kk Ãkk kmÃÐk hkÄkk hk mk kÃÐmkk klkÄchkÄk `kk kk kcÄk kkhhmk Ð¡k
kÄÃkhkkÐk cÐkkQÃkk kmk c  kkkÄkkÄÃÄ kkk hmk hlÃkk hk mk ÃÄkÄmkkhÐkÐlkÄÄmÐm k  hmk ck khkk
kÃ mkkkeÃhhkkk�hmkkk�hkÃkhÐkkkÃkkkhkkÄÐk�k kk�mÐkkkmk Äkk�hkÃkkÄkkkkkhkkhkÄhk�kÃkÄk
kmkkmÃÐmk hÃkÄÐm 

ck khkkkÃ mkkkeÃhhkkkccÄkkÄkÃmkk ÄkkkkkkhÐkkkÃ kmkÄkkkkÄkc Ãkkmkkkkk hhmk
ÃÄkÄmkkhÐkÐlkÄÃ kkÄkkÐk mkkkkkkhkkÄÄkÄmkÐkÃÄkhÃkkkkhk k hkÃÃÃk hkÄkkhk mkÃÄkÄmk
kkÐmkkÃkÄÄmÐm 

 hkÄkkhk mkhk ÄÐkkÐhÐkÐ  m  ÄhkkhkÄhkk kÃÐmkk  hk½hÃklkkÄÐmk `kk hmkkk k
cÄkhÃÐkkkkhk ÃkkkkkmÃÐmkÐ¡kkÄkkkkkÄmk kmÃÐÐk kÄÃQÐkhkÄhkk `kkÃkÄk hkÄkkhÐkkkkk `kk
ÐkÐkkkkkÐk m̀kcÄkhmlkQkkk `kk kkkkÐhkmk ÄkkÐÐÐkÄkk 

ÄkÄÃ mk hkÄÃkckhÄhkk ÃkkÃkÄÐkkmhkkÐÄÃklkk Ðk Ðk k`kkk mÐk hkÄkkhk mkÐÐÐk
klkÄchkÄkÄÄmÐm 

 ÐkµÄÐkÄµÐk  Ðk  Ðk  Ðkc Ðk  Ðk c
 ÐkµcÐkÄ Ðk  Ðk ÄÐkcµÐk  Ðk  
 Ðkµ ÐkÄ Ðk  Ðk cÐkc Ðk  Ðk Ä

ccÄkkÄkÃmkk ÃkÄk  hkÄkkeÃhhkkk ckÄÃ ÄhkkÄkk ÄÄmÐm kÄk ÃkkÄhkkk km kkkk hÐêkk
 hkÃkk hÐmÐkkmk hkÄkkeÃhhÃkmÐkk mkÐmk `kkkm kkkk  hk kkkm¡kÄkÐkk  k`Ðm 
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hkhkkkkkkÃ kÄ

ÐkÐkÄhkkkhkhkh`Ãkkkkkkkk kkkh`Ã khhÐÄkhÐkkkkÐkkhkhkkk¡¡h Ðk ÃkÄkkk m kkkÐkk
klmkkkkhkh`ÃkkkhhÐÄkkmmÐ-kÃmmÐhkkkÁkÐk khmlÃmk m kkkm`ÃkÄkhmÐkk ÃÐkkhkhkÄk ÃÐkkkk  kkmk
kkhhmkÐhkkhkkk kÐÐkkÃkkkÄkkhmkÁkkkÄ kkkckÃmkkhmkÐkkkkkÐÐkÄÃkÐhkkhkkkÄmÄ`ÃkkkmkkÄÃkhkkk
ÄÃm k kkhk¡kkhkhkkkhkÄkkÐkÐkkkhmkÁkkkÄ khmkÃÄkÄÃkhkkkkm kkkÐk¡kÐkÃmk mk kkmkhÃ mk kkkÃmkk
¡ÄkkÄÃ`Ãkkkhmk�ÄÃkÐkÐkkkhmkhkhhkkkkkÐkkkmÄ�mkkkÄÃhmkkkhkÄkkÐkÐkhkkkÃÄkÄkkkÄÃkÐkÐk.

 y yyyyy yyyyy y yyyyy y yyyty yyy y y y y y y y
11111111111y11111111111y1111111111111111111

hkhkkkkkk¡ yy11hkhkkk yy1

 hkÄkkhkhhkkkÐkkÐÄÃklkkk kÃhk`kkk m kckk k `kkÄ khkkÐÄÃklk`Ãk mÄk `kk
 kk mhkkÐÄkhkkÐÄÃklk`Ãk kÄk hkÄkkhkhkkkk`kkk m kkkkkckk khkkÃÃkhÃk ÐÄk `kkÄ khkk
ÃÃkhÃkÐkhk m k hkhkkkk  kÄkhkk ÃÃkhÃk ÄkÄkk m kÄkÐÄmkk¡OÄkhkk¡ÐÄkkÃ¡ÐÄk  hkÄkk hkhhmk
ÁÐkkÃ k kÄÐm k  ÐÄhkk ÁÐkÃ`Ãk  hmk Ãkk Äkk¡kÄkcÐkmk kÄÐkkkmhkkk hÄmh k  Ãkkhmk kkÐk
ÃÄkÄmk ÁhkÄhkkk hl kk ÄÄm k  hhmk kQÃkk Ãkk Ãkk Ákkmk cÄk ÃÄkÄmk ÄÐk ÄÐm k Ðkhhkk ÁÐkÃ`Ãk
khÄkl k `Ãk hmk¡ÐÄkÐkkhkÄk mhkkkÄÃ`ÃkÐkl kkhmlÃÃkhÃkkkkÐÐkkÄ kkÄÄmÐk kÄkÄkhkk
ÁÐkÃ`Ãk hkÄÃkkkhkkÄÃkhÃkÄÃ kmÄmkk  kkkkkÐhekhkÄkÐkm k hkÄÃkkkmÄkkkk¡hÃkÐkÃhkk
ÃÄkÄmkÄÄmÐmk mhkkkm kkkk hkÃkk hkÄkkeÃhhkkÃ Ähmk mkÃkhkQÐm k hmkÃÄkÄmkÄhkÐm¡ÐkkhkÄk
kÄÃkÐkk k hmk kkÐk kÄÐÃkk kkk k ÄÃkmk lQkÐk k hkÄmk hkÄkkhkhhmkc  kkÃ`k hkkkÄkQÃkk
hk mkÐ  khÄmh kkÄ kkÄÄmÃÐkkc½Ðm k

 hkÄkkhkhkkhkkhkhkkkk k m k mhkk hkÄkkhÐkkkkk kÐk m̀kÐÐÐkÐk kÄk `kkÐkÐkkkkk k
Ðk m̀kÐhkÐk kÄk m kÄkkkÄÄmk hhmkck khkkhkhhÐkkcÐÄÐkklkhmlÃÃkhkkk ÄÃkhÐÄkmkÃ hkkÐkhhkk
kÄÃkkc½Ðm k hmkck khÃkhÄmh `Ãkck khkkhkhhmkc  k mÄÃhkkkk kkÃkhkkÁkkhkkÄÐk khÐkkkkk
ÃÃkhÃk mhkkÐkÐkkkkkÃÃkhÃhkk hkÄkkhkhhmkck k kkckÃÃkhkkkcÐÄkkÐÄkkÄkhkÄkhlm k m`Ãk hmk
ck khkkhkhhmk mkÃkkkk kk hkÄkkhÐkkkkkÃÃkhÃk `kkÐkÐkkkkkÃÃkhÃhkkcÐÄkkÐÄkkÄkhlÐmkkhmk
 hkÄÐkhkhkÐkhkkkkk mÐhkkkc  kÃ ÄhÃkÐkl kkhmlÃÃkhkkkÐklkÄÄmÐm 

 hkÄkkhkhhkkkkkhkk hkÄkkhÐkkkkk k `kkÐkÐkkkkk k khmkÐk m̀khmlkh`Ãk` k k m`Ãk
 hkÄÐkhkhk hkÄkkhk�mkkkÄ kkÄhkÄÐkÄk kÐkmk m k�mk hmk hkÄkkhkhhÐkkÐkÄÐkklkhmlÃÃkk 
 kk
 kk kk hkÄÐk hkÄkkhkhhmk mkÃÐkkkkÐmkkkkÄÄmÐm k hmk ÃkkhkhhÃkcÐkm¡ÃkkÄkkkmk hkÄkk
hÐkkkkk `kkÐkÐkkkkk khmkÐk m̀khmlkkÄmk `kk mhkkhkhkkkk kÄÃ kkÄkkkkhmkµkhkkÄkkk kk ÃÐkkhkhk
 hkÄÃkk�kÃk¡kmkÃkÁ¡k hkkmÄÃk�kQkkÐmk `kk hmkcÐÄÃkÄÃ mkÐkkÐkÄÃkkÐkl k khmlÃÐkm k
hkhk mkÃkkhk mk hkÄkkhk mk Ð kkkkkÐÐÐkÄÄmÐmk `kk Ð Ð kkkkkkkÄ kkÄhkÄkkÄÐm k

hkhhkkk kmÄkkÄk kÄÃkk hk mk kk¡Omk ÃÄÄhklkhkkk kkkkhkkk ckÄÃkkÄhk kÄÃkhÃk kÃkÄk
cmkÄÄÄkÐk m̀khÃ mk kkkÃmkk m kkmhÃkhmm`ÃkkkhmkÐÄlkkk`ÃkhkhhkkkkmÄkkÄkk`ÃkkhkhhkkkkkÐkk
ckÄÃkkÄhk kÄÃhmk kkhkÄmk khÐkÐlk hkhkkkk  hkÃÃk Ðkkk  k k hkhk ckÄÃkkÄh`Ãk kkhmk hÐlkkkk khmk
.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk.
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DDDD;D;DDDD2;D D;;D&jD;

khÐkÐkkÐhk

ckÄ kkkk h mk ÐÐkÄk Äµk hÃm  Ä`Ãk Ä k k½Ðm  Äk ÐÐÄÃk Ähk ÄkkÐhkkk  mhkk µ k
km ÐOÄÄÃ`Ãk Ä k hk Äk ÐÐÄÃk hÃhk ÄkkÐhkkk  `kk Äµk kÐh`Ãk Ä k kÐkk k ÐÐÄÃk   Äk ÄkkÐhkkk ÄÄmk  m k
ÐkÄ Ãkkh mk mkµck k½Ðm �Ä`Ãkµ k�`kÐÄÄÃkÄhÐhkkk  mhkkµ khk�Ä`ÃkµÄk kcOkkÐÐÄÃkhÃhk
ÄkkÐhkkk  `kk µ k kÐkk `Ãk µ k ¡Ã k ÐÐÄÃk   Äk ÄkkÐhkkk ÄÄmk  m k ÄhÐk  mhkk hÃhk ÄkkÐk ¡ÐÄÐhÐkk
ck khÐkkÃ`khkk`Ãkkck khÐkk Äk m k  ÄkÄkkÐk¡ÐÄÐhÐkkc  kÃ`khk m k m`ÃkÄÃkkÐhkhkkkhÐkkkkkÐÄk
ÁÐkkÃ kk hk mk Ðk `Ãk ÃÄkÄmk ÁÐkÃkkÄÃk  mhkkkkÐmkkkkÐhkkÄÄmk  m kÄk kklhkkk kk cÄkhÃÐkk
kkhÐkhÄkÃcÐÄÄkkkhkÃ¡mÄmkkÄÃÐkk hkÄkkhk mkkÃÐmkkkk¡kkÄkkÄÄmÐm 

khÐkÐkkkmÃÐ

¡ÐÄÐÃkÄÐkÐÐ½ÃkÄÐkhk¡lÃkÄkhkkkmÃÐk hkÄkkhk mkkÃÐmkkÐÐÐkklkÄchkÄkÄÄmÐm k
�mk hkÄÃkkhÐkÐlk kÄÃQkhkk`Ãkkkkk k kÄÃQmk¡ÐÄÐÃkÄ�kÐÐ½ÃkÄ�khk¡lÃkÄkÄÃ kkÄkkk kk Ãkmk
kmÃÐk hkÄkkhk mkÃÄkÄmkkhÐkÐlk `kk mÄ kklkÄchkÄkÄÐm 

ÄkÐ kkkkkÄÃêkmkk

kk cÄk kk¡Omek hkÄhkhÃk  Ðk  Ðk  Ðk µÄÐk µcÐk µ Ðk ÄµÐk Ä Ðk Ä k  mhkk   k
 kÄÃQkkkk cÄkhÃkkkkkÄhÃkÐ¡Ä kkÄÃkhkkÐkhÄkÃcÐÄÄkkmkkÃkÐÄ k kkk  hmkhlÃkÐkcÐkÃ¡mÄmk
kQÃkkhk�mk ÐÐÐkÄÄmÐm k  m`Ãk�mk  hmk ccÄhÃk kÄÃQkhkkk kk cÄkhÄkÃcÐÄÄk kkkÄk kÄ kkÄkkk kk
 ÐÄk kkkÐkl kkhlÐm 

kÄkÐ kkkkkÄÃêkmkk

 hhmmk kk cÄk kk¡Omek hkÄhkhÃk  Ðk  Ðk µ Ðk µ Ðk ÄÄÐk Ä Ðk  mhkk  µk  kÄÃQk
Ák ÐkÐlkÄÃÃkÐkmk m k m`Ãkkk cÄkhÃÐkkkkhÐkhÄkÃcÐÄÄkkkhÐkccÄhÃk kÄÃQkhkkkcÐÄÐkkÄÃÐkk hkÄkk
hk mkkkÄ kÄkÄÄmÐm 

khÐkkkkkkkÐk mmkÄÃ

 hmk ÃkkkkkkkÐk m̀kkhÐ kkkmkÐk¡ÃmkÄÃkkÄÐkÐkkmhhkkk`hk Ðk Ðk ÐkµÄÐkµcÐk
µ �kÄµ�kÄ �kÄ k mhkk  k kÄÃQm�kk`Ãkkµckk½Ðm �Ä`Ãkµ k�`kÐÄÄÃ�kµ khk�Ä`Ãkµ k
 kÁkÐk  mhkk µ k kÐkk `Ãk µ k  ¡Ã k Ã  mk `kkk Äkk k ÄÃkk  kkk k  hkÄkk hk mk khÐkÐlÐk
ÐÄkk¡Ãk  `kk kÃ ÃkÐÐk kÐ Äk `Ðm k Äk ÁkkÄhkk kkkkk Ðk m̀k  hkÄÃk khÐ kk  `kk  m k Äkk¡kÄÐk
 kÃÐkkÐkÐk¡ÃmkÄÃhkkkÐÄkkkkÄÄmÐm 

cOmhkÐkk kkÄkkhmkkÃÃkÄ

 hkÄmk kÃÃkÄkkmkÁmhkÐk�kÄk Ã`kc kkcÄmkkkk k�mÃÐkkkkÐmkkkkÄÄmÐmkkmk mkhkÄkkhkk
hÐkkkkk Ðk Ðkkmk kÄkkÐkk`Ãkk mÃÃkhkÄkkhkkk`hkkk cÄkkk¡OmekhkÄhkhÃk Ðk Ðk ÐkµÄÐk
.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk.
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µcÐkµ ÐkÄµÐkÄ ÐkÄ kkmk  k kÄÃQmk`kkkÄkk kÄk kÄÃQkhkkkk`hmkÃk Ã k hkÄkkhk mkkÃÐmkk
kkÐkkÄkkkhmkÐkÄkkÐk`kÄchkÄÃkÄÄmÐm 

khÐkÐkkÄkk¡

 hkÄkkhk mkkhÐkÐlkÄk¡kÄkkkk¡Ðkk ÃÐk hkÃkkk¡Ðkk Ãk m k¡Ðkk ÃkcÄkcÐÄmcÄkk
¡Ðkk�Ãk hÄÃ�k cÄk Ðk Äkkkk¡Ðkk�Ãk ÄkÃkk�m   k  m`Ãk  hmk ½�k k¡k ¡hhkk c½mk�k �kmÄ�k  kÃkk�k
k  kÃhkÃ¡mÄmkÄkkkÄk¡hkkkk k hÃkÐkmk  kkÄkkkÄk¡hkk ¡hkkk mÄÄkkk hkÄÃkckÐmk ÄkQk k
ÃÃkÃ khÃk ÃÄ khkkÐhkmkcÄk hmk hÃkÐkmk kkÄkkkÄk¡hkkkc½kkkcÄmÄkÐkkmhk`Ãk hkÄÐkkÃÃkÃ kk
ÐkÄÐkkÄÄmÐm 

ÃkÃkkÐkkhmkkhÃkÐ

 hkÄkkhk mk ÃkkhkkhhkkkÄÄmÃÐkkÐÐÐkÄÄmÐmkkmhkkhÐkkkkkkmkhkhkkkk kÄkk k ÐkhkkmÐkk
 hkÄkkhk mkÄkhmÐkkÐÐÐkÄÄmÐm k m`Ãk hmkÐÄmÄhÃk ÐkhkkmÐkhkkk hkÄÐkk khÃkÐÃ`khk hkÃÃkÐkkk
 k k Äk kmÐkhkkk Äkk¡kÄ-ÃmckÄk Ðk kÄÃ k kkhk kÄÃkk ÐÐÐk ÄÄmÐm k cÄmÄÃkhkk Ã khÃk cÐkm¡Ãk
kÄ ÃkÃQ mkk ` �kcÃlk�kÐkhmÄÃkÄk¡k hkÄkk�kkk kÃhkkkÃÄkÄkkkÄÐm�kkhmk�mk hmkkmÃkkk�kc
½mkÐkkkhÄ ÄhkkÄk¡kcÄkÄÃkkÄkQÐkk kk hkÄkkk  Ðkk kkÃk kÃÄÄhkkkQÐÐÄkkÃkÄÃÐm 

ÄkÐ kkÃkÄhkhkk

�mk hmkÁÃkÐkmÄ kkhk¡hkÃ¡mÄmkhkkÄkÃ kkÄkk�k kk hkÄmk 
 ÃÐkk�m  kkmk hkÄkk
¡hhkkhk Äk hkÄkkhÐkkkkkkmkhÐkkkkhkkkhÐkkkk`Ãkhl kkÄkk k hkÄkkhÐkkkkk k m khÐkkkkkhkkkhÐk
kkkk �k kÄÄmÐm k hkÄkk¡hhkkhk�Äkµ Äk
k kÃ¡mÄmkÄkÃkk�m  kkhmk�mk hmkÃkÄhkÃ¡mÄmhÃk
hkkÄÄÃkkÄkÃ kkÄkkÐk kkkÄmk mhkkhk mkcÄkÐÐÐkkkkkcÄ Äk k kÄÄmÐm k hkÄkkhk mkÄkkkkkk
ÁÃkÐhkkÃkÄhhkmkÄÄmÐmÐk kk hkÄÃkkkÐkkÐÐQhkkkÄmÃkÐm 

ÃÃkÃ kkkhmkÄkm¡

kkkÄmkcÄk hkÄkkeÃhhkkkÄk¡hÃk kÃ`k kÄÃÐmk kkkÄmk hhmk kh½ÃhkkÄk¡ÐkmkmÐk
QkkÐkQÐkkÃÐkÁhmÄÐkkÄÄÃkmÐkkc kkÁkkcÐkÐÐkkÄk¡ÐkÃhkkÐhÃkh lk ÐkhkhkÐkkc m¡Ðk¡Ð  k
 k`ykhÃkÐÃ`Ãk kÐkÐk¡hÃkÁkkmkk¡ ÃÐkÄk kmkkkkmÃkkÄk¡k`Ðm kÄk¡ÐhÃkkÐÐÐ kkmÐOQkkhmk
kÃck khkkÐhkmk hkÄmkkÃÄÄÐkcckÐhk�kcÐhhhÐkkÃO �kÐkkhkÄkkÄkÃO kk`kkÐkkÐlÃÃk�m   

 kÃÐkk

Ã k c k¡Ðk ½k kÐk ÄmÃ kÄm` Ðk Äk kÐk ckhhÃk mÐkkhÐk k kkchÐk  kkêkk kÐk
Ák kkckÐk ÄkkmÐ Ðk hkÐÃÐk kkhÐhhkk ÐkkÄkkÄÐk ÃkÃkÐk `kkkkÄÃÐÐk Ðk ÃÐk mÐ k kkkÄÐk kkkkÄÐk
k kkkÐkkkkkÄÐk mkkhkkkkhÐkmkkkÐkÄ½ Ðk kÃÁkchk kÄÐkkkÐhm kÐkÐm ÐhmhÐk k kcÃ Ðk Ã mhkÐk
ÃÄkÄhkkkkkkÄk kÄÐkckkÃÐkkÃÐk¡ÐkmÐÄhkÐk ÃÐkhmhmkÄk mhkkckÄÃhkkÃmckÄ 
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 kOkkkmcÃkÐ

¡Ð¡ÃkÄmk¡Ð¡kkkÄÄ k mkkk khÃkÄÄkhk mk ÃO k kÄÃÐkk ¡Ð¡ÃkÄmk cÃlkkÃ kcÄmÄÃhmk ÃO k
kÄÃÐk kcÃlÐkkÐkkhkkÄÃÐkk mhkkcÃlkkcmk`kÄhÐkkmkhkkÄÃÐk kÄkÃO kÐÄkÃkÄÐk kkÃkÄkkmkÐklk¡Ð¡ÃkÄk
ÐÐÄÃkkÄÃÐk kk`kÐkk kcÐÐeÃÃhÃkhklkkcÄk¡Ð¡khkÐhkk�ckkÄÃk 

khÐkÐkkÄkhkkkkccÄkh

ckQÄkkk hkÄkk hk�mk hÐêkkÄkhk m k�mk ckQÄkkkhkhlmk  kk  hmk ÐÐhmkk�k �k ¡Äk
Ä ÐkcÃlkkkkÃkÃkÄkÄÄkkÄÃkÐkkk k k mhmk hmkÐkhkhÃkÃÃk Ãhkkk kÄkkmkckk kÄ Ãhkk hkÃ½kÃÃhmk
khÄkkÄk`hÃk kÄhÃkÄk¡lÃhmkÃcÐÄkkÄ kkÄkkk mkÄÃ mkÄkÄÄkkÄÃk 

khÐkÐkkmmÃkkk

 hmk ¡Ð¡k ¡OÄhÃk cckÐhkk kÄkk k`Ãkk kÃÄÄÐk Ð¡ÃkhhÃk ÄÄkÄhkk kÄk k Ð¡Ãkhk
kÃÄÄÐhkk kmÐk
ÄÃkhkÐk�OkhhkkÐ¡Ã mkÃkÐÐmmÃkk�hkkÄkhmÐkk�ckkÄk kmÄÄkkk  khkkk  kk
 kÐkk Ä k hkÐhkk kck kÄÃkk  `kk cÐhhhkk kmÃÐmk ÐkkhkÄkkÄk k`kk ÐkkÐlÐkk  kk Äk k½kk k
kÄÃk`Ãk hmkkÃkÐ`hkÄk¡kkkhmkÐhÃkk `ÃkhÐk k`Ðk k�mkÄkÐkkkhk�hmk kkÐ¡ÃkhkkÃÄÄÐhkk
kk khkkmÄÄkkkcÄk½ÃkmkmÐÄhkkÄÃkkmÃk 

¡OÄk¡kkÐÃkhkkÐ

 hkÄkk¡Ð¡hkkÐÐÐkÁÐkÃkhÃkÃ k Äkhk mk¡Ð¡hkk¡kkÐÃkhkÐhkkcÄk½Ãkmk Ãhkhkc Ãk
kÐkkÄ�k kÃÃÐkkmk kÐkkÄ ÃkÄk�ckkÄÃkkkkÐmÃkkkÄÄmÐm k¡kkÐÃkhkÐk-

Okkkk¡ÄÐkkkkÃÁÄmkkm kmmÄkkkÄÃhkÄk `hkkeÃOkcO kmkk kkk

¡OÄk kkhkhkkÐ

cÄk½Ãkmk c Ãhmk  hkÄmk ¡Ð¡hÐkk  kkhk kÄÃÐkÐk hhhkkk ¡Ð¡hÃk hÐk ÄhÃk Ák Ä kk kÄkk khmk
kkkÄ kmkhÃ mhkkhkÐhkkck kkÄk 

mmÃkhkkk kÁkÃÄkkk k¡Ð¡kkkkk hÐk`hÐhkk
 ÐkjÐÐ kkkÐkkkmÐkk kkhhkkhk  ÄÃck hkkk

¡OÄkkckhkkÐ

kÐÐÐk¡Ð¡hmkkhÐkÐlk�hkÃÃkkhk�mk¡Ð¡hkkhkÐhkkkckkÄÃkk�m   kmÄÄkkk  khkkk
  Ãk kkhklkk kÐkkÄ kkckkÄÃk`Ãk k   kkkÐkhlmk m kcÐÄÐkkhÐÄ khk kÐkkÄ khklkhÐkk
 m khkÐkkchÐkkÁkk
kklk� mkk�m kÐkÐk 

Ok¡Okkk¡OÃkk¡Ok kkÐOk¡Ð¡ÃmkhhOkkkkkckÐkêkkkµ    kkk
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ÃhÃckkkkÄkÄÁk

 hmk ¡Ð¡ÃkÄhkk kmÃÐmk  kk  k k kkk Ãk hkÄk¡Ãk kmk kmlkhÐkk hÐlk kkÃÃhmÐk cÃlkk mkÄkhkkk
kcm ÃhmÐkkhÄkkÄk`hkkk kkÄkkkmkÐkhkhkkkmkcÃ klhkk kÃÃkhkkkÐÄÃhmk¡lkhkkkcÄmÄk k mhk`Ãk¡Ð¡k
¡OÄhkkkÐÐÐkÁÐkÃk  kk`Ðmk `kkÐÐÐkÁÐkÃkhkkkÃÄkÄkk`Ðm 

ÃhÃckkkkÃhkh

 hkÄkkhk mkmÄmkk¡Ð¡ÃkÄmk kk½kkkkmkÃkÐÄhkkkhÐkk ÃÐkÐkmmkÐÄÐÃk `kkhkk Ãhkk
kÐkk Ã¡mÄmkÄ kkÄkkhÐkk  ÐÄÄk  hkÃÃk ckÄÃhkkk hkkQÃk hkÄÃÐkk mÄmkk ÁkkÄhkk Äk¡k`Ãk hÐkk kÄchkÄÐkk
ÄÄmÐm k Ä Äkk Ãhkh`Ãk  hkÄÃk  hkÄÃk  kh½ÃhÃk kkk Ãhkkk ÃÄkÄkk `Ðm kkÐÐÐk¡Ð¡hkk ÁÐkÃk ÃÄk
` hmk hkÄkhkkk mkk mhkkÁÐkÃhkkk k   kkkÐkhlÐm k Äkk¡OÄkhÃkÐkkk khk mk hmkkÐ  ÐkkQkkÐk
kkk¡hÃÐk ÐÄÐÃÐk mmÃmkÄÐÐk ÄlmÄÐk ÐÃk kkÄk  `kk kkÄkÄk  Äkhmk hmlÃÃhmÐk  ÐÄÄk  hkÃÃhmÐk kk k
 Ã Ä̀hkkckÄÃhkkkhmlÃÃhmkÐ¡ÃkhhÐkkÃhÄÄkkÄ kkkkÄ kkkÃhkhkkÄÐk kk¡OÄkhÃkÐkkk k `kkÐÐQ-
Ðh k ÄkhlÐm 

mkhkcmk kÄ

¡Ð¡hÃkÐkkk khk mkkkÐkk kkk hmk¡Ð¡hkkcmk Ä̀ÐkcÃlkkÃ ÐkÐkhÐkÐkÄlmÄÐk   ÐkcÃlkk
kÐkÐkcÃlÐkkkhkkÐkckQÄkkÐk k½kÐkcÐÃ kÐkhÄÐkkÃÄÐkÐkÄÄkÐkkhÃhÐk ÐkÃ¡mÄmhÐkkmkhkkÄÃÐkk
kkÐmkkkkÄÄmÐm 

kkkÐ

¡Ð¡hmkkhÐkÐlk hkÃÃkÄkQÃkkhk mk¡Ð¡kkkÐhmkÐkkcÐkcÄkkÄ k¡kÄk kkmÐÄÐkkcÐÄÐk
k¡ÄÐk ¡ÄÐkkÃ ÐÄÃÐkkk ÄÐk¡kÄk hk mhkkkkkk kmhkkmkÐkmmk kmh kÐkÄÃ`ÃkkQÃhmkÐkhkkkmk
 kk khkk kÃÃkhkkÐkÄÐc-mÃc`ÃkcÐkehmÐkÐkhkhÃk m hkk`ÃkkcÃlkkmkÄkhkkk¡Ð¡ÃkÄmkÐÐkkkc hkkk
cÄk½ÃkmkÄkÄÄkkÄk kk


