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kkkkkÃÁkhkkkkkk

OhkjÃkk`hkOkjÃQkj k m kSmkOmhkkÐ^hkkÐjÃk k`ÃkOhkjkkhÐkkkkkck`kkk m k
hÐkkkkkckk¨hkkÃÃkhÃkSÐSk¡OOhmkhkhÃkhkkkÄ kkk m kkkkkSmkhkkÃÃkhÃk k̈¨kO`kkkkkkÐ^hkk¡Ð¡k m k
Om`ÃkÄchkkeÃhkcjkhÐkkkkkÃÃkhÃkSÐSkkkkkÃÃkhÃk k̈¨kO`kk¡Ð¡kÐ m̂hkkÐkkÐkOkÁÐkÃkmmQkÐm 

hÐkkkkkckk¨hkkÁÐkÃ`ÃkOhkjÃk¡¨ÃkhkkjÃhÃkkcm kk  kkckjhkkkÃSkjmkjOmÐm kSÐSk
Ãkk^kkhkkmkOkk m k�mkhkkjÃkkjÐkkOkkkkmhkÐêkkkkÃÐk¡�khk^kkkÁSkhkkkkkêhkkk¡¨ÃkjkQÐk k
Ohmkmjmkkkkhhmk ½c`ÃkcÐjÐkkkjÐk kjkk¡kjÃkc^kOhmk ÃÃkkkÐkSÐkkkmkkkkkkkkhk ½c`ÃkOmhkk
  ÃkhOmhOkkjÃk`ÃkÃSkjmkkkÐkh OkkOkk khkhkÐkkkÃ`kOk k̈ k̈ kOkÃk`ÃkOhhmk¡ÐÃÐkkkkmÃk
ÄÃÐmÈkcjkOÐkOmkkk¡kO`ÃkÐkkOkc^k` kkÐm kSÐk Shkkcckk¡kÃSÐkkjÃkhmkkkj m̂k ½c^hkkkOhhmk
ÃhkkÐÃm¡hkk jk¡khÃk ÐkÐkÃhkk jOmÐm k k̈¨k ÁÐkÃ`Ãk ÐÃOjk¡k Omhkk¡Ð¡k ÁÐkÃ`Ãk cÃkkkkk kmÃkk
cmÈhkkjk¡khkkÐkhhkkkjÃkkc½Ðm 

k̈¨Èk ¡Ð¡hkk ÐkkÐkOk ÁÐkÃ`Ãk OhkjÃk Äk ềkk kÃ`kOk ÐkjÃk jOmÐm k Sk kSkk ÃOjk ck Ð̈kk
jOmÐm k Ðhkkhkkk h Ãk kÃkhÃk k khkkk Ohmk khcÐ^k jOmÐk k OhkjÃk Ðkhkekk êkkkOk c ¨k kkÈÃhÃk
jOmÐmkOmhkkkÐmkkkÐmkk mÐkhkkkhÐQÃkkÃ¡mmjmhÐkkÐkhkekkcmkh Ðm kOhhmkOhkjÃkhkhkÐkk k̈ k̈ Okk
cjkkkSÐkjkQÃkhÐkkÐkÃ kkhkÈmkkkÐmkkkkjOmÐm 

ÐkÐkkkkk Smhkk ÃÃkhÃk k̈¨k ¡OOhmk hkhÃkhkkk Ä kkk  m k Omhkk cOÐkÃ`ÃkÄchÃk k chkk
ÐkkOkc ¨kcOkkjhÃkOÐm kÄchÐkkSk k kkÃOjkc ¨kkkÈÃhÐkkjOmÐmkOmhkkSÐk cÐÃêkhkkkkhhkkkÄchÃk
kÃÐmkk¡¨ÃkjOmÐm kÐkkjjÃkkËhÃk kkkkkêhkkkÄchmk  kkjÐkjOmÐm k k̈¨hkkkmhkÃSOk- ÈOkkjOmk
 mÈkOmÃÃkkkjÃOmkÄchkkÐkÐkhkkOkjkkkkkjmkk kmhkck¨k  hmkcOkÈOkkjÐmkkhmkkkkjmkkOhmk kjk
kkSkkjhkkkckOkhÃk�Ohmkhm ÃÐk kÄÃkkÐhkmkSÃjkkjkQÃÃkÄchkkhkÈmkkkhÃkkêk` k�kk m�k
kkj^kkmkOhkjkkÐkÐkhkkOkjkkc^kkjÃ`ÃkcÐhhhÃkkmhkcOkkÐÃOk`Ðm kSÃjkkhkjkQÃÃkOmkOhkjÃk
hS k  hkkkjOmÐm 

ÄchÐkk ÐkÐkk SmkkOÐkk jOmÐm k kk kÃ`jkkÐkk k kkkjmkk c^khOÃkk cOkk¨k kÄchmk
cÐjkkeÃhhkkkÐkÐkkmkhÃkkk kc^ckQÈkOÃkjOmÐm kÄchmkkkSkkjÃ `ÃkkkÐkjOmÐmkO`kkSh-
Skhk`ÃkOhmkÐÐQÃkjOmÐk kOhkjmkOhkjÃk¨kkkhkhkcO kOkcjkkhkkÐ^kjkQÃÐkkc½ÐmkhOÃkOkk kk
c Ãk  kk kkkkêhmk Ã m̈k  k½Ãk Ä¡ k ÃSÃkhÃk ÃOk khmk kkj m̂k Ächkk kkkkêk hk½m`Ãk cÐjkk `Ðmk khmk
kkkjmkkkSÐjkkc^kjOmÐm 

OhkjkkhÐkkkkkck mkO`kkÐkÐkkkkkjk m khÐkkkkkckhkkÃÃkhÃkSÐSk mkO`kkÐkÐkkkkkjkhkk
ÃÃkhÃk k̈¨k  mk O`kk hÐkkkkk ck O`kk ÐkÐkkkkk jk Ã m̈k ÐÐÐOkhkk ÐkSkSk  m k Omhkk ÁÐkÃ`Ãk OhkjÃk
k chkÐkkOk c ¨k ÃOjhÃk  kkÃÐkkkkk jOmmÐm k hÐkkkkkkhmkÐkÐkkkkhkkk ÐÐÐk ÐkSkSk OkÃk`Ãk Ohkjmk
kkkjmk-kkkjmkk kÃjkSkÐkÐhkkc^kÐkhhkkkjÃkkc½Ðm kkkkjmkkOhkjkkhÐkkkkkÐk`kÄcÐmÈkOkk
kkkjmkkÐkÐkkkkÈkOkkkkkjmkk hkk`Ãk kkkkÐÐkk kc^kÄcÐm kOhkjÃkOkêkÐkkOkÐkjÃkjOmÐm k
OhmkÐkjÃkjkkhOmhOhmkSmkmkSk k kkhOmhO`ÃkShkkhkÐkkOmhkkckOkhkkeÃhhkkk Ð̂kkÐÐQ-ÐkckOk
hm ÃÐk k Ohkjkk hkÈmk hkkjÃk kjOkk SkSkhkkk kmk Ãkk^kkkkk  mÐmk ÃSkjmk Okk jOmÐm k Ohkjkk hkÈmk
.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk.
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SkSkkÃkkÐkÃ`k `ÃkÐjcÐjkkkÐkc kÃÃkkÐk¡kk jOmÐm k Ðkhkkkkk mÐmk OhkjÃk kÃ`kOk m  k jOmÐmk
Omhkk ckOkhÃk SÐk `Ãk Ohmk c ¨k ÃOjhÃk Ðk Okk hm ÃÐk k OhkjÃk ckÐmk ShkÄÃOÐk-kOÐkk jOmÐmÈk
cjkOÐkShhkkkÐkÃmkkkkjmkkOhk¡kk kkhkkÈkÐmkhkO kOhk¡kkhÐÃSkÐkhk`kkk khkkkc ¨kÃOjhÐkk
jOmÐm 

OhkjkkÐkÐkkmkkj kÃkêhÃkckhjhkkkÐ¡k` hmk  kÃkêhÃkckhjkÐÐSÃkÐkjÃkÁ¡kOk
kjÐmkOmhkk ½kÃkêhÃkckhjmkcÐjkkÐkÐkkmkk`Ðm 

OhkjkkhÐkkkkkckhÃkh ÐÃk kOmhkk kÐk m̀k mkO`kkÐkÐkkkkkjkhÃkkhÐOkk½kOmhkk k
Ðk m̀k  m k Om`Ãk Ohkjkk eÃhhkkk jÈk  Èk cÈk ½Èk  k kkkk ÃSkjmk hOkÃhkk jOmÐm k Omhk`Ãk Ohkjkk
eÃhhkkkkmÈkÃkkQkÐk Èhk kShÐm 

OhkjkkhÐkkkkhkkOhkjkkÐkÐkkkkkÐk m̀kÐÐÐOkhkkÐkSkSkOkÃk`ÃkhÐkkkk-ÐkÐkkkkhkkÐÐÐk
k hkkk `k½Ãk  ^Ãk  ckÄÃÐm k OhkjkkeÃhhÃkhÐêkk  Èhk kÄkkkkkkkhÃk OkjÃQÈkhkOhkÈk
 ÃÃÃkÐhkkmkckhjhkkÃkkêhkkkShÐm kkkkjmkÄkkkkkhÃkOkjÃQÈkhkOhkÈkÃkêkÐk m̀kOhkjkkhkÈmkh  Ãk
ÐÐÐkÃkjhkkc^khm kQkOkkOkkÈkOkk Ãkk kmÃÐkOhkjkkhkÈmk kÃÐmkkk kÄchkjkO`kkkk kc^k
kkhhmkÐ¡kkjÃkhkkÈkcÐkkQÃkkkmkc ¨kkkSkkjÃ  kkkOhmkh ÃkkhkÈmkÃSkjmkkhÐkÐ kjOmÐm kOhmk
ckOkhkk kÃOmkkkeÃhhkkkShmkkkShkÃkhÐkkkÃkkkhk kjÐk�kOkk�mÐkk kmk  ^kkShkÃkkÄkkkkkhkk
hkOhkÈkÃkêkkmkkmÃÐmkShÃkOÐm 

ckOkhkkkÃOmkkkeÃhhkkkccjkk^kÃmkkSSkkkkkkhÐkkkÃ kmk^kkkkêkc ÃkkmkkkkkOhhmk
ÃSkjmkkhÐkÐ kÄÃOkkOkkÈkOmkkkkkkhkkÄSkjmkÐkÃ khÃkkkkhk kShkÃÃÃkOhkjkkhkÈmkÃSkjmk
kkÐmkkÃkjOmÐm 

OhkjkkhkÈmkkmSOÐÄjÃÈkhk ê̈ÈkhmÈkkÐkk ÈkÐÈÈm SjhkkhkOhkkkÃÐmkk Èhk hÃk kkOÐmk
O`kkOhmkkk kc^khÃÐkkkkhk ÃkkkkkmÃÐmkÐ¡kkjkkkkkjmkkmÃÐÈkOkjÃQÈkhkOhkkO`kkÃkêkOhkjkk
hÐkkkkkO`kkÐkÐkkkkkÐk m̀kc^khm kQkkkO`kk kkkkÐhkmkSSkkÐÐÐkOkk khÐkkkkkckOmhkkÐkÐkkkkk
jkhkkÁÐkÃ`Ãk ÃÃÃkÐhÈkkmhkkÐjÃk kkjÈk ÈkcÈk½Èk kOkkÈkOhkjkkhkÈmkkÃÐmkk Èhk hÃk kk
jOmÐm 

ÄkjÃOmkOhkjÃkckhjhkk ÃkkÃkêÈkkmhkkÐjÃk kkjÈk ÈkcÈk½Èk k`kkk mÈkOhkjkk
hkÈmkÐÐÐkk kÄchkjkjOmÐm 

jÈk´´Èkj Èkj Èk  Èk ½Èkc´Èk´cÈk½ 
 Èk´jÈkj´Èk  Èk  Èk  Èkc½Èk´´Èk½c
cÈk´ Èkj Èk jÈk ´Èkc Èkc Èk´ 
½Èk´´ÈkjcÈk  Èk  ÈkcjÈk´´Èk½ 
 Èk´ Èkj½Èk ´Èk cÈkc Èk´ Èk½j

ccjkk^kÃmkk Ãkêk OhkjkkeÃhhkkk ckjÃOêhkkjkk jOmÐm kÄk Ãkkêhkkk kmÈkkkk hÐêkk
ShkÃkkShÐmÈkkmkOhkjkkeÃhhÃkmÐkkSmkÐmkO`kkkmÈkkkk Èhk kkkm¡kjkÐkkSOk`Ðm 
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hkhkkkkkkÃ¨kj

ÐkÐkjhkkkhkhkh`Ãkkkkkkkk kkkh`Ã khhÐ khÐkkkkÐkkhkhkkk¡¡h Ð̈kSÃkOkkk m kkkÐkk
k mkkkkhkh`ÃkkkhhÐ kkmmÐ-kÃmmÐhkkkÁkÐk khm Ãmk m kkkm`ÃkOkhmÐkk ÃÐkkhkhkjkSÃÐkkkk  kkmk
kkhhmkÐhkkhkkk kÐÈkkÃkkkêkkhmkÁkkk  kkkckÃmkkhmkÐkkkkkÐÐkSÃkÐhkkhkkkÄmj`ÃkkkmkkjÃkhkkk
ÄÃm k kkhk¡kkhkhkkkhkjkkÐkÐkkkhmkÁkkk  khmkÃSkjÃkhkkkkmÈkkkÐk¡kÐkÃmk mk kkmkhÃ m̈kSkkkÃmkk
¡^kkjÃ`Ãkkkhmk�^ÃkÐkÐkkkhmkhkhhkkkkkÐkkkmjSmkkkjÃhmkkkhkjkkÐkÐkhkkkÃSkjkkkjÃkÐkÐk.

 y yyyyyyy y y y y yyyyy y yyyyy y y yyy y y y yyy
1111111y11111111111y1111111111111y1111111

hkhkkkkkk¡ yy11hkhkkk yy1

Ohkjkkhkhhkk kÐkkÐjÃk kkÐ kkÃhk`kkk m kckk¨kO`kkÐkOkhkkÐjÃk k`ÃkSkjk
O`kk kkOmhkkSmkhkkÐjÃk k`ÃkÐ^kOhkjkkhkhkkkk`kkk m kkkkkckk¨khkkÃÃkhÃkSÐSkO`kkÐkOkhkk
ÃÃkhÃk hmc kÐhk  m k hkhkkkk Ð^hkk ÃÃkhÃk SOOÃckOk  m k Äk Ð m̂kk ¡OOkhkk ¡Ð^k kÃ¡Ð^k Ohkjkk
hkhhmkÁÐkkÃOkkjÐm kSÐShkkÁÐkÃ`ÃkOhmk Ãkkjkk¡kjkcÐkmkkjÐkkkmhkkkhOmhOk  Ãkkhmk
kkÐk ÃSkjmk Okk k Ohmk kQÃkk Ãkk¨Ãkk Ákkmk ÃSkjmk jÐk jkQÐk k hmc kÐhhkk ÁÐkÃ`Ãk Ohmk kÐhkk
kjÃk�mkÁkkmkÃSkjmk kkhkhkOkÄck kkÃmmÐk`Ã�kkÃmmÐÃkÃÃOÐ `ÃkOhhmkkÃÐmkkkkÐk`Ðm kOhkj`Ãk
mkh-cÐ kk `Ðmk kmk ÐkÃ khkkk kkÐk ÄcÐm k ¡ÐjÐhkk ÁÐkÃ`Ãk Ohmk ÐkkOk Omhkk kkh k ÃÃÐkÃhkk
jOmÐk kOhmk mÐOQkÐOhkkjOkkk kjOkkk kÃkkkhm ÃÐk kk kkhkOmhkkk kkchhkk kkhhkkk OhkjÃk
kÃÐmkkjÐk¨kjOmÐm k

Ohkjkkhkhkkhkkhkhkkkk k m kOmhkkOhkjkkhÐkkkkk kOmhkkÐkÐkkkkk kÐk m̀kÐhkÐkSkSk
 m kOm`ÃkOhkjkkhkhhmkOhkjkkhÐkkkkkÃÃkhÃkOmhkkÐkÐkkkkkÃÃkhÃk¡OOkhkkÐÐÐkk kcÐjÃkjÃOmkhkOk
h m kOmhkkÁÐkÃ`ÃkOhkjÐkhkhkÐhkkhkkkcÐjÃkÁkO  kkhm ÃÃkhkkkkÐh ềkjOmÐm k�mkOhmkhÐkkkkk
OmhkkÐkÐkkkkhkk¡OOkhÐkkÐkcÐ ê̂kk khm ÃÃkk   OkkOkÃkOkkOhmkOhkjkkhkhhkkk ÃÐkkckjÃOêhkkjkk
kmkOhkjÐkhkhkOhkjkkhÐkkkkkO`kkÐkÐkkkkkÐk m̀k m  kOkkhmkkShkÃm khkhkSmkÃkhmkkkj m̂kOhhmk
hÐkkkkk ÃÃkhÃkO`kkÐkÐkkkkk ÃÃkhÃk¡OOhÐkkcÐjÐkk kh ÐmkO`kkOhkjÐkhkhkÐhkkhkkkk¡kkk¡k
 mÐkhkkkkkkkÁkOkkhm ÃÃkhkkkÐk kjOmÐm 

ckOkhkkhkhhÐkkÐkjÐkk khm ÃÃkk   OkkOkÃkOkkOhmk ÃkkhkhhÃkcÐkm¡Ãkkjkkkmk
OhkjkkhÐkkkkkO`kkÐkÐkkkkkSkhmkÐk m̀khm kkjmkO`kkOmhkkhkhkkkk kÄÃOkkOkkkkhmk khkkOkkkOkk
 ÃÐkkhkhkOhkjÃkkÈkÃk¡kmkÃkÁ¡kOhkkmjÃk�kQkkÐmkO`kkOhmkcÐjÃkjÃOmkÐkkÐkjÃkkÐk Ok k
hm ÃÐkm khkhkSmkÃkkhkÈmkOhkjkkhkÈmk È kkkkkÐÐÐkjOmÐmkO`kk È kkkkkkkOOkkjhkjkkOÐm k

hkhhkkk kmjkkjk kjÃkk hkÈmk kk¡Omk Ã ê̂hk khkkk kkkkhkkk ckjÃkkêhk kjÃkhÃk kÃkSk
cmkOj^kÐk m̀khÃ m̈kSkkkÃmkk m kkmhÃkhmm`ÃkkkhmkÐj kkk`Ãkhkhhkkkkmjkkjkk`ÃkkhkhhkkkkkÐkk
ckjÃkkêhk kjÃhmk kkhkjmk khÐkÐ k hkhkkkk ShkÃÃk Ðkkk  k k hkhk ckjÃkkêh`Ãk kkhmk hÐ kkkk khmk
ÐkÐkkkkhÃkÐk m̀-Ðk m̀kkkhkjkkhkhhmkÐk ềkkkjÃkÐkÐk 
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kkkkkkkkkkkkkcckkkkÃ¨kj

khÐkÐkkÐhk

SÐSkOkjÃQkjjkhm`Ãkj´kkÐhkOmhkkj k ¡ÃÈ`Ãkj kÐÈÈm SjkÐÐSÃÈkckÄ¨kkkkhOmÈk
ÐÐkêkkh Ð̀hkOmhkkk`kkkjkkÐhkkkjOmk mkO`kkÐkjOÃkkhOkhÐÐkjk´ckkÐh`Ãk´ckkÐkk kÐÐSÃkOmhkk
´½kÐÈÈmhSj`Ãk´´k kÈkSjkÐÐSÃkÐÐkêkkh Ð̀hkO`kkk`kkkjkkÐhkkkjOmk m kkh Ð̀hkSÐShÃkckOkhÃk
jkkÐkO`kkk`kkkc ¨kjkkÐk m kOm`ÃkccjhkkÐhkkhÐkkkkkckk¨khkÈmkkk c^khÃÐkkkkhkkjÃkkhkÈmk
ÃSkjmkcckk¡ÃkjOmk m 

khÐkÐkkkmÃÐ

SÐSÃkjÈk ¡Ð¡Ãkjk Omhkk ÐÐ Ãkjhkk kmÃÐmk Ohmk OhkjÐkk kk c^k hOkÃcÐ ê̂k kkhk kmk
jkk¡kjkÐkSkSÃkkkkêkÐ¡kkjÐkkOkkOmkOhkjkkhkÈmkÐkjÐkkjOmÐm kÄkkmÃÐkhkkkkhÐkÐ kOkjÃQkkc^k
OkkkOkkOhkjkkhkÈmk m  kk kÄchkjkÐkkSOk`Ðm k

ÄkÐNkkkkkjÃêkmkk

kk c^k kk¡mO¨k hkOhkhÃk  Èk cÈk  Èk ´jÈk ´ Èk ´ Èk j´Èk j Èk j½k Omhkk   k
OkjÃQkkkk kkkhkkjÃkkhkÈmkÃSkjmkcckk¡ÃkjOmÐm kÄkOkjÃQkhkkkOhkjkkhkÈmkOhkjÐkkkk c^khÃÐkk
kkhÈk hOkÃcÐ ê̂k kkkêÈk c ¨kkkSkkjÃk kmk kk k kÃkÐ Èk  kkkOhmk h ÃÐkÈk cÐk kQÃkk Ã¡mjmk kÃÐmkk
kkÐmkkkkjOmÐm 

kÄkÐNkkkkkjÃêkmkk

kk¡mO¨k hkOhkhÃk jÈk  Èk ´´Èk ´ Èk j Èk jjÈk j k Omhkk  ´k OkjÃQkhkkk kk c^k
ÁkkjhÐkk ÃmckjkÐkSkSÃk kkkêÈkhOkÃcÐ ê̂k kkkêÈkk`ÃkkcÐk  kÃOkjkÐkSkSÃk kkkêk kjÃÐkk OhkjkkhkÈmk
ÁkOkÐ kjOmÐm kOm`ÃkOhmkÄkOÃ`Ã hkkkkk c^kÐÐÐkkkkêkhkkjÐk 

khÐkkkkkkkÐk mmkjÃ

kmk  kkkO hkkk`hk ÈkcÈk Èk´jÈk´ Èk´ Èkj´Èkj Èkj½kOmhkk  kOkjÃQkk
k`Ãkk´ckkÐh`Ãk´ckkÐkk kOmhkk´½kÐÈÈm Sj`Ãk´´k kÈkSjhÃkÃ m̈k`kkk mÈkOmÃkk kkkO k
Ðk m̀kOhkjÃkmkÃOÃkÐkjÃkjOmÐmkO`kkOmkkkkkkjkk¡kj- kÃÐkkhkk mÐkhkkkc^kOhkjkkÐk kkhÐkk
ÐkkSOk`Ðm 

cOmhkÐkkSkkSkkhmkkÃÃkO

kk kc^khkOkkkkmhkkhÐkkkkk ÈkcÈk k`kkk mkO`kkkmhkkk`hk ÈkcÈk Èk´jÈk´ Èk
´ Èkj´Èkj Èkj½kOmhkk  kOkjÃQkhkkk`kkkOkkkOmkOhkjkkhkÈmkkÃÐmkkk mkkkkjOmÐmkO`kkÄk
hkOkk kÐk m̀kOhmkÃhmOcÐ ê̂kÐkSkSkjkQÃkÐkkk k 
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khÐkÐkkjkk¡

hÐkkkkk Áhk m̂k Ohkjkk hkÈmk OkkkkQkQÃÈk Ðkmmk ¨hkOkk ckkÃ kjk¡k c khk jOmÐm k
Om`ÃkOmkOhkjkkÃÃkÃ kkÃ¡mjmkhkÈmk ÃkkjOmÐm kÐkkkOkkkOkkÄkjk¡khkk¡hkkkOkhmÐkkOhkjÃkckÐmk
jkQkkkhmk�mkOhmk½�k k¡k¡hhkkc½mk�k¨kmj�kOkkkk�kkS kÃhkÃ¡mjmkÄkkjk¡hkkcÐkmkkjÐkkOkk
ÃSÐkÐkjÐkkjOmÐm kk

ÃkÃkkÐkkhmkkhÃkÐ

OhkjkkhkÈmkcckk¡ÃkkmÐkkc kjk m khkÈmkOhkjkkhkÈmk ÃÐkkhkkhkkmkkkmÈkÐÐÐkjOmÐmk
kmhkkhÐkkkkkO`kkhkhkkkkckOkk kc kjkkmÐkkOhkjkkhkÈmkOkhmÐkkÐÐÐkjOmÐm kOhmkOhkjkk jhÃkSm kk
c kjk kmÐkhkkkkkkjkkOmhkk jhkkkkhê¨jkÃ¡mjmhkkjk¡kQkQÃ�kÐkmmk¨hkÃkkkOkÃkk�m  �kkmk
OhkjkkhkÈmkÐkjÐkkk kÄchkjkOÐm 

ÄkÐNkkÃkOhkhkk

�mkOhmkckOkhÐkkÃkOhkQjÃmÃkkhkk¡OkkOkkkOkkOmhÃkhkÈmkOhkjmkcOmkkkckOkhkkhÐkkkkk
O`kkhÐkkkkhkkkhÐkkkkkÐk m̀khm QkOkkkkkkkhÐÐkjkhkmS^ÃkhkSjkkmÃkkkOOkkjkkjOmÐm kOhkjkk
hÐkkkkkck mkOmhkkkhÐkkkk kOmhkk k m kOm`ÃkOhkjkkhkÈmkÐÐÐkhkkS^ÃkhkSjkcj   ckÃ¡mjmk
OkÃkk �m   k Ohkjkk ÃkOhhkk hkSjk ´  k  ck Ã¡mjmk `kkk kkkjmk kk Omk Ohkjkk hkÈmk ÐÐÐk k k
ÄchkjkjOmÐm 

ÃÃkÃ kkkhmkjkm¡

kkkjmkc^kOhkjkkeÃhhkkkjk¡hÃkkÃ`kOkÄÃmk mkO`kkOhmk¨kh½Ãhkkjk¡ÈkÃhkkÐhÃk
khSê Ok�khkhkÐkk k k̈Ok�kmÐSê Ok�kÐkjÃkjkkkÐkkOkO`kkhkhkÐkkhS k `Ãk mjk k�Ãk k k
jk¡k`Ãk`Ã�kkÐÐÐkÐhkkÄÃÃk`Ã�kmÐOQkkhmkkÃck khkkÐhkmkkÃ Ð̂hÃkcÐ��kcÐhhhÐkÃOOkkjÃhm�k
km khkkÁÐkmkkk 

 kÃÐkk

Okjk khmk Èmkkkkhk kÃÐk¡Èk kkkkOkÈk Ðm ÐhmhÈk Èckkk  kÃÐÈk ckÃÈhmhÈk ÃÃhkk
kÃÐk¡Èk SmkkÃk¡Èk SkmÈk khhkê^Èk jm Ãmk k`khÃkjÈk ÐkckmkÈk OhkkÐk  kÃÐkkÈk jm½Ãkkk  kÃÐkkÈk
kmQkÈkcÐkkjÈk mÐjÐkkkkkÈk jkkhÃkOkÐkSkSÃk kkkêÈk hÐ¨^kkkÈkÐk¨kjk  kÃÃ`kÈk cÐÃOkk kÃ mOkÈk
cÐÃOkkkkÈk kkkSOmjÃkhÈk kkOkkkOk ÐkSkSÃk kkkêÈk  kOOkÐÈk Qkkk Omhkk cÐjkOkÃk kÃÐk¡k
ÄkÃ kkjkÈkhÐhÃhÈkckêÈkkOmhkkSÐk SkS hkkSSkkkkh 

 kOkkkmcÃkÐ

SÐSÃkjmkSÐSkkkj ÈkmkkkkhÃkj^khkÈmkÃOOkkjk kcÃÃOk ÃÐkkmkÐ kjkSÐSÃkjkÄkÃOOk
kjk kkÃkkkjk¡hkkÃ]kkcOmjkkOmhkkkÃkkkcmk`kêhÐkkmkhkkjk kOÐkÐÃhkkckkm½kkQkÃkkOmhkk¨]
kÃÃkkkkÐmkkkkjOmk m kc`hkkkmkhj¡khÃkhk kkcjkSÐSkhkÐhkkkckkjk k
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khÐkÐkkjkhkkkkccjkh

OhkjkkhkÈmkc`hkkÐÐÐkjkhk m kOmkhkh Ãk`Ãkccjkhkhj¡kÈk hmkÐÈk¡OÃhkcmjhÃ
½kÈkSkj^kkjk kOmhmkOhmkÐkhkkkmk¨kkmÃhkkkÐ^`Ãk kjOÃhkkkShkÃ½kÃÃhmÈkSÐSÃkjhkkkmÃÐmÈkÐÐkkk
c hkkkkh^kkOk`hÃkkkh  kkÄk¡ ÃhkkÈk¨kh½ÃhmkÃcÐêkkjmkOmjÃOmkcOmjk 

khÐkÐkkmmÃkkk

Ohmk SÐSk ¡OOhÃk cckÐhkk kjkk Ð¡Ãkhk k^hÃhkjkk^hÃk ÄjkShkk kjk k Ð¡Ãkhk
k^hÃhkjkk^hkk¨OÐmêÐk jÃkhkÐk  OkOOÃkk OOÃkk Ãkk Ãkk k^hÃkÃkÐÐmmÃkkkhhO hkk khkkk�ckkjk k
mjjkkk   khkkk k   kk  kÐkk Ä k hkÐhkk �ck kjkk O`kk cÐhhhkk kmÃÐmk Ðkkhkjkk^k k`kk
ÐkkÐ ÐkkOkk OhmkkÐmkkkÐmkkjk¡kkO`kkÐhÃkk `ÃkhÐkOk`Ðk k�mk Omk ÐkkkhkShmk OkkÐ¡Ãkhk
k^hÃhkjkk^hkkkkÈkhkkmjjkkkcjk]ÃkmkmÐêhkkjÃkkk k

¡OOk¡kkÐÃkhkkÐ

OhkjkkhkÈmkSÐShkkÐÐÐkÁÐkÃkhÃkÃOk SkhkÈmkSÐShkk¡kkÐÃkhkÐhkkcjk]Ãkmk Ãhkhk
c Ãkk¡Ãkkj�k kÃÃÐkkmk kÐkkÄ Ãkjk�ckkjÃkkkkÐmkkkkjOmÐm kSÐSk¡kkÐÃkhkÐk-

OkÐk  k¡ckkkkÃÁOmkSk m̂ÐkkkSÃhkOkO`hkkÐk  kOkcO¨kmkkOkkk

¡OOk kkhkhkkÐ

cjk]Ãkmkc ÃhmkOhmkSÐShÐkk kkhkSjkÈkhhhkkkSÐShÃkhÐkOêkÁkO  kkkjkkkhmkkkkjSkmk
hÃ m̈hkkhkÐhkkck kkjk 

kcOkk¡ÐkkkkkÄkkhkk¡cm^kcOkOhkkSÐShkk
Ðk  kkkÐk  k¡Ð^kcmOkkOkkSÐSkkcO^hk kOhkkk

¡OOkkckhkkÐ

kÐÐÐkSÐShmkkhÐkÐ kShkÃÃkkhkÈmkSÐShkkhkÐhkk�ckkjÃkk�m   kjkkk  khkkk
  Ãk kkhk kk�ckkjÃk`Ãk k  OkkkÐkh Ãk�kk m kcÐjÐkkhÐ  khkhmÃÐkkhk khÐkk m khkÐkkchÐkk
k k�Omk�m kÐkÐk 

OkSOkkkSOÃkkSOk kkÐOkSÐSkkkhhOkkkkkckÐkêkkk    kkk

ÃhÃckkkkSkj k

OhmkSÐSÃkjhkk kmÃÐmk kÃSkjkhÐkk kk k¨kkkkSÐkhÐ kkkÃÃhmÈkkh^kkOk`hkkkSkkSkk kmk
Ðkhkkkmkk¨kkmÃhkkOkÃÃkhkkkÐjÃhmk¡ khkkkSkj^kkjk kOmhk`ÃkSÐSÃkjhkkkÐÐÐkÁÐkÃk  kk`Ðmk
O`kkÐÐÐkÁÐkÃkhkkkÃSkjkk`Ðm 
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ÃhÃckkkkÃhkh

Ohkjkk hkÈmk mjmkk SÐSÃkjmk  kk ½kkk kmk ÃkÐ^hkkk Oj½mÈk SOm½kÈk ¡khkÈk ¨kQkÈk
¡kjk¨hÈkÐkhÐÈkÄh kkkhmkhSkÃ¡mjmkÄ kkSkkhÐkk Ð̈ ê̂kkjÃhmÈkck^ÃhkkkhkQÃhmkÃhkhkkjÃÐkkSSkk
Ákkjhkkjk¡k`ÃkhÐkkOmkkkkjOmÐm kOSêkkÃhkh`ÃkOhkjÃk¨hk½ÃhÃkkkkkOhkkkÃSkjkk`Ðm kkÐÐÐk
SÐShÐkkÁhk^k Ã^k` hmkOhkjkkOmkkOmhkkÁÐkÃhkkk k  OkkkÐkh Ðm kSSkk¡OOkhÃkÐkkkOkhkÈmkkÐ
  Èk kQkkÈkkkk¡hÃÈkÐjÐÃÈkmmÃmkjÐÈkO mjÈkSSÃkÄ kkSkkkO`kkkk hmkhm ÃÃhmÈk kk kOÃ ềhkk
ck^Ãhkkkhm ÃÃhmkÐ¡ÃkhhÐkk Ãhj^kkjOkkk kjOkk ÃhkhkkjÐkkOkk¡OOkhÃkÐkkkOkkhmkÐÐQkÐhOk Sk
h Ðm k

mkhkcmk kê

SÐShÃkÐkkkOkhkÈmkkkÐkk kkkOhmkSÐShkkcmk ềkkkkÐÃÈkOk`ÃkmkkOÈkkÃkÐkkkkc½ÈkhÐÐ¡kkÈk
c`hkÈkÐkhÐkk kcÐjÈkÐk]kÈkckkÈk kÈkÐÈkÐkkhÈk  OOÈkSSkk kÐkk Ã¡mjmhÐkk mkhk kjÃÐkk kkÐmkkkk
jOmÐm 

kkkÐ

SÐShmkkhÐkÐ kShkÃÃkjkQÃkkhkÈmkSÐSkkkÐhmkÐkkcÐkcjkk È¡kSk kmÐjÈkkcÐjÈk
k¡jÈkO¡jÈkkÃOÐjÃÈkkkSjÈk¡kjk¨hkOmhkkkkkk k̈mhkkmkÐkmmk k̈mh kÐkOÃ`ÃkkQÃhmkÐkhkhkkkmk
OkkSkhkk OkÃÃkhkkk SÐc-mÃc`Ãk cÐk�k kjÃ�k ÐkhkhÃk m̈ hk kmk cÃ kk mkjkhkk�k SÐSÃkjmk ÐÐkkc hkkk
cjk]ÃkmkSkj^kkjk kk


