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ÈÈpÈkjÃkÃÈÁ`Ã

j`` R̀Ákkj ÈnRÁ`kÈÈp`

k`kkRj```kkÈ``cÈkj`` R̀Ákkj kÈkk ij````k`kkj kRckj Èk.È kckkj kRpppÈk R̀ k.È k
RjR` R̀kck`kkj�kj`sÈkcRÁl`k`½k�kk�È kckkj�kÈkn�Á`kcRÁl`kj�Èp`` R̀kcpÈk�È k ÈkÈkjÈkki``k
n`k`` R̀kpêkêknkÈkp`````kn`k`` R̀knRkk ikk``ikckÈÈp`knÃÁ`kcRÁl`kÈÈp`kj Èp`n.

ckÈj`jk R̀kÈÈp`k  kRj``k R̀k  k`pp`Rkjk pk` R̀Äk`kkÃkn R̀R``k``ÈÈknkÈkkÁ c`kpRnk
``ÈÈknêkk`knnRÁknpjkj`R`kkjjÈk�È kp`````kn`k`` R̀kkÈ[ÈkknRkknêkk`knRj``n`lÃk`½k�kk
.È k`kiR``Ðkn` k R̀`kkpk```kn`k`k`knRkkÈkRpnklkÈ`k``k``kk.È kckÁ`pkiknRkk` È̀kÃkpp`Ãk
pRRêcêk  RZÈ`Ãk pRnk c``k` R̀k cpÈkk kÁ R̀kÈk nRkk ÈÁ`Rp``k jjÈk .È k nsRk  RZÈ`Ãk pêkêk`k nRÁk klk
nnRÁ```` R̀kRRjpR` ề``k`½k`nÈ kk` R̀ ềk c``k`ÃkpêkêkÃkpk```k RZÈkj ềÁ`pkRjkRÃÃkÈkj ềkklkÈk
nnRÁkjjÃkpÈnÈk````kpRnkÈknÃckjjÃkÈk`kkÃkn R̀R``kÈkRRjÈRRjÃkÈÈ`ÃÃkÈkkÁ R̀kÈj`jk R̀kpRnik .`k
jjÃkpÈnÈ kjRRÃlÃ` R̀knnRÁkÈÁ`pkcRk`jknRkknkÈk` È̀kÃk RZÈk.È k` È̀`Ãkpêkêk`kjR`kkÃkjRkiRk```k
`kk ÃRkRjR` R̀knRkkÃknnRÁ```kkZÈkjjp`k``ÈÈknRkk R̀kjR`kkjjp`k`i½ .

RkZjÐê

````jÃk```jRRÃlÃkj`` R̀Ákkj `ÃkÈÁ`Rp``kk`Ã.

Á`�kÈÈp`

k`kkRj```kk R̀`kkn R̀jkÁ`� ÈÈp`k ikk.È kÁ`� ÈÈp`` R̀knnRÁkkj ikikÈÁ`pkÁcÈnjÈk
nRnÈk �ik`½k�kk�È k È̀kÈÈp`` R̀kkRÁkp` È̀knRkkji½kRckÈj` R̀k ÈkÈkjÈknRÁkÈj` R̀kRkj````kk
 ikk``ik p`kÈÈp`kÁ`� ÈÈp`kkkÈk.È kÁ`� ÈÈp`p`l`k�``jk R̀ijÈkÃkn`p`kjZÈk`kp`kÈk`k`jÈk` È̀`k`k
``kêk R̀ijÈkkkkÈk�Èk ` È̀p`kp`kÈk pÈpÃkp�`k```kn`p`kÁkp`kk�` È̀k ` È̀`kÈk`ppkjjÈk�È knRkkkj�k
R̀ijÈkÃ kik````kcRc`kÁ`nkkikj`jjkRckk`kkRj```kk R̀`kk``kp`` R̀kcpÈk.È kÈÈp`` R̀kkRÁkp` È̀k

n`p`kkRÁkÃkj`Rn` R̀knRkkRkj````kk``kk``iknRkk R̀kcpÁ`p` R̀knRÁ```kcpÈk.È kkRÁknkÈknRkk R̀k
pRkRÁikÁc R̀kpiÐikÈkpêjkjjÈk.È k.[`Äkkp``ÄknRkk`j``knkÈkk`j``kÁj` R̀knRkkkÁkÃkkRR``k`pÃk
`iÈÃk R̀ijÈkÃ kRRk n`kÄknkÈk pkk R̀k j```j-k `pkÈk RkkRRs``k jjÈk .È k ` È̀k`k ÈÁ`p`Ãk )jRRÃlÃ)k
ÈÈp`kÃknnRÁ```kn```knkÈkkÁÃkRpRp` kiknR``k`½k�kk�È�

RkZjÐê

````jÃk```jRRÃlÃkÁ`� ÈÈp`kk`Ã.

k`k`RkkkÈÈp`

k`kk Rj```kk`k Rkk`ik R̀`kk n R̀jk RRjRc`R`` ` R̀k k`jk pÐêkÃk  `jk pRÁÃk n R̀jk
k`k`RkjkÈÈp`k ikk.È k` È̀kRRjRc`R``` R̀kk`jkpÐêkpRÁÃk R̀kk`ljkÃkjRRÃlÃkikÈÁ`pkk ÃRkRjR` R̀k` È̀k R̀k
R`.k`k`k`k R̀kÁ`nkkÃknpjk`kÈÁ`pÃkj Èk.È kk`k`RkkkÈÈp`k` È̀kÈkj Èk.Èk`k`jÈkÈÈp`k`k Äk Äk
.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk.
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 ÄknkÈk  kn`k`k ÈkÈkjÈkjÈ`¨kc``kkn`kÃk ikkn`p`kkj``kR`RÃkkj knRkÄkj` RknkÈkjÈ` R̀k`k
 ikkn`p`kkj``kkRÁk`k ikk``ik` È̀kk`k`Rkkkkj ik`kÈÈp`k`nÈ 

` È̀kRRkkpÃkk jkpÐêkÃk `jkpRÁÃknRkR½``kj ÈnÈ 

k`kkRj```kk R̀`kkk`k`RkkkÈÈp`p`l`k�``jkRjkk`jkpÐiêkpRÁÃkpjÈjkpÐÈêk j- jk
kj kikÈÁ`pk .ÈknRnÈkRÃk`kjjÈk.È k pkkRjkRÃp`p`l`kpRRÐ``kÈÁ`pkÈk .ikjjp`k``ÈÈkkÃkÈk
pn ềpÈkkÁ`pkRc```kkj ik`kjR`kkjjp`k`i½  

  kR Èk`kpÐÈêkp`````kÈjk R̀kkj kÃknpjk``kk.È 
j kkÃ�kpÐÈêkki``kÈjk R̀kkj�kÃknpjk``kk�È 
Á ksÃ�kpÐÈêkkp``kÈjk R̀kkj�kÃknpjk``kk�È 
  kki``kpÐÈêkpp``kÈjk R̀kkj kÃknpjk``kk.È 
R kR R̀k``kpÐÈêknRkk`j``kÈjk R̀kkj kÃknpjk``kk.È 

 k�[`kpÐÈêksÃ�kÈjk R̀kkj�kÃknpjk``kk�È 
  kp`````kpÐÈêkkÃ�kÈjk R̀kkj�kÃknpjk``kk�È 
½ kc[` R̀kpÐÈêkR R̀k``kÈjk R̀kkj kÃknpjk``kk.È 
½ kkp``kpÐÈêk.[`kÈjk R̀kkj kÃknpjk``kk.È 
   kpp``kpÐÈêkk`j``kÈjk R̀kkj kÃknpjk``kk.È 
   knRkk`j``kpÐÈêkR Èk`kÈjk R̀kkj kÃknpjk``kk.È.
 j kk`j``kpÐÈêkc[` R̀kÈjk R̀kkj kÃknpjk``kk.È.

RkZjÐê

````jÃk```jRRÃlÃ` R̀kk`k`Rkkkkj ik`kÈÈp`kk`Ã.
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cpÄc

kj k`kk k
`k`jÈk```jRRÃlÃ` R̀kn`k`kkRkjkR` R̀knR kn`p`knRkkn`p`kj` Rkn`p`ksc` R̀`Ãk

kÈkn`p`kscÈk ikkÁikcpÄck``kk.È k

Rkn`kÃ k k
Á`kÈkj``ÁkÄkRkpiêÐk�ip`k�Á R̀kRckjiÈêjÈp` R̀kp�kn`p`kcR ềjkpR�kÁikppikR�Èk

.È k pkjikÄk ``` R̀kpR n`piÄkn`jÃRjjkj``ijÃÄkcRni` R̀kjZÈÄk kjkÈkkRjn`kk``kk.È k

ÈÈk` k k
�Ájk k`RcÁjk `½k�kk �ÈÄk Á ềkÃk jRÈn`k jjÈk �È k cp`c�kk p` Rk kk j�ÈÄk Rêpê`ik`k

jÃRÁ-Rjp``kkj``cÈkkknkRpjÈ 

RkZjÐê

Á``jÃk```jRiÃlÃkcpÄc`Ãk R̀jÁk.È.k

``ÁÁÄc

kj k`kk k
�ÁjkÃk```jRRR�lÃk`kki``kc``k` R̀RkjÈÁRk�ikkÁik``ÁÁÄckikÁ`jk�ikkk�È k

Rkn`kÃ k k
�ÁjkÈkji½kp�`kjkk`Ãk�iÁiÄkÁÈk`kkÁ R̀Rkk`kikRkZklk�kk�È kpjj`jÃkp�kn`p`k

cR ềjk pRRÃkÁikppikRÃÈk.È kpkknn R̀RÁkRp`jk``kk�È kkÃ�kkijikÃk½``Á-ck kÈkk R̀R.kk
kk`ÃpRRRkn`p`kkRRRkkkijp`ÄkRp `kikk`Ákkk`lpi kpRRkRRÁÃ kÃkRk``jÃ kR`.lkÁkkikniÈik
nkêkpkÈjÈknnRÁkklk ikkk.È k

ÈÈk` k k
``ÁÁÄc`Ãk Á`RpÁk �Ájk ``Á`k p` È̀k nj`kk pÁêkk jjÈk �È k ``Á`k R̀Rk pRn-pR nkÃk

Rjp`kk`Ãk jjÁi k``Á``Ãk pêjkj�Èkn`p`k``Á`kÈk Èj` R̀R`Ãk j` Ãk ềjÈk �È ``ÁÁÄcp`l`k�Ájk R̀Rk
ÈjkÃkR`pÈkn`p`kÈj` R̀RkjRpik nÈ kÈjkÃkR`pÈk`l`nkk nÈ kÁÈkjRp`` R̀RkkRRpjÃkk R̀Rnp`` R̀RkcpÁÃk
.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk.
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�nÈkn`p`k`l`nkkÈkkRRpRRRkjjÁ`k�nÈ k�Ájk R̀RkÈjkR`pÈ`ÃkkpÃ-k ÈjkRp`jk`ÁÃk ikkÁÈpRRRkRck
kkÈ k�ÁjkÁÈ` R̀RkkRRpjÃkk R̀RnÁ`k�n�

RkZjÐê

Á``jÃk```jRRRÃlÃk``ÁÁÄc`Ãk R̀jÁk..k

R`Rjp`RjjkÄc

kj k`kk k
�ÁjkÃk```jRRR�lÃk`kRÈ�k`kn`p`kc[``kn`k`` R̀RkkRÁkn`p`kjÈÁRkn`p`kkRRkÈk�ikk

ÁikpRRkRRÁÃkRRRkÄck ikk.È.

Rkn`kÃ k k
ji½kRckÁÈRRpk Rpk`p`kÃk  ikk Áik ÁÈkÈk ``jÃk k R̀RnpÃkn`p`k `j`pÃk k R̀RnpÃ k ji½kRRRk

`j`kkkkÁÃkpnÁÈkn`p`kR`kiknip`Áik ikk `k`jÈk È̀kÃRp `kjjpÃkn`p`kpRRkRRÁÃ kÈk lp`-
`lp`p`l` kÈk kkjÁk jjpÃkn`p`k k`ljik R̀Rk ```RpppknkÈk jRÈRRRk` R̀Rk Á Èp`jkn`p`knRnÃk`k
p`kÈkpêjkj ÈpRRR.

ÈÈk` k k
�Ájk R`sikÈk pkik pÈk �È k ji½k R̀Rk Rêj`k `Á R̀Rk j``kÈk kk`�Èk �Èk n`p`k ji½k`k Ákk`jk

`kÈk`kR`jkÈkplk`pÃkpÈ.

RkZjÐê

Á``jÃk```jRRRÃlÃkR`Rjp`RjjkÄc`Ãk R̀jÁk.È.

j`k`kÈkk ÈkkRRkÄc

kj k`kk k
�ÁjkÃk```jRRR�lÃk`ksÃ�kn`p`k�[`kn`k`` R̀RkRR  ikkÁikk ÈkkÈk.ijjÃkRRRkÄck ikk

.È.k

Rkn`kÃ k k
R̀p`kÃ` R̀RkpkikcRpiÄkk�ÈkkÈkkÈÈÃkÃk�`k`kn`p`kÁÈk`kjRjks`pkkR�jpi k``pR`k

k`ljikÈkpÈkp`kn`p`kk`kkkÈkj`jcÈkkpkÃkkÈp`kÈkcRp`k È̀kikÁÈpkpRRkk`` R̀Rkjk`jÈkkkknRkÈkÁÈp`k
j ck`kkpkÈjÈkj``kjjp`.k

ÈÈk` k k
�ÁjkÈkji½Rckp` È̀kÁÈkÃkÁÈknj`kkn pkkikpikÁkp`jk`kÈ``ÃkRckpÁRkÈ`Ájk`½k

njÈk.ÈÄkRRskÁj`pÁ`kRRÁ`kÈkÁÈkÃkÁk-pikÁÄkckRZkkpjkk`kknnRÁkklk`lnÈkn`p`k``Á`kÈk
nkjk ÁÃkjÈkÁÈkRiÁ`kikpkkR``pnÈ knRnÃkp` È̀kpR nkp`pjÃ-`ip`l` R̀RknnRÁkklÄkcn`kpÐêkÃk
.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk.
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j``cÃkRRRkpÐ ềnRRÁÈkkRjn`kk`pRRRkpkÈjÈ.

RkZjÐê

Á``jÃk```jRRRÃlÃkj`k`kk Èkk R̀RkÄc`Ãk R̀jÁk.È.

RRÁÁkÄc

kj k`kk k
�ÁjkÃk```jRRR�lÃk`kkÃ�kn`p`kR R̀Rk``kn`p`kkp``kn`p`kk`j``kn`k`` R̀RknR

n`p`kkRÁkn`p`kj`�Rkn`p`ksc` R̀R`ÃkkÈkn`p`kscÈkk�ikkÁik�ÁjkRjkRRÁÁkÄck�ikk�È�k

Rkn`kÃ k k
jRlkRRjiR Ákkpkp`kn`p`kjRlkRRjiR Ákp` È̀kpRRkRRÁkÁiÃÃkk R̀RnpiÄkÈjkR`pÈkkkÈkk

R̀RRpjkÈkÁiÃÃkk R̀RnpRRR kRÃRl`kRRRkpÁnkj`RÃkk R̀RnpRRR kRÃRl`kRRRkpÁnk ipRRRkpkÈjÈ.

ÈÈk` k k
jRÈRRRk` R̀Rk �i½kp�Ãkk R̀Rk p`lkpkÈpk`½k�k kp`lkpkÈpk`k`kR�Ãkp`lkRÃl R̀RkR�Á R̀Rk

�kÄkjijÃkjÁjpkÃkkRjk`pk�ikkn`p`k`` È̀kpRRkk`k`knj`kkj`kiêkRRRkjkRRjkk`kpRRRkpkÈjÈkÈÈk` k
kkÃknjÈk.È.

RkZjÐê

jR`kk k
Á``jÃk ```jRRRÃlÃk RRÁÁÄcp`lÃk .Èk ÁÈ`Ãk jRÈRRRk` R̀Rk È̀k kijik p` È̀k ki Ãkik pRRkRRÁk

)�Ájk R̀Rk p`p`-p`pÃÄk ``Á`-RRÁ`Äkk ÈkÄkkÈÈÃ-ki½ÄkÁ`½Äk j`j`-`iÈ`k j`j`k R̀Rk jRÈRRRkk R̀Rk p kik
pkÈjÈ)k.È kkÁ R̀RkR`pÈ`Ãkpjn`k``c` R̀RkÁkk) j- jkn`p`kR R̀Rk-R R̀Rkkn`p`kpp-ppkpÁR` R̀Rk
pÁRk È̀Èk`kRck RRk`kkÁ R̀RkcRÃknjÈ)kk½kÈkÁÈk`kRpppÈk R̀RRpj` R̀Rkp`kkjjÃkpÈpRRRkpkÈjÈ.

 ÃÄc

kj k`kk k
�ÁjkÃk```jRRR�lÃk`kp`Á``kn`k`` R̀Rkpêkêkn`p`kkRR n`p`kj` Rkn`p`ksc` R̀R`ÃkkÈk

n`p`kscÈkk jp` È̀k ikkÁik ÃÄck ikk.È.

Rkn`kÃ k k
jRÈRRRkkÈk kRjn`kk R iRRk`ÃpRRRÄk ÃkÈk kÁ ềpc``k pjkk`kk n`p`k ppkÃk RRjRc`RÁ` R̀Rk

ji½kk`kk` R̀RkcpÃkÈk``jÃkk R̀RnpÃ kp R̀RÁp`l`k`cÃkR`lp``ÃkjRÈRRRk` R̀RkkkjÁkj ÈÁÃk nÈ k`j`kkik
pjp``ikpRnckRpn`` R̀Rk ipiÄkp `k`kjjpÃÄk`j`kkn`p`k`nÃkjÃkpkikp½kÃkk½kkÈpÃÄkji½kÃk
pcÁRkRk`pÃkR`ÃpÃkÁÈkÈkk`k`jkkk`pÃkpÈpikpkÈjÈ.k

ÈÈk` k k
.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkk .
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RRskRRRkklk R̀Rpk`½k�kk�ÈÄkk``�Ã` R̀Rkji Äkkkp�jÃÄkkRkÁ R̀Rk` R̀Rkjikk`piÄkji½kik
Rpp`�k`pikji½k`�p R̀RkÈkk`lpRRR k jk Ãkp` È̀kpkp`R�jkkpRRkRRÁkÁêÈÁ`k�kknkÈkkÃ  Ãkp` È̀kpRRkRRÁk
kRRÁ`p`k` R̀RÃÈkn` ềÁkkÃ`ikRpp` k`pikpkÈjÈ.

RkZjÐê

Á``jÃk```jRRRÃlÃk ÃÄc`Ãk R̀jÁk.È.

RkpêkÃkRRkÄck

kj k`kk k
```jRRRÃlÃk`k n`k`k kRR k   k n`p`k   ` R̀Rk pêkêk n`p`k kRR n`p`k R̀Rklk n`p`k

sc` R̀R`ÃkkÈkn`p`kscÈkk jp` È̀k ikkÁikRkpêkÃkÄck ikk..

Rkn`kÃ k k
`nÃkkn`p`k`j`kkRRRkk`kRkcRÃkÈkkknjÃppRRRÄkRjÃn`knRRÃ` R̀R`Ãk ji½kj`jckpkjk

k `jkkÃjlÃk`pRRRÄk`iÈ`kkijikp` È̀kRpk`kj`jcÈk.ÈÃikn`p`kjiÈêjÈpkkÃpikpkÈj.

ÈÈk` k k
pRRÁ`kk nkÈk p`pjÃ` R̀Rk np`kÈk Á̀`kRÄk ÁÈkk n`p`k k`RjkÈlk n`p`k k`jÃÃk n`p`k

jRRÁ`kk R̀Rk kip``` R̀Rk ckk k`kÃk `pÃ k `j`kknjÃppRRRk RjRRÁRk ÁÈ` R̀Rk j Èp`kRRRk kpÃkk kk  ipRRRÄk `j`kk
njÃpÈkÁikÁÈk`kp`pj`kÃk`j``Ákjj`ppÃkRÃÈkn`p`kÁÈkÈkÁiÃÃkÈkkÃp`jkkk`pp`kRÃÈÄkp`RknkÈk
.ÈjkRÃp`kÃkÈÈk` Äk R`k`j`Ãk Á̀`kRk`pRRRkpkÈj.

RkZjÐê

jR`kkk k
Á``jÃk ```jRRRÃlÃk RkpêkÃk Äcp`lÃk .Èk ÁÈ`Ãk jRÈRRRk` R̀Rk È̀k kijik p` È̀k ki Ãkik pRRkRRÁk

)�Ájk R̀Rk p`p`-p`pÃÄk ``Á`-RRÁ`Äk k ÈkÄk kÈÈÃ-ki½ÄkÁ`½kRRRk jRÈRRRkk j`j`-`iÈ`k j`j`k R̀Rk jRÈRRRkk R̀Rk
p kikpkÈjÈ)k.È kkÁ R̀Rk R`pÈ`Ãkpjn`k``c` R̀Rk Ákkk½kÈkpiknkk-nkkk c``kkÃk``.kÃ kÈk
npÃ`ppRRRk`i½ .

c```^ÁkÄc

kj k`kk k
�ÁjkÃk```jRRR�lÃk`kn`k`kkRR k j` R̀Rkpêkêkn`p`knR n`p`kkRRkÈk jp` È̀k ikkÁik

c```^ÁkÄck ikk..kk

Rkn`kÃ k k
pÃ`lÃkikÁ`jkkÃjk`½k`piÄkÈjkplkÃk`pRRRÄkk`niRR-jjiÃiRRÁkn R̀jk`kp`k` R̀Rk

ji½Rck jÃÁÈk kjk`pk `½k �kÄk pikRk nip`kk n`p`k kijÃ-[k`½-jk`RÁkÃk ÈÈk` Äk `` È̀k
.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk.
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p`kpRRRk n`p`k ````kÃk Rk``jÃ Äk k`lRc`Ãk pÁ̀ pc``k pRÁÃk k`k`kjk  ipRRRÄk p`-Rpk`jÃkÈk j``k
jjp R̀Rk.Á R̀RkkjÃkknkÈknp `kÄkp`-p`½ÄkjijÃkjÁjpÄk`pkÃkÁjkÃkÄknk`kjk`iÁÄk`j`kk`k
kj`kÃkkÃkÈ`ÃkkRRpRRRkR`cÃkp ÈpRRRkn`p`kj ÈÁ`k ikÁÈk`j`kkÃkckl-R`.lkjkj`kik kkikn`p`k
kRRpjÃk ik.

ÈÈk` k k
jiÈêjÈp` R̀RkRkcêkkRjkniÈikcR ềjkpRRÃkÈkjÈpÄkp`pjÃkn`p`kpRRkk`kÈk.ÈÁjpÃÄkn`p`k

 pÃk[k`½kjjpÃk È̀k``ÃkkÃ�kRRRkjRÈRRRkkn`p`kkijjÃ-pÈR`jkkjk`pk`½k�kkpkÈjÈ�

RkZjÐê

jR`kkk k
Á``jÃk```jRRRÃlÃkc```^ÁkÄcp`lÃk.ÈkÁÈ`ÃkjRÈRRRk` R̀Rk È̀kkijikp` È̀kki ÃkikpRRkRRÁk

)�Ájk R̀Rk p`p`-p`pÃÄk ``Á`-RRÁ`Äkk ÈkÄkkÈÈÃ-ki½ÄkÁ`½Äk j`j`-`iÈ`k j`j`k R̀Rk jRÈRRRkk R̀Rk p kik
pkÈjÈ)k.È kkÁ R̀RkR`pÈ`Ãk j- jkk`RjkÈlkk½kÈkÁÈk`kRpppÈkR`cÃ` R̀Rkp ÈÁ R̀Rkjjp`k`i½ .

½jÃkkÄc

kj k`kk k
�ÁjkÃk```jRRR�lÃk`k�[`kn`k`` R̀RkkRR  ikkÁik½jÃkkÄck ikk.È.

Rkn`kÃ k k
jRÁj`kRRRkjjÃpRRRÄknk`nÃ` R̀R`Ãkk`ljikRRRkRÃpRRRkn`p`kk`ljikRRRkk`ÃÃkkÃkÈkcpÃk`pRRRÄk

j`kÈkk Èj`nÄkjjiÃj` R̀` R̀RkÁjkÃkÄkpRRÁ`kkkk ip`kn`p`k```k`Á R̀Rk`k`jÃk`p R̀RÄkpRRÁ`kkpRn` R̀Rk
npjiÁÄkRÈn`kkÃk Rk``jÃ ÄknÁjRRkÄk`ip`lkkZÈk`pRRRÄk R̀p`kjÃ` R̀RkkRjn`kkn`p`knjc``Ák
`pikpkÈjÈ.

ÈÈk` k k
ji½k Rjk Rp`pk R̀jpik nkÈk ÁÈk pkik cRÈÄk jRÁj`kÈk ``jp`k n`p`k `j`pp`Äk kjÃkk

n`p`kkjÃjk R̀Rkn`RkkÈp`Äknj`kkkRjsÄkji½k R̀Rk.ijj`kÈkÁilpÃkÈkÁÈkÈkkjk`pkjjpikn`p`k
jj`ppiÄknj`kkRkkÁÄkk`kk` R̀RkcpÃkÈkji½kRRRkkRjn`kkjjpRRRkpkÈj.

RkZjÐê

Á``jÃk```jRRRÃlÃk½jÃkkÄc`Ãk R̀jÁk.È.
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k`kkRj```kkkj kkk

pêkê

cRkÃk```jRRÃlÃ` R̀kpRkêkk`j``kn`k`` R̀kRÃkik.È k È̀k`kj`jcÈkcRkÈj`Ãkk `jk
`½kÈkp`ÁRkkkp`kk`�ikÁikp`ÁRkkkkkÃkÈk�kÃjp`jkkkni kcRkÈk`iÈ`k`iÈ`kj``i`ÃkÁkk`lnÈ k
ÃijÈjÈjÈR`cÈk`kj```Ãkk`Ák`lnÈ kpRnÈ`ÃkjRÈkcpnÈ kkijjÃk k`R`j` R̀knRÁkklk`lnÈ kcRkÃk
jRjkpÃÃkik`kcRnp ềpkj ÈnÈ kcRk`kÈj` R̀kjikjkj ÈnÈ kcRknRRÁ`kp`k` R̀kRckpRnÈ`Ãkp`kk
RpÁ`ppi kcnk```knkÈk nk`kk``kê` R̀kpklÁ`k`lnÈ kkRkÁk Rp ` ` R̀kÁkÃkj ÈnÈÄk RppÈnkpRkRÁÃk
j```Ãkk`Ák`lnÈkjÈkRppÈn` R̀kj Èp`k`kkikk.È kkiÈkjÈkplp`k`kj```ÃkRckk`Ák`lÃknjÈk.È 

�ÈkcRkcRkc`k Rpk`k`k`j`k` R̀kj�ÈÁ`k�niÄkkÃkkn`p`k RpÁp`k Ãkp` È̀k pRkRÁk
 nÈÄkn``kÁ` R̀knk`kÁkÃÄkRp`lÃkikp```kk`kÁ` R̀kkÈnikÁikcRkikpêkêk R̀pk`½knjÈk.Èkn`p`k
ji½kj`jcÈkpêkêk R̀pk`½k�kkÁikpêkêkÃk R̀pknpj`ÃkcRknÁ`ÄkcRnk`kjikÃÄk`k`k`knj`kÄk
ckkÃk È̀`kplkÁ`kj Èk`j`k ni kcRnikÃkjinkÃkRjkÈRÁjRlknpjkRÃnÈ kcRkj`lÃkpcÁR Äk
k`jÃÃÄkRp`lÃk`kj``kÈkpRkRRÁÁkkijjÃ-pÈR`j` R̀kkRjn`kkj[`pni kcRkÈkR`jÈkÃjkkj```ÃkRck
kRjn`kk`nÈ k`j`kkkk`pp`ÄkkinRÃÄkÁÈkÄkjjÃk`cRRÄkj`kikjikp`k`kj``` R̀kÁ`jÈkkRjn`kk`nÈ k
kÃkkn`p`kRpÁp`k Ãkp` È̀kcck`kpRkRÁkj Èp``ÃkcRkÃknkÈkkR R̀kiêkÃkpRRRÁkikk`nk`nÈ 

�ÈkcRkÈkk`kÁRRk�ikkjÈkcRkÈkjRjijÁkjZÈk�ÈkÁikkÃkÈk`c`pÈkkRj�È`knkÈkjR`kk
jji 

Rj È`   kRp`lÃkikp```kk`kÁ` R̀kkkkÈpi 
j kji½kRckn``kÁ` R̀knk`kÁkkkjji k

jR`k   kÁêjÃkjÃÃÃ kÈkRsk k̀kÃkk`ni 
j kR`cÃ` R̀kn R̀Ãkk`nÃkÈkpêkêkÈknnkêkcRi 

k`¨

cRkÃk```kjRRÃlÃ` R̀knRkk`j` R̀kn`k`` R̀kkR¨``k.È kÁÈk`kj`jcÈkRp `kikRêjikk`Ák
j[`pnik�Èkcklkcpk`j`kp`k` R̀knRÁkj�ÈnÈ k�ÈkcRkj`sÈkRp `kp R̀knikÁikk`Ák`nÈ kcRkÈk
R`pÈkpRnk`kkÁ`kp`Ákik nÈ kpÁ`kRRkÃÈZ[kklk`lnÈ k jkpÐêkÃkjR`jkpRÁÃk Rkk`ÃÁkÁkkcpÁRRk
j ÈnÈ kcRkÈk Ã kikp j`jk`lnÈknkÈk Ã `Ãkk`Ák`lnÈ kcpj` R̀kkjjÁkj ÈnÈ 

�ÈkÁ È̀knR p`jÈkRpp`�kjkiêkjÈkj`sÈkRpp`�k`kkÈj`kkÃÁ`ÄkRji k`kp`kÈkp`kkckkRRkjÈk
kÃÁRRÄkkRÁp`jÈkkpRRkj``knÁkjkRêÄknRkp`jÈk`j`kk`nÃkjÃknjÃpÃkÁikcRkikkR¨``k R̀pk`½knjÈk.Èk
n`p`kji½kj`jcpnkkR¨``k R̀pk`½kkkikÁikkR¨``kÃk R̀pknpj`ÃkRp `` R̀knÃkckcpnÈ kpRÁ`kk
j`RRÁ` R̀knpjiÁkj ÈnÈkn`p`kcRkÈkRRsk È̀lpp```knpjiÁkcpÃknjÈk.È kj``nRjÁkÃkpRkêlÁ`k
j ÈnÈk )j``nRjÁ` R̀k nnRjÁk`k p`kÈk cRkÈk ji½k pkÁkÃk pk` `Ãk pik`kÃk pp` kn`p`k pêÁ`Ãk
.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk.
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kk`pÈkÃkpcÁR kikjRkikkjji) kcRkÃk``Á`k`i�È`ÃkcRk`kRRskRRkpRnk�ÈnÈ kcRkÃkR`kÃkÈk
`k`jÈk k`ljk `k`ÁRk  nÈk `k`jÈkcRkÃk``Á`k jk R̀jk pêjk k`kÃk`nÈkn`p`kcRkÃkR`kÃk RRkj` R̀k
k`ljkÈk```kcRnÈ kcRkÃk``Á`k```kR.ÃkcRk`kk`ljkÈk  kRpppkpRÁÃkcRni`Ãkkk R̀ kjÈk
 ``` R̀kkkkÈkÁikcRkÃk``Á`knkÈkk`ljkRRkckRZkkk R̀kRkj ÈnÈkkR kÁikkÈ` R̀`Ãk jkRRkckRZkknÃck
`½k `nÈ k cRk`k jÈk cRkÃk ``Á`kÃk cRnik`k  RjÈnkkik Ákk j ÈnÈ k cRk`k p`pÃ-``Á`k p` È̀k
pÁ`jÈk`ÁRjkpRkRÁkkR kj È kcRkpRi`ki`ÃkRjÈn`kkj Èni kcRk`k pk` R̀kkÃÁÃ-RÃÁÃk`kkikk
RckcpÃknjÈk.È kcRk`kÁ`½-kRÁRkÁÈ``kpRRRÁkRjknj`kknpjkRÃÃknjÈk.È kk

�ÈkcRkÈkk`kÁRRk�ikkjÈkcRkÈkjRjijÁkjZÈk�ÈkÁikkÃkÈk`c`pÈkkRj�È`knkÈkjR`kk
jji 

Rj È`   kn k`pknÁêjikkk.iÃni 
j kk`k-kkkÁkp`jÃkj`ni 

jR`k   kÁkjpk R̀pÃj` R̀kpêÁkkÃ`pikn`p`k` ềjÃkjjÁ`k``cpkÈkpêÁkRÃpÃ`pi 
j k ``Á`kRRk cp`c1kk nj`kk ``kk Áik   -  k ``p`)nik`)k`k RÈRÃ`k   k k`lji` R̀k

p ÈRkiÈ k
  kÈj` R̀k.ÁkÃkkÃkÈkkpÃkRRkR`cÃkj`ni 

R̀Rkk

cRkÃk```kjRR�lÃ` R̀ksÃ�kn`k`` R̀k R̀klk�È kÁÈk`kj`jcÈkk`kkRjÁ`kkÈ``cÈksÃ�k
n`k`` R̀k R̀klk ikkÁik  kRjÁk` R̀kRkjk ikk.È k ÈkÈkcRk` R̀kRkjkRRÁÐk.i kÁÈk`kj`jcÈkcRk
nk`kÃkRRk`pkRj`pniknkÈk�p`` R̀k`�Èkkkk`pni kkÃ�kÃk`ppkjjniÄkk j̀kcpÁ`pk`kj�Èni k
k  kê kÁÈpp`kÃkjl`` R̀kkÁRjk ni kcRkÈkp`pjÃkRnkÁjk`Ãk`ppk`lnÈ kcRkÈkRRjp`jkik
p`jik p kikk `lnÈ k cRkcRkÃk n`jÃRjjknkÈk ``kRpjk kinkÁ``Ãk `n êjk `nik Á``kcRkÈk
kinkÁ`kkÁ`pp`kikp`jik`ijik`lnÈ kcRkÈkÁ`½-k ÈkkRRkpRnk`lnÈ kcRk`kpicÁk R È̀n`k`ppk
jjnÈ kcRkikRpp` kp`j`kÈj` R̀k`nÈ k``Á`-RRÁ`kRRkRêÁkpRnk`lnÈ k

�Èk Á È̀k kÃ k Ãk p` È̀k nkkRÁjk pRkRÁk j`½kiÄknj�Rk R`�`kj`½kiÄk pÁ`jÈk kRcpik
jjp`kÃk ÈÈpk j`nÃÄk ` R̀p-p`ÁkRRk pÈpkk jjp`kÃk ÈÈpk RÃÃÄk k`nÃkÃk ÁjkkcRk  lÈk`k j ``k Áik
cRkik R̀klk R̀pk`½knjÈk.Èkn`p`kji½kj`jcpnk R̀klk R̀pk`½kkkikÁik R̀klkÃk R̀pknpj`Ãk
cRkcRk`k pk` R̀kk`kk` kn`p`kpk`k` `Ãkj``kjjniknkÈkcRkkj``ÃkniÈÃkcn` kRck
j`nni kÁ``jÃkkjk`pÃkRRkj`jckÁ``j`kniÈ`k`i`nink i½knjÈk.È kcRkÃkjRjkpÈp`kikki`k
k ÃknjÈk.ÈkcRk`kÈj` R̀knk`kjkji½kRRk`iÁkRck`½knjÈk.È kcRk`kpRÁ`kkÃk `kÁk R̀pk`½knjÈk
.È kcRkÃkR`kÃkÈk`jÈkRkk`ljk```nÈkjÈkkÁêR`ÁkRck`½knjÈk.È kÈj` R̀kkijÃknkÈkkRjn`k`Ãk
 iRnk`jkj i kcRk`kj`j`kjÈkÁ`½kpRÁ`k`ÃkpR nÃk`½knjÈk.È kcRk`kÁ`½-kRÁRÄk R`skcRk`k
Rpk`nkRRkj`jckkknÈ kkÃ`½-.ÈÃ``Ãkpêjkj i kkÃ`½-.ÈÃ`kcRkÃk`iÁkRRkj`jckkkÃknjÈk.È k
cRkÃkÁk`½kji½kRckk`pkj`nnÈkkR  knj`kknêkkn`p`kRÈÈ` R̀kjikk ikkÁÈpÃknjkÁ`k.È kkkkkk

�ÈkcRkÈkk`kÁRRk�ikkjÈkcRkÈkjRjijÁkjZÈk�ÈkÁikkÃkÈk`c`pÈkkRj�È`knkÈkjR`kk
.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk.
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jji 

Rj È`   k ``Ãkp R̀Ákkkj`ni 
j kpRnckRpn`k`k R̀½kkpjp`�p`l`kÈj` R̀kj�ÈnikkR� 

jR`k   kk R̀pÃkÃkkÈ�È�kpÃRÈÃk�`k`k�``` R̀kR�Èji 
j kk R̀pÃk`kkÈ�È�skj�`` R̀kkÁ R̀k`kÃkjÃkkkk`pÃkÈk�`k`k�``` R̀kR�Èji k

kRÁ

cRkÃk```kjRRÃlÃ` R̀kk`j``kn`k`` R̀kkRÁk.È kÁÈk`kj`jcÈkRc`RÁkp`jÃk`nÈ k `kÁik
cRkÈk Ák-pRRRÁk `lnÈk RjRÁRk cjRc`jk nkêk `Áik j Èn k cRk p` -Rpk`jÃkÈk j``k jjni k
cRkÃkk Èk-pÃjjÃkRiÁ`kÃkp`pjÃ` R̀k`kpRnÃkj ÈnÈ kRjRÁRkRiÁ`k`kRRÁ`k`kÈj` R̀kpR nÃkj ÈnÈ k
kR R̀kiêkÃkpRRRÁkikk`Ák`nÈ k`kiRÁÐkjÈkkRkÁkRp `` R̀kjpkj ÃknjÈk.È k

�Èk Á È̀k ji½kÃk p` È̀k niÈik p`kpik jkiêk n`p`k R̀k`kk kpkp`kÃk ÈÈpk �nÈÄk knÃkÃk
pcÁR -Rp``iêkikjRkikkjkiêÄkpjÈjkp`kÈkkRÈ`½kkk`-kRÈ`½kkk`kÃkp`ÁikjjÃkÁikcRkikkRÁk
R̀pk`½knjÈk.Èkn`p`kji½kj`jcpnkkRÁk R̀pk`½kkkikÁikkRÁkÃk R̀pknpj`ÃkcRkÃk``kRpjk

 `kÁk Ã```Ãilk `nÈ k ````kik pR n`pik j ÈnÈ k j`sÈk p`jÃk jÃÁÈk jRRÈk cpnÈk kR  k cRk`k Èj` R̀k
k ÈkÄkpÃjjÃkpR nÃkj ÈnÈ kcRkRkp`p`jk ip`k.Á R̀kRckpR nÃkj Èni kpÈÈi-kiÈjÃkRRkj``kpk`kÃk
jÈkÁRkik`kRpkÈjÈk`kj```ÃkkÃkkÈÁ`pkRÃnÈ knj`kkj``` R̀kRkp`kÃkkjk`pÃk`½knjÈk.È kRRÁ`k`k
Rkp`k Rjk nj`kk npjk RÃÃk njÈk .È k p`pjÃ` R̀k  .Ãk npjk j ÈnÈ k jk`jÈj-jk`jÈjk Áj`k jÈk
nk`kÁ`kÈkj`jcÈkkRjn`kk`p`kÃknRj`k.È kcRk`kÁ`½k`k pkkRjknj`kknpjkÁ``kÁkkik
k`nk``kÄkÁÈpÃknjkÁ`k.È kjRk``kpÐê``kknkkjjp`kÁÈkRRÁ`k``ÈÈknnRÁkj ÈnÈ kcRkÃkR`kÃkRRk
kpÃkkRckÁÃ R̀Rk`½knjÈk.È 

�ÈkcRkÈkk`kÁRRk�ikkjÈkcRkÈkjRjijÁkjZÈk�ÈkÁikkÃkÈk`c`pÈkkRj�È`knkÈkjR`kk
jji 

Rj È`   kcRÈkRkpkkkRêÁkjji 
j kkRcp``Ãkpêjkj i 

jR`k   kcÈÈkkÈpkcÈÃkkÃkp R̀Á`kpkjkÃkpÃRÈÃkÃ`k`k ``` R̀kR Èji 
j k``ÈÃk`kn`kÃkÈÃ`kÈk R̀jcRRkkk`pÃkÈkR`cÃ` R̀kp ÈÁRRkjji 

kRÁ

cRkÃk```kjRRÃlÃ` R̀kkRÁkkp``kn`k`` R̀k.È kÁÈk`kj`jcÈkcRkÁkp`kk nik ÈkÈjÈk
Èc`kkpÃkp`jk ni kÁ È̀kÁ``j`kÁ ềkÈ`kÈknÃkknkÈkpkkk`kR`ÃÃ`k nikRjRÁRkÁ``j`k pk` R̀k
jk`jÈkkRckÁkkÃkniÈkk ÃknkRÁpi kcRkÈk.pÈjÃkn`p`knj`kkRRk j``kjjp``ÃkpÁ`jÈkk`Ák
`nÈ k cRk`k ÈjkÃk ÈRÁZ[`k kknÈ k cRk ÁÃ ềk c`lkÃk k`s`k`k ninÃkk  ni k cRk Á` ề```Äk
`kiRÁÐÃÄkpk ÄkRpnÁRRÁÐk�ni kcRkcRk`kRRpê�Èk`k``nk``ÃkÈkRÁk`kR`kRjknkjÈpjk�ni k
.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk.
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Á`nkkikÃÈZ[kÈÁ`pkcRk`kjRjkRÃnÈk ÈkÈjÈk  kpÐêkÃkjR`j` R̀kÁkkÃkÈ`RkÁk`nÈ kcRkp`j`Äk
p```RkÁk ÈkÈjÈk n`Ãjk jRÈRRk` R̀k ```k kÈni k cRk RiÁ`kÃk ` ÈkÁ`Ãk Rck Ákk j``ni k cRkÃk
cpÁikj`� k È̀pÃk�nÈ kcRkcnk`R``jkjÃÁÈkkikÃkcpÁ`pk`k�ni kcRkRRk cp`c�kkp`ÁRkj�ÈnÈ k
cRkÃkjR`jk`kp`Ã`kpilkpÐêÄk ½Äk  Äk ½kn`pknkÈkÁkk È̀lpp`kp`l`k nÈ kÁ È̀kRRjÃkpRRkk`k
p` È̀k kÃÃkÈk cRkRRk jÃc`Ák kk`pnik  ÈkÈjÈk cRk cpkRk cRk`k Á`nkk`k RpÁ`Á`k kkni k cRkÃk
cR ềjk Rc`RÁkÈknRÁkjjp`k``ÈÈkÁ`nkkRRÁRkp``kcRnÈ kcRk`kkÁ c`k pk` R̀kpRnkpÁnÈ kÁÈkÃk
RRj`kRRjp`jkRjknRÁknpjkj ÈnÈ kk

�ÈkÁ È̀kÁ ềk�i�ÃkpÃÁikjÈkÁ ềkRpjiÁÃkj``kjkRêÄkRRÁ`kp` È̀k.È�ikjkiêkjÈkRpjiÁkjkiêÄk
jjÈkkp`kpikRRjikkkjkiêkÁikcRkikkRÁk R̀pk`½knjÈk.Èkn`p`kji½kj`jcpnkkRÁk R̀pk`½kkkikÁik
kRÁkÃk R̀pknpj`ÃkcRk`k pk` R̀k nj`kk p`kkcpÈk ÁÈk R Èk R̀kcRk pRRkk`k .iÃÃk `ni kcRk
cRk`kpRÁ`k`ÃkjÈÈkÃkp`jkpR�nÃk`ni kcRkÈk�pkkÃk Rk``jÃkÃknjkÁ`k�È kcRkRRkpikRRkR�Ãk
�kÄk kij`½k�kÄk kRRÈ`½k�kÄk RkjpÃk j�Èk jÈk pÈk`½k�kÄk ÁÈk ÈcRRk `knnRÁkknck�È kclpk
jjp``ÃkcRk`k` `pRêcêkj``iknÁRj`kj Ãk`nÈ k

�ÈkcRkÈkk`kÁRRk�ikkjÈkcRkÈkjRjijÁkjZÈk�ÈkÁikkÃkÈk`c`pÈkkRj�È`knkÈkjR`kk
jji 

Rj È`   kcRÈkRRkpkkkRRÁRkjji 
j kpikRRkRkjpÃkkkj`niÄknip`½k`p``Ãkkk`pi 

jR`k   kkRk`kck`kkjjik)pjÈjk` Ãk`` R̀k jkpnÁk½k` Ãk`kpÁÁ)
j kÁ ềkRRkR`kkkjji 

nR 

cRkÃk ```k jRRÃlÃ` R̀k k`j``k n`k`` R̀k nR k .È k ÁÈk`k j`jcÈk cRkÈk `kiRÁÐÄk kRkÁk
Rp ` ` R̀kjpkj ÈnÈ kcRkcRk`kRRjp`jkRRkRiÐckjjni kj``kkRnkÁjk`Ãkp`jikk`Ák`lnÈ k
cRkpjÈjkjÃÁÈkpRnÃkj Èni kR`kÃk `j`k È̀kRckj``kRêÁk``kk.ÈkÁÈkcRk`k``ÈÈkp`Ákj ÈnÈ kcRk`k
j``k`k p`Ák kiÃÃpk klk `lnÈ k cRkÃk R`kÃk nj`kk p`k` R̀k `ppÁRk `nÈ k cRk`k  pk` R̀k
ÈkRÁkÃkÁ`kpiÃkcRkÃkR`kÃk`k ``` R̀k  nÈ kcRk Ã kÈk``kkcRnikÁÈkRRk p`Ák klk`lnÈ k
knkkR�ÃkÈc`kRkp`k`lnÈ kR`kÃkRRkRêÁkpRnk`lnÈ kcRk�R È̀n`kkÃ�kÃkpÈp`kjjp`k``ÈÈkÁkk`jk
j Èni kcRk`p`kÃ` R̀kcRkikp`kk nkcj``` R̀kRp`jkjjni kcRk`k`k` R̀knRj`kj ÈnÈ kcRk
Rksjl`RÈkkjÈkk`kkRÈkk ni kcRkÁ ềkRRkckjckjjÃkÈknRÁkÈÁ`pkR`ÃÃknjni kcRkÈknÈÁÃ-
p`ÃÃkikk`ÁkRck`lnÈ kcRkRkpêkk nikRckcRkRRk``k-p```kkk``pÁkj ÈnÈ kcRkÃkR`pÈk
nêkkR`kjÁk nÈ k

�Èk Á È̀k R`kÃk p` È̀k p`j`k pRkRÁk k`k j`nk`k jÈk R`kÃkÃk nj`kk ÁRkkÁk �ikk `k`jÈk
pÈnjÈnkk`kj`nÃÄkRj Ãkp` È̀kpRkRÁkj`½k`kÁikcRkiknR k R̀pk`½knjÈk.Èkn`p`kji½kj`jcpnk
nR k R̀pk `½k kkik Áik nR kÃk R̀pk npj`Ãk cRk Èj�`k ``pk `k`jÈk kÃ�k kijikÈk RiÁÈk  pk` R̀k
ÁikpÈkÃkp`ÁikpRÁl`pÃkÈk RiÁ`kikp`kkkjk`pk jjni kR`kÃkkÃ``jkj ÈnÈk ÁikcRkRRk kpÃkk
.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk.
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p`ÁkkR kj È kpÃjjÃkpRÁ`kkÃkcRk`k pkkRjknj`kknpjkRÃÃknjÈk.È 

�ÈkcRkÈkk`kÁRRk�ikkjÈkcRkÈkjRjijÁkjZÈk�ÈkÁikkÃkÈk`c`pÈkkRj�È`knkÈkjR`kk
jji 

Rj È`   kk`k-kkkÁkp`jÃkj`ni 
j kR`kÃkÃkÁRkkÁkRRkpÁ`jÈknk`kkkj`ni 

jR`k   kk`kkRRkp`kkjji 
j kpÈnÃkÈÃkikpÃpikjji 

nRk

cRkÃk ```k jRRÃlÃ` R̀k c[``k n`k`` R̀k nRkk .È k ÁÈk`k j`jcÈk cRk kpÃk niÁkn`p`k
RpÐkikÃk ni`k jjni k cRk `k`i k  ni k cR ềjk  `kÁk p````kk j ÈnÈ k Á`kÃp`jÃk`k j```Ãk
pÁ`jÈk k`Ák`nÈ k�ÈkcRkpjj`jÃk kijjÃk jjÁ`k �ipk ÁikcRkÈk pjj`jÃk RpÁ`k` R̀k ÁÃjÈ-ÁÃjÈk
ÈkRÁk`lnÈ kcRkRppÈnkÃkk`s`kRckjjniÄkÁÈpÃkRêjÃknjkÁ`k.È kc`ÁikcRkÈkR`cÃ`ÃÄkÈp` Ãk
Rp` ề`ÃkjÈk pRjk`½k R̀p`kjÃ`Ãkk`Ák`½knjÈk.ÈÄkRjRÁRkcRkÃk RppÈnkk`s`kÃknjkÁ`kRêjÃk.È k
cRkÈk``ÈÈk jk`nk` kkÈpÃkj Èp`kRRkc``kÃkj``kp`Ák.È k

�ÈkÁ È̀kkkÃk`kkRÃÃ�kRjkjÈkckl`ÃkkRÁkkkÃk`kÈj` R̀kppp`ÈkjkiêÄk`j`k` R̀kÁÃj`
Ãik`½ÄkÈj` R̀kpÃR.ÃkkÃjlÁ`kj k`ÄkcRkcRk`kk``kRjk`j`kkkk`pnikÁikcRkiknRkk R̀pk
`½knjÈk.Èkn`p`kji½kj`jcpnknRkk R̀pk`½kkkikÁiknRkkÃk R̀pknpj`ÃkcRkÈk RRÁ`kRRkpRnk
 .Rk`lÃknjÈk.È kji½kRcknjc``ÁkÃknRj`k.È kcRk`kÁ`½kcRkÃkp` È̀kpRi`kÃkj`nÃknjÈk.È k
cRk`kRkkRjknj`kknpjkRÃÃknjÈk.È kp`Á-` R̀pk½RÃ`kRRkpÈpk-Ái`kkcRkÈkkÃkkkk`pÃkpÈnÈk
ÁÈkRRk pÈpkk kk jji k cRkRRk È�Rck kjÃkÃ` R̀k Rp`jk `nÈk nkÈk È�Rc` R̀k cRnikÃk k`jk j`�Èjk
`p`kÃknRj`k.È kcRk`knRÁ``kkÈkj`jcÈkkRjn`kk`½knjÈk.È kji½k`p`kp`jÃÁkRêkj```Ãkn`p`k
kÃkkj```Ãknêkk`iÈRkkRjn`kknkÈkRcÁ`pp`kRRk j`jckkkÃknjÈk.È kcRkÈkpjj`jkÁjk`ÃkÁkk
j ÈnÈ kcRk`kk``kRjk`j`kkkk`pnikÁiknj`lÈk Á̀`kRk `½knjÈk.È kkijjikÁjk`ÃkkRjn`kkik
ÁkÄkpRÁ`kkpRn` R̀kjcRk i½knjÈk.È kp`Á-` R̀pÄk``.kÃkRRkpÈpkkcRkÈkkRjn`kkcRÃknjÈk.È k

�ÈkcRkÈkk`kÁRRk�ikkjÈkcRkÈkjRjijÁkjZÈk�ÈkÁikkÃkÈk`c`pÈkkRj�È`knkÈkjR`kk
jji 

Rj È`   kcRk`kk```Ãk`j`kkkkkk`pni 
j kp`RkÈkkk``jni 

jR`k   kk R̀pÃk`kkijpkÈRjÃ`kR`pÈkj`ni 
j k½kRjkiknÃpkR`cÃ` R̀kp ÈÁ`kjji 
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j` R

cRkÃk```kjRRÃlÃ` R̀kkp``kn`k`` R̀kj` Rk.È kÁÈk`kj`jcÈkcRkÁ ề-j ềkRjk .ik
RpÐp`pkj`nni kjk`jÈj-jk`jÈjkk`RcÁjk È̀pikp Èp`jkjjni kcRk`k``k-`iÁ`kÈkÁÃÃikk`kÃk
njÈk .È k Á`½-k ÈkkÃk p` È̀k p`j`k pRkRÁk j`np`k nRÁknkÈk k`Áp`kjk .È k Á ề-j ề Ãkk `p``Ãk
kpÃk` R̀k pRÁ`kkiknÁ`pk j Ãk njÈk .È k nRkkÃk pcÁR k`k ÁRÁ``Ãk k`Ák `nÈ k pRÁ`kk p` È̀k p`j`k
pRkRÁkj`np``ÃkcRkÈkk`Ák`nÈ kpRÁ`kknkÈkÁk` R̀kkjjÁk�nÈ k�pR- R̀sk�cp`kÃkjpkj�ÈnÈ k
R`kkik`kÃijÈjkn`p`kpjp``kjikkÃk` `j`kcRkÈk`lnÈ k

�ÈkÁ È̀kÁ ềk RpÁnÁkj``kjk ềÄk�ijÈjk`½kÈkk`kkkjjÃÄkjRÈRRk`Ãknkkkj�Èp`kRRknÁk
jkRêÄkcRk`k`j`kkÃkR`pÈk�È��k`kRkjÈk`j`kkRRkkRpRkR`cÃk R̀½kkpjp`�k`kjRkj`kkÃkÈ`ÃkkÃjlÁRk
j ÈÁRk ikkÁikcRkikj` Rk R̀pk`½knjÈk.Èkn`p`kji½kj`jcpnkj` Rk R̀pk`½kkkikÁikj` RkÃk R̀pk
npj`Ãknp`kÁÃk.ÈÃ`knkÈkpRÁ`kkÁjk`ÃkjZÈkÃknRj`k.È kkR R̀kiêkÃkÁRkkÁkRjknpjkRÃÃknjÈk
.È kcRkÃkR`kÃkÈkkÁêR`ÁkRck`½knjÈk.È kcRk`kppj`ÄkRRÁ`knkÈkp`p`kcRkÈkj`jcÈkkjk`pk
`½k njÈk .È k Á`½-kRÁRk  Èj`kk jjÁ`k j ÈnÈ k cRk R`kkikik ½k``k jjÃk njik .i k cRk p`ÁR-
kjÃjkÃkp` È̀k j�ÃkÈk kj```knk ềk jjni k�ÈkcRk`iÈ`k kijik p` È̀k .È�ik jjik Áik ÁRpRjcÁÃknkÈk
pRÁ`kk Rjk nnRÁk ÈÁ`pk RÃÃk njÈk .È k cRkRRk p`pjÃp`l`k p` È̀k j ÈpRRk jÈk pÁ`jÈk pRkRÁk j`np`k
 `kÃj`jjk.È kcRkÈk ÁÃ ềk`s`k jjp`` R̀knÃkckcpnÈ k jÈpk jÈkkRÁk` R̀kj ÃknjnikkR kÁ`kÃk
`ni kp`kkjjpRRkRckcRkÈkkR kk È̀ 

�ÈkcRkÈkk`kÁRRk�ikkjÈkcRkÈkjRjijÁkjZÈk�ÈkÁikkÃkÈk`c`pÈkkRj�È`knkÈkjR`kk
jji 

Rj È`   kp`ÁR-kjÃjkikp``kkkj`ni 
j kRj Ãkp` È̀kpRkRÁkkkj`ni 

jR`k   knjÃjkRjknRnÁkpikRRkR Èji 
j kÁ ềc`lÈk`` R̀kk``pi 

jÈ` R̀

cRkÃk```kjRR�lÃ` R̀ksÃ�kn`k`` R̀kjÈÁRk�È kÁÈk`kj`jcÈkcRkkÃ�kikÁ`kk` R̀kk`j`k
 niÄkcRkÈk R̀p`kjÃ`Ãkk`Ák`nÈ kÁk`½kÈkk`pkj`npÃknkÈkkRj`½kÈkÁêkÃk`pÃkcRkÃkÈÈpk nÈ k
cRk`kkpÃk` R̀kkpk`pkcpnÈ kcRkÈkRRskpRÁ`kkRRkpRnk nÈ kcRkikRRskkpÃkp`jk i½knjÈk.È k
cRk`kpRÁ`kkp`j`knkÈkck R̀jÃÁk�nÈ kcRkcRcÁjk�niÄkkÃ�kÃk`ppkjjÁ`kj�Èni kcRk`k
 pkkRRkj R̀RkpÐêkÃÈZ[kklkcRk`Ákj�ÈnÈ kcRkÈkkÃ�kÃkpk`�kkÈp``Ãknj`kknpjk`½knjÈk�È k

�ÈkÁ È̀kÁ`k`-j`j`kp` È̀k.ÈÃikjkiêÄkp`l`kp` È̀kÁRÁikjkiêÄkÁ`½kÃkp` È̀k.ÈÃikjkiêkÁik
cRkikjÈÁRk R̀pk`½knjÈk.Èkn`p`kji½kj`jcpnkjÈÁRk R̀pk`½kkkikÁikjÈÁRkÃk R̀pknpj`ÃkRÈn`kk
n`p`kkRkÁknRk` R̀kjikk`nÈ kpRÁ`kkk`k`kjk nÈkn`p`kpRÁ`k`ÃkpR nÃkj Èni kcp`j`kkjniÄk
.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk.
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Á`½ `Ãk pêjkÈpÈn` R̀k pkkRp`jk jjni kÁ`½kcRk`k pRi`kkkkkkÃk�kÄkÁÈk RkRÁ``Ãk pR�nÃkk
j Èni k kcRk`kpk`kpRkRÁÃkcRk`kpR nkRRk j`jck i½knjÈk.È kcRk`jÁ`kpRRÁÃk RkRRÁÁkj Èni k
cRkRRkÁkkpÃp`kÃkjÈp` R̀knkêk`½knjÈk.È kp`lÃkp` È̀k Rpp`pknkÈkR`kÃkp` È̀k`k R̀È`pkÈkj`jcÈk
nkkk`pRRkRÃÈk.È kjÃ k`k `Ãj`` R̀kjikk`½knjÈk.È knjÃjkjÈk `Ãj`` R̀kpR n`pikjÈkp`kp`kÃknRj`k
.È kj R̀kpÐêkpRÁ`kk``ÈÈkpR np`kjkÁÈ``kkpÃkk``ÈÈkpRcÁkj ÈnÈ kcRkÈkki ÃpiÐkn`p`knjÃj` R̀k
kiÃÈ-kRpÃkÃkkRjk`pkj ÃknjÈk.È kp`pjÃknkÈkÁ`½k`k `kkp`j`kkR kj È 

�ÈkcRkÈkk`kÁRRk�ikkjÈkcRkÈkjRjijÁkjZÈk�ÈkÁikkÃkÈk`c`pÈkkRj�È`knkÈkjR`kk
jji 

Rj È`   kcp`j`kkkkji 
j kÁ`½`Ãkpêjkj ÈpRRk `kÃj`jjk.È k

jR`k   kj`k` R̀kkkRÁk`kR Èji 
j knjÃjkRjkpikRRkR Èji 
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k`kkRj```kkpÐêkkk1110-1116
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k`kkRj```kkpÐêkkk1110-1116

pêkê

Á``jÃkpÐêkjRRÃlÃ` R̀kpêkêkn`k`kkR k½k` R̀knRÁk.Èk È̀`ÃkÁ`kÈkckpÐÈêkjj``kp` kkRRkpRnk
`lnÈÄkÁÃ ềkk`s`kikk`ÁknkÈknRÁkklk`lnÈ kp```knkÈkjRÈRRkk``ÈÈkÁ``j`k`k` R̀k `k`kknkÈk
RjiRj`jkÃkÁ`pk`kj ÈnÈÄkjRÈRRkk`kp kik`kR`kk-RiÐckÃkpÁ`j`kÃk`p`kp`jÃkÁ``j`kjRjk
cpÃknjÈk.È kcpRj` ``ÃkÁ``ÁRkÁ`nkkpÁRkk`jÃkj[nÈ 

pêkêkÃknRÁÁ`kpÁ`jp`k``ÈÈkkÃkÈk`c`pÈkkRj È`kjjp` 

Rj È`k 
  k`kÁkÃkkÃ`-pcÁRÄkp`kkÈkÁÈÈkkkkÈp` 
j knêkk`kkj`kn`p`knêkk`kkj`kcpÁ`pkkkj`npi 

k`¨

Á``jÃkpÐêkjRRÃlÃ` R̀kkR¨kn`k`kkR k jk` R̀k.Èk È̀`ÃkckpÐÈêkÁ``j R̀kkÁ R̀kj``knêkk`k
k R̀k`kp`kÈkRêj R̀k`nÈÄkRp `kpRkRÁÃkj``i` R̀knpjiÁkcpÃknjÈk.ÈÄkÁ``jÃkp`ÁkjjÃkÈkkjÃk`p`kÃk
ÈÈpkj�ÈnÈÄkpÃÁÈk R̀kp`kkÃkp`ÁikkijikÈkpRÁl`pÃkÈkcRk�`½kjjni k 

RiÁ`k`kRkkRjkjR�`�Ãk
``jpÃ

kj�ÈpÁkÁ``j`k``ÈÈkk`` ềkRRjp`jk`½knjÈk�È kjiÈêjÈp` R̀k�`jkÃknjkÁ`kj�ÈnÈ 

kR¨kÃknnRÁÁ`k .Ãkjjp`k``ÈÈkkÃkÈk`c`pÈkkjR`kikjjp` 

jR`kk 
  kkÃ`Ã`k R̀k.`ÃkRRkR`cÃkÈj` R̀kj`npRRkn`p`kcj`n` R̀`ÃkRÃÈkkkjkk)R `)kj`kk R̀kp`pc` R̀k
j`npRR 
j k  kkÃÈjkpjp`pk R̀kR`cÃ` R̀k kkijpknRÁkk R̀pÃk R̀kÈRjÃ`kk R̀nÃkÈkj`np` 

R̀Rkk

Á``jÃkpÐêkjRRÃlÃ` R̀k R̀klkn`k`kkR k  k` R̀k.Èk È̀`ÃkckpÐÈêkp```` R̀kniÈ`kj`kiêkjk ềk
n`p`kpjj`jÃkjÈkpÈk`kRpÁ`kkÃkRpÁÁkj`kêkjjnikÁikÁ``ÁRk pkkkZÈk`½knjÈk.È kpikRkpÈknik
n`p`k kÃjik R̀jnik Áik pRÁ`kk RkRÁ`k nkÈk p```kkÈk kRjn`kk `nÈ k pÁ`jÈk `Ã[RRk n`p`k k`jÃkk
Rp``iêkikjRkikkÁ``j`` R̀kki ÃkRRkpk`cknkÈkcpÁ`p` R̀kkj`Ãkj`R`kkjjÃknjÈk.È 

R̀klkÃknnRÁÁ`k .Ãkjjp`k``ÈÈkkÃkÈk`c`pÈkkjR`kikjjp` 

jR`kk 
  k jckÃkpÈp`kn`p`kR`kkkjjpRR 
j kj`l`-j`c R̀ÄkÈ`kp`l`k kRjÁkÃkpÈp`kjjpÃ 
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kRÁ

Á``jÃkpÐêkjRRÃlÃ` R̀kkRÁkn`k`kkR k½k` R̀k.Èk È̀`ÃkÁ``jÈkckpÐÈêkRRÁ``Ãkpêjkj ÈpRRkRÃÈk
n`p`k RRÁ`kÃk RkRÁ`k j ÈnÈÄk RRÁ`kRRk Ákk kZÈk `½k njÈk .È k Á`kÈk  Ák pRkRÁÃk Rk``jÃk `p`kÃk
njkÁ`k .È k kÁ c`k nkÈk pRÁ`kk R̀k pRkRÁk `iÃ R̀k kkÃÃk njÈk .È k pjÈjk j``` R̀k ÃkkÈ-RkkÈk Á``jÈk
p` -Rpk`jÃkÈkk`kpRRk`i½  k R̀p`kjÃ`ÃkkRjn`kkÃknjkÁ`k.ÈÄkÁÈ`ÃkpÁjêkj ÈpRR 

kRÁkÃknnRÁÁ`k .Ãkjjp`k``ÈÈkkÃkÈk`c`pÈkkjR`kikjjp` 

jR`kk 
  kk k̀kkj`pkcRpRR 
j kkinRÃkÃkkilÃkÈkk`kkjRkkjjÃkÈkR`pÈkj`npÃ 

kRÁ

Á``jÃkpÐêkjRRÃlÃ` R̀kkRÁkn`k`kkR k  k` R̀k.Èk È̀`ÃkckpÐÈêkk`k-kkkÁknj`kk`½k
njÈk.È kk`k-kkkÁkp`kppÃkÁ``j`k``ÈÈknêkk`k`ÁjÃk.È kp`p`-RRÁ`kÈkjZÈÄkpik`k R̀kÈjÈc R̀kÈk
kkÁRRkkRjn`kÄkcRnikÃkk`jkkklÃk`½knjÈk.È kkpÃkkRRkklk`nk`kj ÈnÈ kjRÈRRkÃ`kikÃkpk``ÁÃk
Á``j`k``ÈÈk jknêkk`k`ÁjÃkj ềkj ÈnÈ 

kRÁkÃknnRÁÁ`k .Ãkjjp`k``ÈÈkkÃkÈk`c`pÈkkjR`kikjjp` 

jR`kk 
  kRÃlikÁ``kkR`pÈkj`npi 
j kk`p`Rjpkk`nkÈkjkkkp`kkjjpRR 

nRjj

Á``jÃk pÐêk jRRÃlÃ` R̀k nR k n`k`k kR k ½k ` R̀k .Èk È̀`Ãk ck pÐÈêk Á È̀k  RkRR`Rkk`k R̀k
p`pcikikjRkikkjjnikÁikÁÈkÁ``j`k``ÈÈkkRjn`kj`jjk`½knjÈk.È k``pjkkÃ`iknkÈkRp``iêkÃk
jRpRkRÁkÈkj`jcÈkÁ È̀k RkRR`Rkk`k R̀kp`pcikikjRkikknÁkjjÃknjik.È kÁÈk``Ãkp`kppRR kR`kÃÄk
ÁkÄk pRÁ`kk ``ÈÈk p`kk `nk`k j ÈnÈ k k`k-kkkÁk p`jÃk j`npÃk j`jck jÈk kRkÁjikk `p`kÃk
pRÁ`pk`k.È kÁ`½-Á R̀ÃRR `ÃkkkÃkÈkj ÈpRRR 

nR kÃknnRÁÁ`k .Ãkjjp`k``ÈÈkkÃkÈk`c`pÈkkjR`kikjjp` 

jR`kk 
  k`j`kkkRÁ`pikÁikR`k`` R̀kk R̀pÃk R̀kp`pc` R̀k`ÁkÁjÃkÈk R̀jpRR 
j kkÃ`Ã`k R̀kpÁnk R̀k ềl` R̀kk R̀pÃk R̀kkijpkÈRjÃ`kp`Èp`k)`ikÁ``jÈkRRskpRÁ`kk ikkÁi) 

nRk

Á``jÃkpÐêkjRRÃlÃ` R̀knRkkn`k`kkR k k` R̀knRÁk.Èk È̀kÈkj`jcÈkckpÐÈêkÁ``jÈkÈj`Ãkpêjk
Rp ` k`pkn`p`k kpp`kkjjp``Ãkk`Ák`nÈ kRppÈnkpRkRÁÃkj``kn`p`kRppÈnkk`s`kRck`½knjÈk
.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk.



1M

.È kRj Ã`Ãkpêjkj ÈniknkÈkk`k-kkkÁkp`jÃkj`nni knj`kkcp`c1kk R̀kp`kÈkcRji ikk R̀k
pÈpk`Ãkk`Ák`nÈkRjRÁRkp`j`kcp`c1kkpjkk`kkcRji ikkRRkpÈpkkÁ`kÈkkRjn`kkjjnÈ 

nRkkÃknRÁÁ`kpÁ`jp`k``ÈÈkkÃkÈk`c`pÈkkRj È`kjjp` 

Rj È`k 
  kkÃkikjRkkkRjn`kj`jjk.È 
j kj`l`kjRÃ R̀kkkR Èjp` 

j` R

Á``jÃkpÐêkjRRÃlÃ` R̀kj` Rkn`k`kkR k  ` R̀k.Èk È̀kÈkj`jcÈkckpÐÈêkÁ`kÈkRRÁ`kÃkRkRÁ`k
j�ÈnÈÄkRRÁ``ÃkpêjÃkn`p`k R̀p`½k`½knjÈk�È kn R̀jkp`kkkjÃkÃ` R̀kkR�jpikR�È knRÁj`jÃkp` È̀k
.ÈÃikjjpikÁ`kÈkkRjn`kkR iRk`ÃÃknjÈk.È kkijjÈÃiinjkn`kÃkkkj`npRRkÁÈ` R̀k`iÃRRkÁkkj`npRR k
jRÈRRkkRjkkilÃk`jk`p`kÃkp ÈnÁÄkÁêj`-j`l`kjRÃ R̀kR Èjp`kkRjn`kj`jjk.È 

j` RkÃknnRÁÁ`k .Ãkjjp`k``ÈÈkkÃkÈk`c`pÈkkjR`kikjjp` 

jR`kk 
  k`` È̀kkiÈkÃkj`npÃkn`p`k`` È̀kpkÈp-njkÁÃkÈiRÃkR ÈjpÃkn`p`kR`ÈÃÃkk R̀ÁpÃ 
j kkijpk kRpÃÃ`k)kÃÃ)k kk`RjkÈlkpRj R̀kR`cÃ` R̀kp ÈÁ R̀kjjp` 
  kRpkjÈÈkRÃÁ R̀k ikÁikk R̀pÃkÃkR`½R` R̀kkk`pÃkÈkRÃ  

jÈ` R̀

Á``jÃkpÐêkjRRÃlÃ` R̀kjÈÁRkn`k`kkR k  k` R̀k.Èk È̀kÈkj`jcÈk`ikckpÐÈêkÁ È̀kRj Ãkp` È̀k
pRkRÁk j`½kik Áik pRÁ`kkÈk jZÈk n`p`k pRÁ`kkÃk RkRÁ`k j ÈnÈÄk Á`½k p` È̀k .ÈÃik jjpik Á``jÃk
npkRÁkRRk j`jckkknÈ kÁ`½kÁêkkRckjjÈkÁikÁÈkÈk``kkjjp``ÃkÁ`kÈkpÁRkk`Ák`nÈ kÁ`½kÃk
pÈp``ÃkÁkkpÁnÈ k``Á`Èp`pRkÃkÁRkkÁkkkÃnÈkn`p`kRkRÁ`kj ÈnÈ 

jÈÁRkÃknnRÁÁ`k .Ãkjjp`k``ÈÈkkÃkÈk`c`pÈkkjR`kikjjp` 

jR`kk 
  k`j`kk R̀kR`k` R̀kk R̀pÃk R̀kp`pc` R̀k`ÁkÁjÃkÈk R̀jpRR 
j kÈj` R̀kk R̀pÃk R̀kp`pc` R̀k`ÁkÁjÃkÈkj`npRR 

pÐêkÈknRÁkkk`pp`k``ÈÈkpÐêkÃknÁc``` R̀RkRpRnZÈkjR`k

  kRÃlikÁ``kkR`pÈkj`npi 

)jRj È̀j``kjR`kk```Rpppkj È̀kk`k```Rpppk`Ãk  kRpppkjÈkÁÃ``jkjjÈRÈi R̀ÁkjjÈR )
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k`kkRj```kkpÐêkkk1116-1110

pêkê

Á``jÃkpÐêkjRRÃlÃ` R̀kpêkêkn`k`kkR k  k` R̀k.Èk È̀`ÃkckpÐÈêkÁ È̀kÁ``jÃkn`kkÃkp`Áik
ji½kp` È̀kkkjjniÄkÁ``jÃkÁÈpÃk`kÁ`kÈkkjk`pkjjp`kÃkjiRnnkjjÃknjÈk.È k`nÃkjÃÄkk`jÃ`k R̀k
j``i` R̀kkRjn`kk`½knjÈk.È k jikpi-pÃ`lÃk R̀k j``i` R̀kpÁRkk`Ákk ÃRk``k k RRÁ`kÁjk`Ãk .RRk
pRnk`lnÈkn`p`kRRÁ`kÁjk`Ãkk`Ákk ÃRk`lÈ kcRni` R̀kjZÈkÃknjkÁ`k.È 

pêkêkÃknnRÁÁ`k .Ãkjjp`k``ÈÈkkÃkÈk`c`pÈkkjR`kikjjp` 

jR`kk 
  kRkÁÁjk`j`k` R̀k È`ÃkRRRkkk`ppi 
j k`` È̀kpkÈp-njkÁÃÄkÈiRÃkR ÈjpÃkn`p`kR`ÈÃÃkk R̀ÁpÃ 

k`¨

Á``jÃk pÐêk jRRÃlÃ` R̀k kR¨kn`k`k kR k Rk ` R̀k nRÁk.Èk È̀`Ãkck pÐÈêk Á``j`k jRÈRRkÃ`kikÈk
pik`-k R̀pÃÄk  Ãj`-.pÈj`Ákik k`Ák `nÈÄk kÃ�k R̀k jZÈk Á È̀k RiÁÈk p�kk jjÃkÈk kÃ�k jRjk
RjiRj`jkjjniÄkkÃ`½-.ÈÃ`` R̀kÁ È̀k È̀kikRckp``kcRnikÁÈk ÁÃk`nÈ kÁ``jÃknêkkÈRpRÁk
`nÈknkÈkp```` R̀kÁ``ÁRk``k-p```kkpÁnÈ 

kR¨kÃknRÁÁ`kpÁ`jp`k``ÈÈkkÃkÈk`c`pÈkkRj È`kjjp` 

Rj È`k 
  kpjÈjkj`kê` R̀kji½kÃkpk` k`ÁjkkÈpÃ 
j kR`Rk R̀kj``i` R̀kÁ``jÈk cÁnÈRkkkjjpi 

R̀Rkk

Á``jÃk pÐêk jRRÃlÃ` R̀k R̀klk n`k`k kR k  k ` R̀k .Èk È̀`Ãk ck pÐÈêk kj`k cpÁ`pk Á`kÈk
kRjn`kkjjÃknjÈk.È k.l-jRÈ`ÃkkijikR`pÈ`Ãkj``kj `pniÄkkj``ÃkniÈÃkcn` kj`npÃknkÈk
Rpk`pkjjpikÁ`kÈkkZÈkjjÃknjÈk.ÈÄkk`k`kÁ`½k``ÈÈkp`kknj`kkj ÈnÈ kj`kpÈpjkÈR k`kRêjÃk
jk ềkpkjk kpp`k` R̀kkRjn`kknkÈkjj`kpÁÃknjÈk.È kki ÃkpRkRÁÃkjikk`½knjÈk.È 

R̀klkÃknnRÁÁ`k .Ãkjjp`k``ÈÈkkÃkÈk`c`pÈkkjR`kkjjp` 

jR`kk 
  knRÁkk R̀pÃkÃkp R̀Á`kpkjkÃkpÃRÈÃkÃ`k`k ``kÃknk`R`j`kcRklÃ` R̀kR ÈjpÃ 
j knRÁkk R̀pÃk R̀kp R̀Á`kpkjk R̀kjÃ`` R̀kÁ R̀k`kÃknÃkÃkkk`ÃÃkÈk``c`k ``` R̀kR ÈjpRR 
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kRÁ

Á``jÃkpÐêk jRRÃlÃ` R̀kkRÁkn`k`kkR k  k` R̀knRÁk.Èk È̀`Ãk Á`kÈkckpÐÈêk RppÈnkk`s`k
n`p`k RppÈn`Ãk pRkRÁÃk j``i`Ãk k`Ák `lnÈÄk ki½-kÈÈÃÄk p`lÃ-k Èkk Ájk`ÃknRnÃk `lnÈ k Á È̀k
kijik p` È̀k  kp `jjRnlÄk nRn``ÁknkÈk kÃRÁk  `j`k kÁ R̀k j``k j `pniÄknkÈjk Rp ` ` R̀k ÁRkÄk
Á``j`kjRÈRRkkÃknkÈkÁ``jÃkcR ềjkRc`RÁkp`jÃk`½k`nÈ 

kRÁkÃknRÁÁ`kpÁ`jp`k``ÈÈkkÃkÈk`c`pÈkkRj È`kjjp` 

Rj È`k 
  kÁRkpÃÄk`kÃkkk R̀ÈÄk`iÈ`kR`kp`l`k.`Ã-.iÃkÈj` R̀kkkkk`pp` 
j kp`ÁÄkkÃkjkkkRÃp R̀ k``.kÃkkkn`pÃknkÈk``.kÃkikRnj`jkkkjjpi 

kRÁ

Á``jÃkpÐêkjRRÃlÃ` R̀kkRÁkn`k`kkR k jk` R̀k.Èk È̀`ÃkÁ È̀kckpÐÈêkji½kÃkp` È̀k.l-jRÈk
jjÃknjik.ik È̀kÁ``j`kcpk`jkp`kk``ÈÈkp`ÁRkk ÃRkj ÈÄkniÈÃkp`nÃkcRpÃkn`p`kjk`RÁkjjpÃk
Rck Á``j`k ``ÈÈk kRjn`kj`jjk.È k Ákkik pR kêkkn`p`k ÁkkniÈ R̀k j``i` R̀k kjk`pk `½knjÈk .È k
Á``jÈkp`kkÈkniÈikkkpÈÃkÃkÈkp`j`knkÈknRÁkj``i` R̀kRpÁ`ppi 

kRÁkÃknnRÁÁ`k .Ãkjjp`k``ÈÈkkÃkÈk`c`pÈkkjR`kikjjp` 

jR`kk 
  kkRÁÈp`ÁRkÃkpÈp`kjjpÃ 
j kRÃRl`k R̀kpÁnkÈkR`cÃkR`pRR 

nRjj

Á``jÃkpÐêkjRRÃlÃ` R̀knR kn`k`kkR k  k` R̀knRÁk.Èk È̀`ÃkckpÐÈêkÁ``jÃkj``nRjÁ` R̀k
nRÁjÁ`kj ÈnÈ kR`kÃkÁ``jÃkp` È̀kj ÈÁ R̀kÁ``jÃkp` È̀kjk`jÈkkji½knjc``Ákk ÃRk``kknkÈkÁ``jÈk
ji½RckÈj`jkRRkpR nkp kkk ÃRkjjpRRkRÃÈ kR`kÃkRRkcp`c1kkkkÁkkp`ÁRkj ÈnÈ kÁ``j`` R̀kk`kkk
nkÈknRj`kjjp`kÃkpÁRj`kpÁÃknjÈk.È kpcÁj`jÃkj``i`ÃkpÁRkk`Ák`nÈ 

nR kÃknRÁÁ`kpÁ`jp`k``ÈÈkkÃkÈk`c`pÈkkRj È`kjjp` 

Rj È`k 
  kp`Á-kÃkjkRRkpÈpkkkkjjpRRÄk``.kÃkkkn`pÃ 
j kjRpjkR`�`p`l`kkk`pRR 

nRk

Á``jÃkpÐêkjRRÃlÃ` R̀knRkkn`k`kkR k  ` R̀knRÁk.Èk È̀kÈkj`jcÈkckpÐÈêkÁ È̀kÁ ềk``ÈÈkn
�kknkÈkR`ÃÃ`kj�Èni kÈ`ck�kkRjRÁRkpkkkkk�kkÁÈkj�ÈpÁkÁ``j`k``ÈÈkk`` ềkj�ÈnÈ kkinR�Äk
jikpiÄkjkjkpkÈjÈk R̀kj``i`Ãkk`Ák`½knjÈk.È kÁ ề` R̀kÃÁ`kj`nnikÁik``ÈÃ` R̀`ÃkpikRRk È̀lpni k
.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk.
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 kpki`Ãkpêjkj ÈniÄk`k`kkRpRpkpÁRj`kj ÈnÈ 

nRkkÃknRÁÁ`kpÁ`jp`k``ÈÈkkÃkÈk`c`pÈkkRj È`kjjp` 

Rj È`k 
  kÁ`Ã`k R̀k`j`k` R̀kkkj ÈpRR 
j k[k`½-.ÈÁjRÃRÃÃ`ÃkÁkkkkj``ppRR 

j` R

Á``jÃkpÐêkjRRÃlÃ` R̀kj` Rkn`k`kkR k jk` R̀k.Èk È̀kÈk j`jcÈkckpÐÈêkÁ È̀kpkjk Rpk`kÈêk
n`p`knÈnRkRkÃkÃk È̀`kj``kjjnikÁikÁ`kÈkkRjn`kk`nÈÄkRpp`kÃkn`p`kki`p`jÃkjiÈêjÈp` R̀kkk
RÃpRR kj`sÈk ÈkRRkpRnk .RRk`lnÈ kpkjkRpk`kÈêkji½Rckj`kêkkkjjpRR kjRÈRRkkikpÁ`j`kikÁ`jk
Á``j`kjRjkcpÃknjÈk.È kÁkkik kkkjRÈRRkkÃkÁk`½kn`p`knRÁkj``ik``ÈÈk`nÈ 

j` RkÃknnRÁÁ`k .Ãkjjp`k``ÈÈkkÃkÈk`c`pÈkkjR`kikjjp` 

jR`kk 
  kÈj` R̀k.ÈRkÈknRÁ`Rjkik jÃikkk`ppi 
j kk R̀pÃkikkÃÃjk ``Ãk)k R̀pÃk R̀kRÁj R̀kjRjkjÁikj`nÃkÈ)kÈj` R̀kj`npi 
  kk R̀pÃkikkijpkÈRjÃikpkÈpkpij`` R̀kRjipÃkÈkkl`` R̀kR Èjpi 

jÈ` R̀

Á``jÃkpÐêk jRR�lÃ` R̀k jÈÁRkn`k`kkR k�k` R̀k�Èk È̀kÈk j`jcÈkckpÐÈêkkÃ�kÃkpk`�kkÈpÃk
Á``j`k``ÈÈkp`ÁRkk`Ã kjnÃpRRkn`p`kÁ`½`Ãkpêjkj ÃkÈk pkkk`lpRRkp`ÁRkk`ÃÄknjÃjkRjkkÃ-
kR`ÃkÃk kRjk`pk Rck j ÈnÈ k ji½ k jjÈkk RÈn`kk jRjk RÈn`kk jjpik Á`kÈk kRkÁk jikk n`p`k
n`jÃRjjkjZÈkcRnÈkn`p`kpRÁ`kkpRnkÃkRkRÁ`kj Èp`kÃkpRÁ`pk`k.È 

jÈÁRkÃknnRÁÁ`k .Ãkjjp`k``ÈÈkkÃkÈk`c`pÈkkjR`kikjjp` 

jR`kk 
  kj`k` R̀knRÁkpik`kÃkkR�Ã kR�ÈjpÃ 
j knjÃjkRjknRÁkpikRkR ÈjpRR 

pÐêkÈknRÁkkk`pp`k``ÈÈkpÐêkÃknÁc``` R̀RkRpRnZÈkjR`k

  k  kRpppk`` R̀RkpkÈpk- njkÁÃkÈiRÃkÈkR`ÈÃÃkÈkÁ``kkÈkcj`kê`Ãk R̀jÃkÈkj`npRR 

)jRj È̀j``kjR`kk```Rpppkj È̀kk`k```Rpppk`Ãk  kRpppkjÈkÁÃ``jkjjÈRÈi R̀ÁkjjÈR )
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k`kkRj```kk R̀kjR`ki

k`kkRj```kk R̀kjR`kikjk`jÈknkÈkjÈpÃkjÃ` È̀kjjp`?

  kjRk`kpêkiêpkkR.Ãkpêk ềc``kpRÁÃk Rpppk R̀kp`kÈkjjpiÄkj`sÈkjR`kkjjpikÈcÃkpn``knnRÁk
klkcRÃknjÈk.È kkj``kkR¨kj ckikjR`kkj`sÈkjjÃknj`kk.È.

j kjR`kknÁkjjp`k``ÈÈkji½kn`pkRpppÈkpi`p`jkn`p`k R̀klp`jkpkÈjÈÄkpÃ R̀R``Äkn``pkn`p`k
Rêk`kpkÈjÈkikji½kRpk`jkkkjjpi.

  k ````jik ji½k ki Ãkik pRkRÁk Áj`p``ik pRkRÁÃk È̀`k jÈk Á`½-k ÈkÄk `````-RR```Äk p`p`-p`pÃÄk
RRs-RRsÃkpkÈjÈ` R̀`Ãkji½RckjR`kkjjÃknjÈk.Èk È̀kRRkklk`lnÈ 

  k jk Rppp` R̀kkj``k jk`kjR`kkjjpiÄk jk Rppp` R̀kkÈk jR`kkjjp``ÃknRÁkklkk ÃRk`lÈk
n`p`kjjÈkkjR`kkRkZklk`½knjÈk.È.

R k È̀kRj È`k`c`pp`` R̀kcpÈk È̀`kjÈk` R̀p-``.kÃkkkn`p`Äkp`ÁkRRkpÈpkkkkjjpRRÄkk`k-kkk``k
p`jÃkj`npÃÄk R̀[RkkkkikpRRÄk R[RRkkkn`pRRkkknpÃ`ppRRÄkp`k``knj`kkkkjjpÃÄkRj Ã-RjRRÁÐk
p` È̀kpRkRÁkkkj`np`ÄkpkÈjÈkRRkRpnÈÐknk`kkj`npRR.

  k È̀kjR`kk È̀Èk`kp`kk``ÈÈkknÈkk.Èk` È̀Èk`kp`kkpRRÁÃkjjpiÄkcklk` È̀kjR`kkkRÁkjjÃkpÈpi.

  k`ikji½kj`jcpjkjR`kkpnkÈk`kkRÁkjjpikRÃÈk``ik È̀k RpppÈkjR`kkkRÁkjjp`kik.Èk` È̀k R̀k jk
RpppkR Èk R̀k`iÃ R̀kkin`kpêÁ`ÃkÁi½kÈkpkÈpkjRÃ`` R̀kk R̀ÁÃkÈkR`pÈkj`np R̀knkÈk`k`jÈkkÃ kpn``k
jR`kk nÁk jjp`k R̀k  ipk ` È̀k kin`k Á ềc``k` R̀kn`p`k p È```k R`cÃ` R̀kn`p`k ji½k k`k-kkÃk`k
pkÈjÈ` R̀kk R̀nÃkÈkjR`kkkjÃ`ÃknÁkjjÃkpÈpi kc`kjjp``ÃkjR`kknÁêjikk ÃRkj ÈknkÈk` È̀kRRkRRÁRkklk
`lnÈ.

½ kpjÈjkjR`kk  kRpppkn`p`k  kn[p`RÃk`kn`p`k  k`R k`kn`p`k  kpÐêkpRRÁÃkjjp`kik
�ikk�ÈÄkjR`kkpnkÈk` R̀ÈÃk�kkR�Ãk` È̀k�½``kRpppÈk�ikk``ikRck` È̀kpRRêcêkRkZklk`½knjÈk�Èkn`p`k
nRÁkklk .RRk`lÈk.È.

½ k```kjRRÃlÃ` R̀knnRÁkkj ik`kpÐêklkjRRÃlÃ` R̀kjR`kk ````j`k```Rppp`Ãk  -  k RpppkÃk
nRpjk`kjjp`.

   kÁj` R̀kji½kpê``jk)k`ljkik```k�ik)kn`p`kR```jk)ji½k`jÃk�k)k`½k�kk``ik  kRpppk
jR`kkkkjjpik`i½ .

   kpÃÃkik R̀kjÃ``-Rjp``ikÈkkk``iÃp`knkÈkpRcj`jkRêcêkjjp`.


