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ÈÈpÈkjRk È½`R

j`` R̀ÁkkjÐÈnRÁ`kÈÈp`

k`kkRj```kkÈ``cÈkj`` R̀ÁkkjÐkÈkkÐij````k`kkjÐkêckjÐÈk.È½kckkjÐkRpppÈk Ä̀ k.È½k
êjR` Ä̀kck`kkj�kj`sÈkcRÁl`k`
kjkk�È½kckkj�kÈkn�Á`kcRÁl`kj�Èp`` R̀kcpÈk�È½k ÈkÈkjÈkki``k
n`k`` R̀kpêkêknkÈkp`````kn`k`` R̀kjRkkÐikk``ikckÈÈp`knÃÁ`kcRÁl`kÈÈp`kjÐÈp`j.

ckÈj`jk R̀kÈÈp`k ½kRj``k R̀k ½k`pp`Rkjk pk` R̀Äk`kkRkj R̀R``k``ÈÈknkÈkkÁÐc`kpÄnk
``ÈÈknêkk`knjÄhknpjkj`ê`kkjjÈk�È½kp`````kn`k`` R̀kkÈ�ÈkkjRkknêkk`kjRj``j`lRk`
kjkk
.È½k`kiR``okj`Rk Ä̀`kkpk```kn`k`k`kjRkkÈkRpnklkÈ`k``k``kk.È½kckh`pkikjRkk` È̀kRkpp`Rk
pRêêcêk  RZÈ`Rk pÄnk c``k` R̀k cpÈkk kÁ R̀kÈk jRkk Èh`Rp``k jjÈk .È½k jsÄk  RZÈ`Rk pêkêk`k jÄhk klk
njÄh```` R̀kêRjpR` ề``k` k`jÈ½kk` Ä̀ ềk c``k`RkpêkêkRkpk```k RZÈkj ềh`pkêjkêÃRkÈkj ềkklkÈk
njÄhkjjRkpÈjÈk````kpÄnkÈknRckjjRkÈk`kkRkj R̀R``kÈkêÄjÈêÄjRkÈÈ`ÃRkÈkkÁ R̀kÈj`jk R̀kpÄnik .`k
jjRkpÈjÈ½kjRÄÃlR` R̀knjÄhkÈh`pkcêk`jkjRkknkÈk` È̀kRk RZÈk.È½k` È̀`Rkpêkêk`kjê`kkRkjêkiRk```k
`kkÐRRkêjR` Ä̀kjRkkRknjÄh```kkZÈkjjp`k``ÈÈkjRkk R̀kjê`kkjjp`k`i  .

RkZjoê

````jRk```jÄRÃlRkj`` R̀ÁkkjÐ`RkÈh`Rp``kk`R.

Á`�kÈÈp`

k`kkRj```kk Ä̀`kkn Ä̀jkÁ`� ÈÈp`kÐikk.È½kÁ`� ÈÈp`` R̀knjÄhkkjÐikikÈh`pkÁcÈnjÈk
nRjÈk �ik`
kjkk�È½k È̀kÈÈp`` R̀kkÄÃkp` È̀kjRkkji
kêckÈj` R̀k ÈkÈkjÈkjÄhkÈj` R̀kRkj````kk
Ðikk``ik p`kÈÈp`kÁ`� ÈÈp`kkkÈk.È½kÁ`� ÈÈp`p`l`kj``jk Ä̀ijÈkRkn`p`kjZÈk`kp`kÈk`k`jÈk` È̀`k`k
``kêk Ä̀ijÈkkkkÈk�Èk ` È̀p`kp`kÈk pÈpRkp�`k```kn`p`khkp`kkj` È̀k ` È̀`kÈk`ppkjjÈk�È½kjRkkkj�k
Ä̀ijÈkR kik````kcêc`kh`nkkikj`jjkêckk`kkRj```kk Ä̀`kk``kp`` R̀kcpÈk.È½kÈÈp`` R̀kkÄÃkp` È̀k

n`p`kkÄÃkRkj`Rj` R̀kjRkkRkj````kk``kk``ikjRkk R̀kcph`p` R̀kjÄh```kcpÈk.È½kkÄÃknkÈkjRkk R̀k
pRkRÁikÁc R̀kpioikÈkpêjkjjÈk.È½k. `Äkkp``ÄknRkk`j``knkÈkk`j``kÁj` R̀kjRkkkÃkRkkÄR``k`pRk
`iÈRk Ä̀ijÈkR kÄRk j`kÄknkÈk pkk R̀k j```j-kÁ`pkÈk RkkRRs``k jjÈk .È½k ` È̀k`k Èh`p`Rk )jÄRÃlR)k
ÈÈp`kRknjÄh```kn```knkÈkkÁRkRpêp` kiknR``k`
kjkk�È�

RkZjoê

````jRk```jÄRÃlRkÁ`� ÈÈp`kk`R.

k`k`RkkkÈÈp`

k`kk Rj```kk`k Rkk`ik Ä̀`kk n Ä̀jk êRjRc`R`` ` R̀k k`jk poêkRk  `jk pÄÁRk n Ä̀jk
k`k`RkjkÈÈp`kÐikk.È½k` È̀kêRjRc`R``` R̀kk`jkpoêkpÄÁRk R̀kk`ljkRkjRÄÃlRkikÈh`pkkÐRRkêjR` Ä̀k` È̀k R̀k
ê`.k`k`k`k R̀kh`nkkRknpjk`kÈh`pRkjÐÈk.È½kk`k`RkkkÈÈp`k` È̀kÈkjÐÈk.Èk`k`jÈkÈÈp`k`k Äk Äk
.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk.
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 ÄknkÈk  kn`k`k ÈkÈkjÈkjÈ`¨kc``kkn`kRkÐikkn`p`kkj``kê`êRkkjÐkjRkÄkj`ÐÄknkÈkjÈ` Ä̀k`k
Ðikkn`p`kkj``kkÄÁk`kÐikk``ik` È̀kk`k`RkkkkjÐik`kÈÈp`k`jÈ½

` È̀kÄRkkpRkk jkpoêkRk `jkpÄÁRknRkR½``kjÐÈjÈ½

k`kkRj```kk Ä̀`kkk`k`RkkkÈÈp`p`l`kj``jkêjkk`jkpoiêkpÄÁRkpjÈjkpoÈêk j- jk
kjÐkikÈh`pk .ÈknRjÈkêÃk`kjjÈk.È½k pkkêjkêÃp`p`l`kpÄRo``kÈh`pkÈk .ikjjp`k``ÈÈkkRkÈk
pj ềpÈkkh`pkRc```kkjÐik`kjê`kkjjp`k`i  ½

 ½kêÐÈk`kpoÈêkp`````kÈjk R̀kkjÐkRknpjk``kk.È½
j½kkRjkpoÈêkki``kÈjk R̀kkj�kRknpjk``kk�È½
Ã½ksRjkpoÈêkkp``kÈjk R̀kkj�kRknpjk``kk�È½
 ½kki``kpoÈêkpp``kÈjk R̀kkjÐkRknpjk``kk.È½
ê½kê R̀k``kpoÈêknRkk`j``kÈjk R̀kkjÐkRknpjk``kk.È½
�½k��`kpoÈêksRjkÈjk R̀kkj�kRknpjk``kk�È½
 ½kp`````kpoÈêkkRjkÈjk R̀kkj�kRknpjk``kk�È½
½½kc ` R̀kpoÈêkê R̀k``kÈjk R̀kkjÐkRknpjk``kk.È½
½½kkp``kpoÈêk. `kÈjk R̀kkjÐkRknpjk``kk.È½
  ½kpp``kpoÈêkk`j``kÈjk R̀kkjÐkRknpjk``kk.È½
  ½knRkk`j``kpoÈêkêÐÈk`kÈjk R̀kkjÐkRknpjk``kk.È.
 j½kk`j``kpoÈêkc ` R̀kÈjk R̀kkjÐkRknpjk``kk.È.

RkZjoê

````jRk```jÄRÃlR` R̀kk`k`RkkkkjÐik`kÈÈp`kk`R.
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Rkj`kR k k
Ä`kÈkj``hkÄkRkpiêok�ip`k�Ä R̀kêckjiÈêjÈp` R̀kpjkn`p`kcR ềjkpR�khikppikê�Èk

.È½k pkjikÄkÐ``` R̀kpÄ n`piÄkj`jRRjjkj``ijRÄkcRni` R̀kjZÈÄk kjkÈkkÄjj`kk``kk.È½k

ÈÈk` k k
jÄjk k`RcÄjk `
kjkk �ÈÄk Á ềkRk jêÈn`k jjÈk �È½k cp`c
kk p` Rk kk j�ÈÄk êêpê`ik`k

jRRÄ-Rjp``kkj``cÈkkknkÄpjÈ½

RkZjoê

Ä``jRk```jÄiÃlRkcpÄc`Rk Ä̀jÄk.È.k

``ÄÁÄc

kjÐk`kk k
jÄjkRk```jÄRR�lRk`kki``kc``k` R̀RkjÈÄÄk�ikkÄik``ÄÁÄckikh`jk�ikkk�È½k

Rkj`kR k k
jÄjkÈkji
kp�`kjkk`Rk�iÄiÄkÄÈk`kkÁ R̀Rkk`kikRkZklkjkk�È½kpjj`jRkpjkn`p`k

cR ềjk pRRÃkhikppikêÃÈk.È½kpkknj R̀RÄkêp`jk``kk�È½kkRjkkijikRk
``Ä-ck kÈkk R̀R.kk
kk`ÃpÄRRkn`p`kkRRêkkkijp`ÄkRp `kikk`hkkk`lpi½kpRRkRRÁR kRkRk``jR kê`.lkÁkkikniÈik
nkêkpkÈjÈknjÄhkklkÐikkk.È½k

ÈÈk` k k
``ÄÁÄc`Rk h`RpÄk jÄjk ``Ä`k p` È̀k nj`kk pÄêkk jjÈk �È½k ``Ä`k R̀Rk pÄn-pÄ nkRk

êjp`kk`Rk jjÄi½k``Ä``Rk pêjkj�Èkn`p`k``Ä`kÈk Èj` R̀R`Rk j`ÁRk ềjÈk �È½``ÄÁÄcp`l`kjÄjk R̀Rk
ÈjkRkê`pÈkn`p`kÈj` R̀RkjÄpikÐjÈ½kÈjkRkê`pÈk`l`jkkÐjÈ½kÄÈkjÄp`` R̀RkkRRpjRkk R̀Rnp`` R̀RkcpÄRk
.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk.
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�jÈkn`p`k`l`jkkÈkkRRpÄRRkjjÄ`k�jÈ½kjÄjk R̀RkÈjkê`pÈ`RkkpR-kÐÈjkêp`jk`ÄRkÐikkÄÈpÄRRkêck
kkÈ½kjÄjkÄÈ` R̀RkkRRpjRkk R̀RnÄ`k�j�

RkZjoê

jê`kkk k
Ä``jRk```jÄRR�lRk``ÄÁÄcp`lRk�ÈkÄÈ`RkjÄÈÄRRk` R̀Rk`k R̀RkpÄRRÁRkki�RkikpRRkRRÁk)jÄjk R̀Rk

p`p`-p`pRÄk``Ä`-RêÄ`ÄkkÐÈkÄkkÈÈR-ki Äkh` Äkj`j`-`iÈ`kj`j`k R̀RkjÄÈÄRRkk R̀Rkp kikpkÈjÈ)k.È½k
kÁ R̀Rkê`pÈ`Rkpjn`kp`kkRkk R̀RpRkk kÈkÄÈk`kRpppÈkpRjk`` R̀RkpÐ`pRkpÈpR.

ê`Rjp`RjjkÄc

kjÐk`kk k
jÄjkRk```jÄRR�lRk`kêÈ�k`kn`p`kc�``kn`k`` R̀RkkÄÁkn`p`kjÈÄÄkn`p`kkRRkÈk�ikk

ÄikpRRkRRÁRkÄRRkÄckÐikk.È.

Rkj`kR k k
ji kêckhÈRRpk Rpk`p`kRk Ðikk Äik ÄÈkÈk ``jRk k R̀RnpRkn`p`k `j`pRk k R̀RnpR½k ji kÄRRk

`j`kkkkÄRkpnÄÈkn`p`kê`kiknip`ÄikÐikk `k`jÈk È̀kRRp `kjjpRkn`p`kpRRkRRÁR kÈkÐlp`-
`lp`p`l` kÈk kkjÄk jjpRkn`p`k k`ljik R̀Rk ```RpppknkÈk jÄÈÄRRk` R̀Rk ÄÐÈp`jkn`p`knÄjRk`k
p`kÈkpêjkjÐÈpÄRR.

ÈÈk` k k
jÄjk R`sikÈk pkik pÈk �È½k ji
k R̀Rk êêj`k `Ä R̀Rk j``kÈk kk`�Èk �Èk n`p`k ji
k`k Äik`jk

`kÈk`kê`jkÈkplk`pRkpÈ.

RkZjoê

Ä``jRk```jÄRRÃlRkê`Rjp`RjjkÄc`Rk Ä̀jÄk.È.

j`k`kÈkkÐÈkkÄRkÄc

kjÐk`kk k
jÄjkRk```jÄRR�lRk`ksRjkn`p`k��`kn`k`` R̀RkRR ÐikkÄikkÐÈkkÈk.ijjRkÄRRkÄckÐikk

.È.k

Rkj`kR k k
Ä̀p`kR` R̀RkpkikcêpiÄkk�ÈkkÈkkÈÈRkRk�`k`kn`p`kÄÈk`kjêjks`pkkÄjjpi½k``pÄ`k

k`ljikÈkpÈkp`kn`p`kk`kkkÈkj`jcÈkkpkRkkÈp`kÈkcêp`k È̀kikhÈpkpÄRkk`` R̀Rkjk`jÈkkkknÄkÈkÄÈp`k
jÐck`kkpkÈjÈkj``kjjp`.k

ÈÈk` k k
.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkk .
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jÄjkÈkji
êckp` È̀kÄÈkRkhÈknj`kkj½pkkikpikÄkp`jk`kÈ``RkêckpÁÄkÈ`Äjk` k
jjÈk.ÈÄkêÄskÁj`pÄ`kRêÄ`kÈkÄÈkRkÁk-pikÄÄkckÄZkkpjkk`kknjÄhkklk`ljÈkn`p`k``Ä`kÈk
nkjkÐÄRkjÈkÄÈkêiÄ`kikpkkÄ``pjÈ½knÄjRkp` È̀kpÄ nkp`pjR-`ip`l` R̀RknjÄhkklÄkcn`kpoêkRk
j``cRkÄRRkpo ềnRRÄÈkkÄjj`kk`pÄRRkpkÈjÈ.

RkZjoê

Ä``jRk```jÄRRÃlRkj`k`kkÐÈkk R̀RkÄc`Rk Ä̀jÄk.È.

RêÄÁkÄc

kjÐk`kk k
jÄjkRk```jÄRR�lRk`kkRjkn`p`kê R̀Rk``kn`p`kkp``kn`p`kk`j``kn`k`` R̀RkjÄ

n`p`kkÄÁkn`p`kj`�Äkn`p`ksc` R̀R`RkkÈkn`p`kscÈkk�ikkÄikjÄjkêjkRêÄÁkÄck�ikk�È�k

Rkj`kR k k
jÄlkêÄjiRÐÄkkpkp`kn`p`kjÄlkêÄjiRÐÄkp` È̀kpRRkRRÁkÄiÃRkk R̀RnpiÄkÈjkê`pÈkkkÈkk

R̀RRpjkÈkÄiÃRkk R̀RnpÄRR½kêRêl`kÄRRkpÁnkj`êRkk R̀RnpÄRR½kêRêl`kÄRRkpÁnkÐipÄRRkpkÈjÈ.

ÈÈk` k k
jÄÈÄRRk` R̀Rk �i
kp�Rkk R̀Rk p`lkpkÈpk`
kjk½kp`lkpkÈpk`k`kê�Rkp`lkêRl R̀Rkê�Ä R̀Rk

jkÄkjijRkjÁjpkRkkRjk`pk�ikkn`p`k`` È̀kpÄRkk`k`knj`kkj`kiêkÄRRkjkRRjkk`kpÄRRkpkÈjÈkÈÈk` k
kkRkjjÈk.È.

RkZjoê

jê`kk k
Ä``jRk ```jÄRRÃlRk RêÄÁÄcp`lRk .Èk ÄÈ`Rk jÄÈÄRRk` R̀Rk È̀k kijik p` È̀k kiÐRkik pRRkRRÁk

)jÄjk R̀Rk p`p`-p`pRÄk ``Ä`-RêÄ`ÄkkÐÈkÄkkÈÈR-ki Äkh` Äk j`j`-`iÈ`k j`j`k R̀Rk jÄÈÄRRkk R̀Rk p kik
pkÈjÈ)k.È½kkÁ R̀Rkê`pÈ`Rkpjn`k``c` R̀RkÁkk) j- jkn`p`kê R̀Rk-ê R̀Rkkn`p`kpp-ppkpÁÄ` R̀Rk
pÁÄk È̀Èk`kêck Rêk`kkÁ R̀RkcêRkjjÈ)kk kÈkÄÈk`kRpppÈk R̀RRpj` R̀Rkp`kkjjRkpÈpÄRRkpkÈjÈ.

RRÄc

kjÐk`kk k
jÄjkRk```jÄRR�lRk`kp`Ä``kn`k`` R̀Rkpêkêkn`p`kkRR n`p`kj`ÐÄkn`p`ksc` R̀R`RkkÈk

n`p`kscÈkk jp` È̀kÐikkÄikRRÄckÐikk.È.

Rkj`kR k k
jÄÈÄRRkkÈk kÄjj`kk êÐiRRk`ÃpÄRRÄkRRkÈk kh ềpc``k pjkk`kk n`p`k ppkRk êRjRc`RÄ` R̀Rk

ji kk`kk` R̀RkcpRkÈk``jRkk R̀RnpR½kp R̀RÄp`l`k`cRkê`lp``RkjÄÈÄRRk` R̀RkkkjÄkjÐÈÄRkÐjÈ½k`j`kkik
.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk.
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pjp``ikpRnckRpj`` R̀RkÐipiÄkpÐ`k`kjjpRÄk`j`kkn`p`k`jRkjRkpkikp kRkk kkÈpRÄkji kRk
pcÄÄkêk`pRkê`ÃpRkÄÈkÈkk`k`jkkk`pRkpÈpikpkÈjÈ.k

ÈÈk` k k
êÄskÄRRkklk R̀Rpk`
kjkk�ÈÄkk``�R` R̀RkjiÁÄkkkp�jRÄkkÄkÄ R̀Rk` R̀Rkjikk`piÄkji
kik

Rpp`�k`pikji
k`�p R̀RkÈkk`lpÄRR½k jkRRkp` È̀kpip`R�jkkpRRkRRÁkÄêÈÄ`kjkknkÈkkR RRkp` È̀kpRRkRRÁk
kRRÁ`p`k` R̀RÃÈkn` ềÄkkR`ikRpp`Ðk`pikpkÈjÈ.

RkZjoê

Ä``jRk```jÄRRÃlRkRRÄc`Rk Ä̀jÄk.È.

RkpêkRkÄRkÄck

kjÐk`kk k
```jÄRRÃlRk`k n`k`k kRR½k   k n`p`k   ` R̀Rk pêkêk n`p`k kRR n`p`k R̀Rklk n`p`k

sc` R̀R`RkkÈkn`p`kscÈkk jp` È̀kÐikkÄikRkpêkRkÄckÐikk..

Rkj`kR k k
`jRkkn`p`k`j`kkRRÄkk`kÄkcêRkÈkkknjRppÄRRÄkêjRn`knRRÃ` R̀R`Rk ji kj`jckpkjk

kÐ`jkkRjlRk`pÄRRÄk`iÈ`kkijikp` È̀kRpk`kj`jcÈk.ÈÃikn`p`kjiÈêjÈpkkÃpikpkÈj.

ÈÈk` k k
pRRÄ`kk nkÈk p`pjR` R̀Rk np`kÈk Á̀`kÄÄk ÄÈkk n`p`k k`RjkÈlk n`p`k k`jÃRk n`p`k

jRRÄ`kk R̀Rk kip``` R̀Rk ckk k`kRk `pR½k `j`kknjRppÄRRk êjRRÄÄk ÄÈ` R̀Rk jÐÈp`kÄRRk kpRkk kk ÐipRRÄÄk `j`kk
njRpÈkÄikÄÈk`kp`pj`kRk`j``Äkjj`ppRkêÃÈkn`p`kÄÈkÈkÄiÃRkÈkkRp`jkkk`pp`kêÃÈÄkp`êknkÈk
.ÈjkêRp`kRkÈÈk` ÄkÐR`k`j`Rk Á̀`kÄk`pÄRRkpkÈj.

RkZjoê

jê`kkk k
Ä``jRk ```jÄRRÃlRk RkpêkRk Äcp`lRk .Èk ÄÈ`Rk jÄÈÄRRk` R̀Rk È̀k kijik p` È̀k kiÐRkik pRRkRRÁk

)jÄjk R̀Rk p`p`-p`pRÄk ``Ä`-RêÄ`Äk kÐÈkÄk kÈÈR-ki Äkh` kRRÄk jÄÈÄRRkk j`j`-`iÈ`k j`j`k R̀Rk jÄÈÄRRkk R̀Rk
p kikpkÈjÈ)k.È½kkÁ R̀Rk ê`pÈ`Rkpjn`k``c` R̀Rk Ákkk kÈkpiknkk-nkkk c``kkRk``.kR kÈk
npÃ`ppÄRRk`i  .

c```^ÄkÄc

kjÐk`kk k
jÄjkRk```jÄRR�lRk`kn`k`kkRR½k j` R̀Rkpêkêkn`p`kjÄ n`p`kkRRkÈk jp` È̀kÐikkÄik

c```^ÄkÄckÐikk..kk

.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkk .
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Rkj`kR k k
pR`lRkikÄ`jkkRjk` k`piÄkÈjkplkRk`pÄRRÄkk`niRR-jjiÃiêRÄkn Ä̀jk`kp`k` R̀Rk

ji
êckjRÄÈkkjk`pk`
kjkÄkpikÄknip`kkn`p`kkijR- k` -jk`êÄkRkÈÈk` Äk`` È̀kp`kpÄRRk
n`p`k````kRkRk``jR Äkk`lêc`RkpÁ̀ pc``kpÄÁRkk`k`kjkÐipÄRRÄkp`-Rpk`jRkÈkj``kjjp R̀Rk.Ä R̀Rk
kjRkknkÈk npÐ`kÄk p`-p` Äk jijRk jÁjpÄk `pkRk ÄjkRkÄknk`kjk `iÄÄk `j`kk`kkj`kRk
kRkÈ`RkkRRpÄRRkê`cRkpÐÈpÄRRkn`p`kjÐÈÄ`kÐikÄÈk`j`kkRkckl-ê`.lkjkj`kikÁkkikn`p`kkRRpjRk
Ðik.

ÈÈk` k k
jiÈêjÈp` R̀RkRkcêkkêjkniÈikcR ềjkpRRÃkÈkjÈpÄkp`pjRkn`p`kpÄRkk`kÈk.ÈÄjpRÄkn`p`k

 pRk�k`
kjjpRk È̀k``RkkRjkÄRRkjÄÈÄRRkkn`p`kkijjR-pÈê`jkkjk`pk`
kjkkpkÈjÈ�

RkZjoê

Ä``jRk```jÄRRÃlRkc```^ÄkÄc`Rk Ä̀jÄk.È.

 jRkkÄc

kjÐk`kk k
jÄjkRk```jÄRR�lRk`k��`kn`k`` R̀RkkRR ÐikkÄik jRkkÄckÐikk.È.

Rkj`kR k k
jÄÄj`kÄRRkjjÃpÄRRÄknk`jR` R̀R`Rkk`ljikÄRRkêÃpÄRRkn`p`kk`ljikÄRRkk`ÃRkkRkÈkcpRk`pÄRRÄk

j`kÈkkÐÈj`jÄkjjiÃj` Ä̀` R̀RkÄjkRkÄkpRRÄ`kkkkÐip`kn`p`k```k`Ä R̀Rk`k`jRk`p R̀RÄkpRRÄ`kkpÄn` R̀Rk
npjiÁÄkêÈj`kkRk Rk``jR ÄknÁjRRkÄk`ip`lkkZÈk`pÄRRÄk Ä̀p`kjR` R̀RkkÄjj`kkn`p`knjc``Äk
`pikpkÈjÈ.

ÈÈk` k k
ji k êjk Rp`pk Ä̀jpik nkÈk ÄÈk pkik cêÈÄk jÄÄj`kÈk ``jp`k n`p`k `j`pp`Äk kjRkk

n`p`kkjRjk R̀Rkj`êkkÈp`Äknj`kkkRjsÄkji k R̀Rk.ijj`kÈkhilpRkÈkÄÈkÈkkjk`pkjjpikn`p`k
jj`ppiÄknj`kkRkkÄÄkk`kk` R̀RkcpRkÈkji kÄRRkkÄjj`kkjjpÄRRkpkÈj.

RkZjoê

Ä``jRk```jÄRRÃlRk jRkkÄc`Rk Ä̀jÄk.È.
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k`kkRj```kkkjÐkkk

pêkê

cêkRk```jÄRÃlRk`k. `kn`k`` R̀kpÄkêkêÃkik.È½k È̀k`kj`jcÈkcêkÈkRêkj` R̀`RkpÄnk
`ljÈknkÈk jiÈêjÈp` R̀k Äk `jÈ½k R`sknkÈk jsÄkcêk``Rk pk` kÈk jÐÈjÈ½kcêkcêk`k kpRk`Rk
pRÄÄZÈk jÐÈji½k cêkcêk`k h`nkk êjk Rp p`pk j`njiÄk RkR kRÄk jÐÈji½k cêkik ```k `ip`lk
n`p`k�iRcêÈk` R̀k`kik�jÈ½kj`jRRjjkpÄnkp`ÃRkj�ÈjÈ½kêÄsk```kê�RkjÈknj`kkp`kk�jÈkÄik
p`jikp`kkcpjÈk ÈkÈjÈkêÄsk`k```kê.RkcêkÄRk pkk Rc`jk` k`jÈknkÈkcêkikh`nkipkk
`jÈ½kRêÄ`Èppj`kÈk`lÈkkÃÄk`kpÁ`jÈkpÁjÈ½kêRÄkÄÈ``kpRÄ`kkÄRkpÄnkpÁ`jÈk`ljÈ½kcêkêÄsp`kk
`ji½kkR kêÄÃoikp` È̀kpRkRÁkjÐÈjÈkÄÈpRkpRh`pk`k.È½kcêk`kk`Rjskêjkji knj`kknpjkkÐRk
êÃÈ½kcêkcêkÄRk j``kkpkRkjjik.iknkÈk ÄÈkkpkÈk`k j```Rkp`ÃRk k k`ljÈ½k ÈÃêc` R̀kj`Äkik
cj``Äkêêj-ê` Äkp`k-êê½kkRkjÄhknpjk`ljÈ½kÃijÈjÈjÈ`RcÈk`kj```Rkk`hk`jÈ½

jÈk Ä È̀kk�Èkkê`pÈ`Rk ÁkkRk �k`
k jjRÄkpjj`jRknRÁj`jR kp` È̀k pkik jkiêknkÈk
Ä̀jpp``k` R̀kcêkÄRknk`kkj`ÃkÄRÄkpjÈjkpnÄÈkkRjkê`pÈk` R̀kp`kRkÈÈpkj`nRkÄikcêkikpêkêk R̀pkê�Rk

jjÈk.Èkn`p`kji kj`jcpjkpêkêk R̀pkêÃRkkkikÐikÄik R̀pkpêkêkRknpjkjiÈê` R̀kjÈpikêjkpÁÄknkêk
`jÈ½kêk` R̀knj`kRk` kjjÈk.È½kê`êRkkjÐik`kpRkik`Rknj`kkp`kkjÃk`jÈ½k pk` R̀k jkpnÄk
êÄkk`p`kRkpRh`pk`k.È½k````kRkÐ`kÄknj`kkjÐÈjÈ½kkÄcpikpÁ`jÈkcpjÈk ½kÃêÈjjjkikjikk
`jÈ½kcêkRk kijjR-½k`ê`j` R̀k p`jRp`jk kpkRk ` kjjÈk .È½k R̀pk pêkêkRknpjkj -jjk poêkRk
jR`j` R̀k`jÈÄkêRÄkjêjkêcknj`kknpjkêÃRkjjÈk.È½kcêkcêk`kk`êÈppj`kn`p`kkÈÈ`kp` È̀k
 jkjÐÈjkn`p`k jkk``` R̀kjÐRkÈkÁkkj`` kjjjikkÐR½k

jÈkcêkÈkk`kÈkjÈkcêkÈkjêjijÄkpÄ�nk�ÈkÄikkRkÈkknÈk`kêj�È`knkÈkjê`kkjji½

êjÐÈ`  ½kkÐÈkkp` È̀k.ÈÃikkkjji½
j½kp`kkk È̀kÄÈpikjÐÈkp`kkjÈkj ềkkk` R̀kji½

jê`k  ½kk R̀pRkn`p`kpRjk`kÄRkê`cRkÈj` R̀kj`k`kj`ni½
j½kp R̀pj`kÈkÈjR-kilknpÃ`pi½

k`¨

cêkRk```kjÄRÃlR` R̀k pp``kn`k`` R̀kkR¨``k.È½k kÄÈk`k j`jcÈkcêkjÄlkRkkik`kê`jk
kk`pji½kcêkÈkkRj-k`Ãk`kn`p`kp ềjRk`kp`Ák`RkpÁ`jÈkk`hk`jÈ½kcêk RkRj`pjk` kÈk
êck�ijÈjkÄRkj``kkR�kjji½kjÈk�ijÈjkkkRkÈk�ijÈjkÄRkj``kjjÄ`k�ikkÄikêiÄ`kRkê`pÈ`Rkpp`kkk
cêi½kcêkÈk``Ä`-RêÄ`Èp`pÄ-ppj`kÄRkêêÃkpÄnk`ljÈ½kcêkÈk`j`kknkÈkp`pjRp`l`kÄjk`Rk
k`hk`ljÈ½kpÈê`j` R̀kk`hk`jÈ½k

jÈkcêk�ijÈjk�iknkÈkÄ``jRkê`pÈ`RkjikRkÈkÈp`�Rkpp`kcêRÄkp```kRpjiÁRkj`kiêk
jk ềÄk `iÈ`-ÈjÃ` kÄRk nê``kk jkÄêÄk j`Äk`k p`kÈk cêk`k `j`kkRk ê`kik k`Ãkik Äik cêkik
.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk.
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kR¨``k R̀pk` kjjÈk.Èkn`p`kji kj`jcpjkkR¨``k R̀pk` kkkikÄikkR¨``kRk R̀pknpj`RkcêkRk
ÈÈ`Rk jÈk RpÁÄjkêÄÃokÈk j`jcÈkÁkkRkkjk`pRk`jÈ½kcêkêiÄ`k`k pk` R̀k pk`k` knkÈkÄjÄ`kÈk
ê`cR` R̀k�Äk`�k`j`k�ji½kÄ``jÈknjc``Äkik Rjj`jkêck`pÄRkê�È½kji
kêckêÄÃokp` È̀kk`jk`k
pRkRÁkcêkRkkjk`pRkÄRkj`jckkkRkjjÈk.È½kcêkik``Èp`pÄkp` È̀kp`jik½kpÐ`jkkRÐkjÐÈ½kpp`k`k
pÈê`j`RkkÄjp`kk`jÈ½kcêkÈkkij-Ã`jÄÄk Ä̀k`jRkÄÈ``kjj`kRkkiji`RkkÄjp`kk` kjjÈk.È½kkijjRk
pÈê`j` R̀kp`jRp`jkkpkRkikkikk.È½kcêkRk``Ä`Èp`pÄkÈk  kpoêkRk``jRk` kjjÈk.È½

jÈkcêkÈkk`kÄÄRk�ikkjÈkcêkÈkjêjijÄkjZÈk�ÈkÄikkRkÈk`c`pÈkkêj�È`knkÈkjê`kk
jji½

êjÐÈ`  ½kkij-Ã`jÄkp` È̀kpRkRÁkkkj`ni½
j½kpêk ềcÄkê.RkpêÁkkkêR ½

jê`k  ½kpêÁkÈkk`ÃRkÈkpêÁkÄRkê`cRkêR ½k)nj`kkcp`c)kk`kp`kÈ)
j½kpêk ềcÄkê.RkpêÁkkkêR ½

R̀Rkk

cêkRk```kjÄR�lR` R̀kkRjkn`k`` R̀k R̀klk�È½kÄÈk`kj`jcÈkcêkpk`lÄÄkjn`jjk`j`Äk
h`
knkÈk R`sik`k ê`kk�`jÄk cêk kRjkRk `ÃjRk`Äk �R È̀j`k êêjRk jjji½k cêk ji
k pRc``k`k
È Ä̀nkêck`
kjjik�i½kcêkÈc`kkijikÈkp�`jikcêk`j`k�ji½kcêkkRjkÈkn`kRk�` È̀kkR�k
ê`.`k`p`kpi½kcêkÈkRêÄ`Èp`pjRkÄjk`Rk`ppk`ljÈ½kcêkk`k`kh` ÈpRkÈjkp` È̀kêÄsk È̀pikÈÈ`k
jjjik nkÈk ÄÈkÈk `ppk cêji½k k`k`k h` ÈpRkÈjkRk `pp`Rk cêk`k kpRk` R̀k pÁ`jik `jÈ½k cêk
kRjkÈk`ppkjjÄ`kj�Èji½kÄÈk`kj`jcÈkcêkêckhjêêjkj�Èji½kcêkÈkkRjkRkhk`
k``ÈÈkÁk-
pRêRÄk`lÄRkj�ÈjÈ½kcêkkRjk`k``ÈÈkkRkjkkk`pji½kcêkhk`knkÈkê`j`k
j`p`k`k�i½kcêk
`�ÈkÄ`Rkêip`p`jk`ji½kcêkÈknij`jÄkêij`jkÄ``k pkk`kkRjkpÄnk`ljÈ½k`Ãjkê�kÈkjÄÈk`k
êip`k `lRk jÐÈjÈ½k cêkÈk hkp`kkRk `ÐÈjk`kR`Rk nêkk Ákk `ljÈ½k cêknRÁj`jRk kkRkÈk j``k
jjji½kcêkÄR ềkk`s`kjjRkÈkjÄhkklk È̀lpji½kknkkk`pkcêkRkpikÄ` R̀kpÁ`jik`jÈ½kp`pjRk
ênkÄjk`RkpÄnRkjÐÈji½

jÈkÄ È̀kkRjk`kÁk-êÄÃokjêjknj`kkk`jkj`nRÄknj`kkcpÄik`kRjj`jk`k`Äk
n`p`k.l-jêÈkjjRkÈkh` -kRÁÄ ÄkR`sikp` È̀k.ÈÄjêRRÃRkjjRkÄikcêkik R̀klk R̀pk` kjjÈk.Èk
n`p`kji
kj`jcpjk R̀klk R̀pk`
kkkikÄik R̀klkRk R̀pknpj`RkjÈkhcÄj` R̀kn�kcÄk`Ãjkê
ÃkÈkcêkÈkÁkk`lÄÄRkjÐÈk.È½kkijjR-pÈê`j` R̀kp`jRp`jkkÄjp`kk` kjjÈk.È½kj½kpoêkêÐÈk`k`iÈ`k
h`
kÈkjjRjkÄRkpÄ�nÄkpRÄ`kkRkRkRÄ`ÄkÁkkÄRkkÄjp`kk`jÈ½kjÈkcêk`k`iÈ`kh`
k�ikkÄikÄÈ`kÄRkpÄnk
cêkÈk `ljÈk kRÐkn`p`k ÄÈk pj`` R̀kcêk``RknjjÄk ÐjÈkn`p`kcêknkÈkcêk`kh` ÈpRkÈjk
Rk pRÄ`kkêckÐi kjjÈk.È½kk

jÈkcêkÈkk`kÄÄRk�ikkjÈkcêkÈkjêjijÄkjZÈk�ÈkÄikkRkÈk`c`pÈkkêj�È`knkÈkjê`kk
jji½

.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkk .
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êjÐÈ`  ½kkÃ` -.ÈÃ``RkpêjkjÐi½
j½k`ÐÈ``kikRkpÈp``Rk`iRkkkkÈjpi½

jê`k  ½kk`ljikÈkkêijk`kp`kÈkkil-ÈjRkpÐÈRki½
j½kk`cÄ`` R̀kk kÄRkhi`kkjji½k

kÄÁ

cêkRk```kjÄRÃlR` R̀kê`k``kn`k`` R̀kkÄÁk.È½kÄÈk`kj`jcÈkcêkÄRk pkknÄjkjÐÈjÈ½k
cêkÈk`kiRÄokRp `kÄÈ``kckÄpÈêpkj`R` R̀kjpkj�ÈjÈ½kcêkÄRkp`jkkkj�` k`k Ä̀n` R̀`RkkRjlÈkk
p`Äk È̀pÄRk ÐjÈ½kcêkÈk êiÄ`k`kh` k Äjk`RkpÄnk`ljÈknkÈk k`hk`Äik jÐÈjÈ½kcêk`k pk` R̀k
pRÄ`kkpÄnk`ljÈ½kcêkRpk`k ề-p``k`kpkjkêckji kp`ÄkjÐRkpiÄkÄikÄÈkp`kÄk` k`jÈ½kcêkÄRk
kRjskp`Ãk�jÈ½kcêkRk``Rkkjkp`pÄkkÁ�c`RknkÈkpRÄ`kkjêjkp`jikÈh`pkê�jÈ½k� kpoêkRk
jR`jk ê.RkcêkÄRk kpRkk êêjRjRÄÈk Èikk êjkcpRk `jÈ½kcêkêêj`k k`kRknkÈk ÄÈ`cpRk Èh`pk`k
`RÐk`kÐji½kcêk`kpk`kpRRkRÁR kn`p`kji kêck½kRjÄkjêjkcêkRkp`jRknpjkjÐÈjÈ½kcêk
p`j`kcki`jk.i½kcjRc`jkÁkk`lp`k`kkikkêck.È½kkÄ`kÈkêiÄ`k`k pk` R̀kÈc`kp`j`kRpppk
jÈp`kÄRk p ìh`nkk `ljÈ½kcêkÈk êj`Rp `Äk ÄRsk R̀sk êjk êêjikhjipik j�ÈjÈ½k Á ềÄkcnk```kcÈk

 pjkhRjÄk È`kÈk cêkÈk p`jik jpk j�ÈjÈ½k cêkRk kÄRnÁk ÄÈ`k �È½k Ä`kÈk kÄRnÁkik njkik nkÈk
Rp `kikêêjikk`hk`ljÈ½kk

jÈkÄ È̀kpRÄ`kkik RpjiÁkjkiêÄkpjj`jRknRÁj`jR kp` È̀k.È�ikjkiêÄkêjêÄÃokp` È̀k
nkiRÄjkpRkRÁkj`ÃkiÄkcêk`kÈj` R̀kp R̀pkÄRk.`Ãk`kÄkÄikcêkikkÄÁk R̀pk` kjjÈk.Èkn`p`kji k
j`jcpjkkÄÁk R̀pk` kkkikÄikkÄÁkRk R̀pknpj`Rkcêkjk`jÈj-jk`jÈjknêkkRkj ềjkp`Äikjjp`k
k`kji½kckp`ÄkikêjÐÈ`kj`ni½kpRÄ`kkêjkpÄ nk`k Rpppi` R̀kcêkpÁ`jÈk RkRRÄÄk`k`kjjji½k
cêkjhêk`k`kÄ` R̀kkjÄ`kjÐÈjikjÈkj`hêRkjkÃj`RkhkhRÄkjÐÈji½kk

jÈkcêkÈkk`kÄÄRk�ikkjÈkcêkÈkjêjijÄkjZÈk�ÈkÄikkRkÈk`c`pÈkkêj�È`knkÈkjê`kk
jji½

êjÐÈ`  ½kk ì Ä̀nRkÈj` R̀kjÐÈjikkRÐ½
j½kk`k-kkkÄkp`jRkj`ni½

jê`k  ½kk R̀pRkRkp R̀Á`kpkjkRkpRRÈRkÃ`k`kÐ``` R̀kêÐÈji½
j½kÄ R̀k`kikêipikpkÈpkpij`` R̀kk R̀ÁRkÈkkl`` R̀kêÐÈji½

kÄÃ

cêkRk```kjÄRÃlR` R̀kki``kn`k`` R̀kkÄÃk.È½kÄÈk`kj`jcÈkpjRk-``kjÈkjRkÄkêpk`ljÈ½k
cêk`k `k`` R̀k j`ê`kk `kÈkRk p`Äik `Ãjk êêjRk `jÈ½k cêk kRjkÄRk hkÄk jjÄRk pnÄÈk êiÄ`k`k
kÄjp`kkÄRk nk`kk kRÐk j`ni½k cêkÈk kiÈjR`Rk n`p`k nk`kjk Ákk `lÈk  pRk cj`k .È½k cêkÈk
pjj`jkÄjk`Rkêckk`hk`ljÈ½kcêkÈk ÈZ k`j`kkÄÈ``kp`ÐkkÄRkpÄnk`ljÈ½kj kpoêkRkjR`jk
pÄÁRkn k`pkjjjik½kcêknêkk`kk`k`jknkÈkh`nkj`lRkÐji½kcêkkÁ`kÈk`ppkjjji½kcêkÄRk
.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk.
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cÄjkcêk`k RêÄ`Èppj`k`k cÄjkjjÄ`k jRkÄk �jÈ½kjÈkcêkpjj`jRkkijjRk jjjikÄikcêkp`j`k
 Rkpjk` kjjik.i½kpjj`jRkk`s`kÄRk p`ÃRk klk`ljÈ½kcêk`k``Ä`-RêÄ`Èp`pÄ-ppj`kk R̀kRk
jR`jk`Äkj`j`-Ä`jkpÄnRkÐjÈ½kcêkk``k`k È̀lpjikcêkÈk``kRpjkj R̀RÄkÄ``k`kkÈknÄjRk`ljÈ½k
cêk``Rkk`k``kRkjkÐjikÄ``kcêkÄRk`j`kkckRj`kkÐjÈ½kk `Rkcêk`kÈj` R̀kppp`Èk`jjÈ½k
cêkÈkêRÄ-pRÄ`kknkÈk``Ä`-RêÄ`Èp`pÄ-ppj`kÄRkp`ÃkpÄnk`ljÈ½k``Rk` R̀kpÈ`kÈkÄRkÁkk`ljÈ½k
kinRÃkRpkÈjÈÄk`jRkjRk`kj```RkÈcikk`hkj `pji½

jÈkcêkikRkÁêkk½kRjÄkp` È̀kpRkRÁkj `iÄkÄêÈÈkikp```kkn`p`kÄêÈÈk`kj`j�`kkiRÈ`
�p`kjÈkjÈ�p`k`kp`ÁkkRpkÈjÈ`RkjÈ�RkÈkj`Ãk`k�jÈÄkêjêÄÃokp` È̀kpRkRÁk�jÈkÄikcêkikkÄÃk R̀pk
` k jjÈk .Èk n`p`k ji k j`jcpjk kÄÃk R̀pk ` k kkik Äik kÄÃkRk R̀pk npj`Rk cêk`k  pk` R̀k
nRc`jÄ`kjÐÈjÈ½kcêk`k pkk`kj Äk  Äk ½kÄÈ``kêêk Ä̀Rk poêkp`ÃkjÐÈjÈkêjRÄÄkckpoiê` R̀k
``Ä`Èp`pÄkêjknj`kknpjkê�jÈ½kcêkRkjêjkji
kjkRjkk`kRkjkkn`p`k``kkÈknÄjik�i`k
ÄÈpRk jRj`k .È½k cêkRk jêjk ji k hk`kjk Ä̀pRkÄk kRÐk cpÈ½k  j`Rk pÁ`jÈk êÄÃoik p` È̀k pRkRÁk
j`np`kÄRkklkp`ÃRkkR�k�ik½kj`jk�ip`k�Ä R̀kkjRjk`p`kik Rpk`jk`k` R̀kcpÄikj�ÈjÈ½kcêkÈk
cÄkkc`p`kkh ềjk` R̀kjÈ`pjk` kjjÈk.È½

jÈkcêkÈkk`kÄÄRk�ikkjÈkcêkÈkjêjijÄkjZÈk�ÈkÄikkRkÈk`c`pÈkkêj�È`knkÈkjê`kk
jji½

êjÐÈ`  ½kÄêÈÈk`kj`jÃ`kÈj` R̀kkkj`ni½
j½kRk pRÄ`kk½kRjÄkp` È̀kpRkRÁkkkj`ni½

jê`k  ½kÁ ềk R̀Rpj` R̀kpjji`k`` Ä̀kk``pi½
j½kjÄlkêÄjiRÐÄkRkpÈp`kjji½k

jÄ 

cêkRk```kjÄRÃlR` R̀k. `kn`k`` R̀kjÄ k.È½kÄÈk`kj`jcÈknêkkÁkkj`` kjjji½kcêk
cêkRkj``p`pk`kÈkêêjRkjjp`k``ÈÈkêÄÃoik`kpn`cknkÈkÈÈ`kêckjjji½kcêk`k pk` R̀kêÄskÈk
kpkÈkpÁ`jÈk.ijjR k`kpÄnkRkjjkÄ`k.È½kcêkÈkpÁ`jÈkpRÃk`` R̀kpRÄ`kkÄRkpÄnk`lp`kRkjjkÄ`k
.È½kcêkÄRpÄjcÄkjÐÈji½kcêkRkcRnkRkjRjÄkk``pÄkjÐÈjÈ½kcêkÃRkp`lÄkhi`kkjjji½kcêkÈk
ÈÃêc` R̀kpÁ`jÈkpÄnk`ljÈ½kcêkcêÈkjjÈk`kn k`pkRpp`kkÄRkj``kjjji½kcêk`kRêÄ`Èppj`kRk
p` È̀-p` È̀kcêkÄRkkpRkkêckp`Ãk.È½

jÈk Ä``jÈk pÁ`jÈk pRjjR k `
Äk êRÄk p` È̀k .È�ik jkiêk jÈk cêk`k êRÄkÈk nÄhk`k êkÈk
kjp`kRk ÈÈpk ÐjÈÄk kÐÈk-ki -kcRp-pRjjRk ê`pÈ`Rk êip`k kRÁ`k ÄikcêkikjÄ k R̀pk ` kjjÈk .Èk
n`p`kji kj`jcpjkjÄ k R̀pk` kkkikÄikjÄ kRk R̀pknpj`RkRp `kn k`p` R̀knÃkcÄkRêÄ`È
ppj`k`kpÄnkiknh`pkjÐÈjÈ½kj``jRjÄ` R̀kkÄjpk`p`kRkjRj`k.È½k`iÃÈ`RkêÄskÄRkpÄnk`ljÈ½kÁk-
pRêRÄkÄRkkÄjp`kkêck` kjjÈk.È½kcêkRkcklkkÃ` -.ÈÃ`kRkêckÄjkRkikcpÄRkjÐÈjÈ½kk
Ã` -.ÈÃ``Rk êjÈj`kk jÐÈji½k cêkRk nÃÃkk h`Rk `jÈ½k cêk`k êjÄkRk kijRk n`p`k Ák-
pRêRÄkÈkêcknip` k`p`kRkjjkÄ`k.È½kcêkikj`jik`jkp`jikkRÐkjÐÈ½kj``ênkÄjk`Rkêck
.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk.
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ji k Ä̀pRkÄkjhRk``kÄkÄÈpRkjRj`k.È½kkijikcêkÈkji kp`jkkpk``kêckjjRkpÈjÈ½k

jÈkcêkÈkk`kÄÄRk�ikkjÈkcêkÈkjêjijÄkjZÈk�ÈkÄikkRkÈk`c`pÈkkêj�È`knkÈkjê`kk
jji½

êjÐÈ`  ½kêRÄkÄRknê``kkkkjji½
j½kêRÄkÈknÄhk`kêkÈkk`kp`kkkpi½

jê`k  ½kêRÄkk`kkpp``RkkÄkÄ R̀kkÁÄ ½
j½k ipkkk R̀pRkÈj` R̀kkkj`ni½

jRk

cêkRk```kjÄRÃlR` R̀kkp``kn`k`` R̀kjRkk.È½kÄÈk`kj`jcÈkcêkkijikjêjkêjiêj`jk
jjjikÄ``kÄÈk`kp`j`kk`hkêckcêkÈk`ljÈ½kcêk`iÈ`kêRjp`jk`kp kkÐji½kcêkh` kÄÈ``k
R`sikikpÐj`jk È̀lpRkÈkêip`p`jkkkji½kcêkÈkÐjÄ`-kjÄ`kj``i`RkpÁ`jÈkk`hk`ljÈ½kcêkÈk
pRÄ`kkÄRkpÄnkÐjÈ½kêjRÄÄkpRÄ`kkÄRkpÄnk È̀lpp`k``ÈÈk`iÃÄk` kjjÈk.È½kcêk`kêRÄkêip`p`jkjÄÈÄRkk`k
ÐjÈ½k cêkRk ê`pÈk ÈkÄjk È``c` R̀k Ákk jÐÈjÈ½k cêk ÁkkRk k`kÄÈk kÈkRjjk Ðji½k cêk jp`jk
cph`pk`Äk jkRjp`jÄk �R È̀j`k pÄnRk �ji½k ``Ä`-RêÄ`Èp`pÄ-ppj`kÄRk  ÈZ k pÄnk `ljÈ½k cêk
RpÁ`kkÐji½kcêkRkjêjkjk`jÈkkpÈp`kikki`kkRÐkêÃÈ½kcêkÄRkkpRkkcêk`k``Ä`-RêÄ`Èp`pÄ-
ppj`k`kkpRk`Rkp`ÃkÐjÈ½kcêk`kêRÄkkpRkp`jknkÈkn`Rjkn`kp`kk`kÐjÈ½kcêkêip`kÈ`kÈk
pÁ`jÈk``k`kkRÐkj`ni½kÄR ềk`s`kjjjikÄikkpRk` R̀kÈkRÄk`jÈkÄÈk``RkpÁ`jÈkjÄhkklk`lÄÄk
jÐÈjÈ½kcêkÁ`R ềjkRpk`jk`kÐji½

jÈkÄ È̀kkRjk`k``kkêjknj`kkk`jkj`nRÄk Ä̀k`jkRpkÈjÈkjkk`Äknj`kkj``kjk ềÄk
kinRÃÈ`jRkjRkRpkÈjÈk`kj``kjk ềÄkÈj` R̀kpRp`kÄRk.`ÃkÐjÈÄk`k`jÈkcêk`kk` È̀k k`j`kkkkRk
jkk Äikcêkik jRkk R̀pk `
k jjÈk �Èk n`p`k ji
k j`jcpjk jRkk R̀pk `
k kkik Äik jRkkRk R̀pk
npj`Rkcêk½k``kikÁRÁikkRÁkjjikÄikcêkÈkkÄjp`kk`jÈ½kcêk`kRpk` R̀kkRj`RkkpkikkÈp`kRk
h`pk`kjÐÈk.È½knRnkj R̀ÃkRkjRj`k.È½kcêkÈk p`pkjÈkp`kRkkR``jRk` kjjÈk.È½kpRÄ`kkpÄn` R̀kêck
nÃkckn`p`kêÄs-ê ìskpRÄ`kkRkRkRÄ`kjÐÈjÈ½kÁR``kj```Rkkpk``Rk` kjjÈk.È½kcRnikRkk`jk
nj`kk ``kk ÄÈpRk jRj`k .È½k êip`p`jk ê`pÈ`Rk Ákk kêÈRkÈk kjRki` R̀k pÐÈRkpÄRÄk  p`k cêk`k Rpk`jk
jÐÈjÈ½k

jÈkcêkÈkk`kÄÄRk�ikkjÈkcêkÈkjêjijÄkjZÈk�ÈkÄikkRkÈk`c`pÈkkêj�È`knkÈkjê`kk
jji½

êjÐÈ`  ½kkRjk`k``kkêjknj`kkp`kÄkkkj`ni½
j½kÈjk`knk`pRkêjk RÁc-k ìk` kRpkÈjÈkkkj`ni½

jê`k  ½k`` È̀kjÈpjkÄRkRÄkjkjji½
j½kÈj` R̀k.ÈhkÈknRÁ`jRkik jÃikkk`pi½
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j`ÐÄ

cêkRk```kjÄRÃlR` R̀kpp``kn`k`` R̀kj`ÐÄk.È½kÄÈk`kj`jcÈkcêkjRkkpRê`kÄkp`j`k
cph`pk`Äk jêjpRjÄk p`ÐpRk Ðji½kcêkÄRk pjÈjk j``k pn`cp`k`kjk ÐjÈ½k cêk`k Rpk`jik jnkk
ÐjÈ½kcêkÈkkÁ`kÈkkinkkp```kk`ljÈ½kcêk`iÈ`kj`jn`k`kRk``kRjkk` kÈkn`p`kjRk`kêpkêjk
jÐRkÈkÈcRkpRêRÄkj``ji½kcêk`k pk` R̀kj``kikkjÐÈjÈknkÈkp`ÃkpÄnk`lp`kRkcj`k.È½kcêk
`Ãj`Rk`iÈ`kpÈê`jRknkÈkêip`p`jkÐji½k`kÄk`knk ề`Rkp`pÁkjÐi½kÁk-pikÄkRkp`jRknpjk
jÐÈjÈ½k````k`kp`lk`hpRkpkÈpk` k`jÈkêjRÄÄkÄÈkÈkÃ` kkkjji½kcêkÄRkkRjskÈcÄRkjRkÄkÐjÈ½kkk

jÈk Ä È̀k Ä``Ãk `` Ä̀k nÄhkÄk j`ÃkÄk ÈkÈk jÈk ````k êjk ÈiêRÈ ÁcRk kk j`nRÄk ` ìj`k`k
 kRpjkp` È̀k.ÈÃikjkiêÄkcêk`kêRjp`jkÈkÄiÃkikÄikcêkikj`ÐÄk R̀pk` kjjÈk.Èkn`p`kji k
j`jcpjkj`ÐÄk R̀pk` kkkikÄikj`ÐÄkRk R̀pknpj`Rk``Ä`-RêÄ`Èp`pÄ-ppj`kÈkjZÈkRkjRj`k.È½k
jjRj` R̀k ji k Rpj`jkj`ê`kk`jÈ½kÁk-pRêRÄkÄRkkÄjp`kk` kjjÈk.È½kcêkÈk ji kkÈk ji k ½kpkk
�jÈÄkp`pÁ`kkj�i½kcêkcêk`k�` È̀kpRêRÄkÈkpÈkRkêckjjik�i½kcêkRkêjÈj`kR`RkkRjkRkp` È̀k
pÈjk` kjjÈk.È½kêRjp`jk`kkijikp` È̀knckk`pkjÐÈjÈ½k``Ä`Èp`pÄk``ÈÈkjZÈp`kjkp`kkêckcpRk
jjÈk.È½kcRnikêjknj`kknpjkêÃp`kRkjRj`k.È½k````k`kpÄ n`p``RkcêkRkêjÈj`kRkpÁRkjjÈk.È½k
ji kj`lik``cpkcêkRkÁk-pRêRÄkikk`jkjjRkjjÈk.È½kjRkRk`nk` `RkêÃp`kikÃjÄkpjj`jRk
nRÁj`jRkp` È̀k.ÈÃikjjp``RkpRÃkRpkÈjÈkikÃjÄkkR``jR` R̀kêip`kiknkêk` kjjÈk.È½k

jÈkcêkÈkk`kÄÄRk�ikkjÈkcêkÈkjêjijÄkjZÈk�ÈkÄikkRkÈk`c`pÈkkêj�È`knkÈkjê`kk
jji½

êjÐÈ`  ½k````kêjkpêj`kikÈj`jkkkêÃÈk ÈkÈkjÈknÄhkÄk`` Ä̀kkkj`ni½
j½k` È̀j`k`knRÁj`jRkp` È̀k.ÈÃikkkjji½k

jê`k  ½k````kêjkÈiêRkjÈkjjkÄRk ÁcRk`ÃjkêÐÈji½
j½k`pkkÈknRÁ`jRk`nk`` R̀kp`kkkRkÈkpk`pi½k
 ½kk kÄkhi`kkcRÁl`kÈkpÐÈRki½

jÈ` Ä̀

cêkRk```kjÄRÃlR` R̀kki``kn`k`` R̀kjÈÄÄk.È½kÄÈk`kj`jcÈkcêkêêj`kcRcÄjkÐji½kpjÈjk
j``k ÁRj``Rk jji½k kÁ`kRk p` È̀k cêkik pÐÈp`jk p`jik jÐÈjÈ½k cêkcj`p`kÄk kÄÃk nkÈk RêÄ`È
ppj`kRk pÈp`` R̀k jÈ�`kÈk`Äk kRjsp`kk nkÈk È̀k `lÈk ÄÈ` R̀k pRÄiok È̀lpk`j`k �i½k cêkRk pRjjRk
h`nkj`lRknkÈkcêkRk``ÈÈkk `RkcpÃêkRkÐjÈ½kpRjjRk`k```kê.RkcêkÄRkÈjkêip`-nk```Rk
hj` k `jÈ½k cêkÈk RêÄ`kÄRk k R̀k`k p`kk pÄÁRk pÄnk `ljÈ½k cêk RêÄ`Èppj`k nkÈk kÄÃkRk hRjÄk
jjk`j`k�ji½kcêkÈkR`kjÄkk`kÄÈkj`kêkRk Ä̀ijÈkRkjhRk`
kjjÈk�È½kcêkjÄÈkÄÈ``kcêkikêÄsk
pRÈ ềkÄk`jÈ½kcêkÈkp`jÈk`j`kkÄ``k ÈZ kp`ÐkkpÄnk`ljÈ½

jÈkÄ È̀kjêÄj`kÈk``kÄêkjÈkji
kkRjkÁ`j`k`j`½kÄÄkjêÄj`kÈkê`cR` R̀kê`�kÄÄkjÄlkêÄjiR�Äk
p` È̀k.ÈÃikjkiêkn`p`kÄÈkRkp` È̀kpRkRÁkÄiÃRkk`ÃkikÄikcêkikjÈÄÄk R̀pk` kjjÈk.Èkn`p`kji k
.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk.
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j`jcpjk jÈÄÄk R̀pk ` kkkik Äik jÈÄÄkRk R̀pknpj`Rk `iÃÈ`Rk pRÄ`kk ```jÈkn`p`k pRÄ`kk pÄn` R̀k
 .êkcpjÈ½kêÄskpRÄ`kkÈkkpkÈk j`k`kpRÄ`kkpÁ`jÈk`jÈÄkÄÈpRkjRj`k.È½kêÄsk`k`kê.Rk``Ä`È
p`pÄkÈkjZÈkRkjRj`k.È½k`ÁÄ È̀ÐkjikkRkjRj`k.È½kjRÁk`kÐ`Ãj`ÄkêÈj`kkRkkR``jRk`jÈkÄÈpRkjRj`k.È½k
njc``ÄkjÈkjêj`RkêÃp`kikhkk.È½k

jÈkcêkÈkk`kÄÄRk�ikkjÈkcêkÈkjêjijÄkjZÈk�ÈkÄikkRkÈk`c`pÈkkêj�È`knkÈkjê`kk
jji½

êjÐÈ`  ½kjêÄj`kÈk``jjikkRÐ½
j½k``Ä`Èp`pÄ`RkpêjkkkjÐi½

jê`k  ½kkc`kRkp`lÄkjÈpjkÁ`R ềjkc`lÈkcêi½
j½kjÄlkkÄÃkn`p`kjÄlkêÄjiRÐÄkRkcjRp ềpk È̀lpi½
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k`kkRj```kkpoêkkk0101-0108

pêkê

Ä``jRkpoêkjÄRÃlR` R̀kpêkêkn`k`kkR½k  k` R̀k.Èk È̀`RkckpoÈêkÄ È̀kÄ``jRkn`kkRkp`Äik
ji kp` È̀kkkjjjiÄkÄ``jRkhÈpRk`kÄ`kÈkkjk`pkjjp`kRkjiRjjkjjRkjjÈk.È½k`jRkjRÄkk`jÃ`k R̀k
j``i` R̀kkÄjj`kk` kjjÈk.È½kjikpi-pR`lRk R̀kj``i` R̀kpÁÄkk`hkkÐRRk``k½kRêÄ`kÈkppj`kÄjk`Rk
 .ÄRkpÄnk`ljÈkn`p`kRêÄ`kÈkppj`kÄjk`Rkk`hkkÐRRk`lÈ½kcRni` R̀kjZÈkRkjjkÄ`k.È½

pêkêkRknjÄhÄ`k .Rkjjp`k``ÈÈkkRkÈk`c`pÈkkjê`kikjjp`½

jê`kk 
 ½kêiÄÁjkÈkp`pjRk R̀k`j`k` R̀kÐÈ`ÃkêRêkkk`ppi½
j½k`` È̀kpkÈp-jjkÄRÄkcj`kêkêÐÈjpikn`p`k ÁcRk ÁpR½

k`¨

Ä``jRk poêk jÄRÃlR` R̀k kR¨kn`k`k kR½k   k ` R̀k .Èk È̀`Rk Ä È̀kck poÈêk j``jRjÄkRk jcêk
nkÄhpjiÄk ``Ä`-p`pÄk p` È̀k .ÈÃik `jÈkn`p`k ÄÈ`kRkcRni` R̀k jZÈk jÐÈjÈ½k pRÄ`kkpRkRÁRk RkRÄ`k
jÐÈjÈ½

ckpoÈêkkRkÈk`c`pÈkkê R̀kkk`kÄikkÄjj`kj`jjk.Èk-
) )kjRkp`jÈk`j`kknjRppÄRkÈk`jRkjRknjRppR½
)j)kkÄÁp`jÈkkpÄRkj``kjÃkjjpÄR½
) )kjÄ p`jÈkÄ``jikn`p`kji kpRkRÁRkikRpp`Ð½
) )kpêk ềcÄ`RkpêkiêpkkpÄÁRkjkjckh`kÈjRÄêkkjjpÄRkn`p`kp R̀hlpÄR½
)ê)kêjiRÁkÈkp`kkjjpÄRkn`p`kkÈpÄR½

kR¨kRknjÄhÄ`k .Rkjjp`k``ÈÈkkRkÈk`c`pÈkkjê`kikjjp`½

jê`kk 
 ½khijpk R̀Rpj` R̀kp`Ã`kê R̀kkRjkikpêÁkkÁ`ppÄRkn`p`k` ềjRkjjÄ R̀k)h`jk kjÄ`)k½kRjÄ kÈkpêÁk
êRpÃ`ppÄR½
j½k``Ä`kÄRkcp`c)kknj`kkjÐÈkÄik  -  kêÈRÃ`k  kk`lji` R̀kpÐÈRkp`½
 ½kÈjkRk.ÄkRkkRkÈkkpRkÄRkê`cRkj`npÄR½

R̀Rkk

Ä``jRkpoêkjÄRÃlR` R̀k R̀klkn`k`kkR½k½k` R̀k.Èk È̀`RkckpoÈêkÄ``jÈkji kRpÁÄjkêÄÃokp` È̀k
.ÈÃikkkjjpik`i  ½kjÄÈÄRk` R̀k ji kêÄÃok RpÁÄjk` kjjÈk.È½kk`k`kh` ÈRpkÈjk pÄ R̀kÐikkÄik
ÄÈ`k R̀k``ÈÈkp`kkp`jikk`R½kÄ``j`k`iÁÈ`RkkRjlÈkknj`kkj½pkkÃ` -.ÈÃ`kÄRk j`jckkkjÈ½k
Ä``jÈkkÄcpÈk`pÄRkkÄjj`kj`jjk.ÈÄkp`kkÁikê`Rkêp`jkjjpi½

.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkk .
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R̀klkRknjÄhÄ`k .Rkjjp`k``ÈÈkkRkÈk`c`pÈkkjê`kikjjp`½

jê`kk 
 ½kRpÁÄjkêÄÃokRkpÈp`kjjpR½
j½kÄRpêj` R̀kklRkjiÈkRkkk`pRkÈkjÄÄj`kÈknpÃ`ppR½

kÄÁ

Ä``jRk poêk jÄRÃlR` R̀k kÄÁk n`k`k kR½k  jk ` R̀k .Èk È̀`Rk ck poÈêk kjRk R̀k êp``iêk n`p`k
kR`ikÄRkpÈpkkÄ`kÈkjÄpkkkkikk`jkkk`pRkjjÈk.ÈÄkÄ``jRkp`cRkÃÃêjkn`p`kk`l`k`lRkjjpRk
Ä``j`k``ÈÈkkÄjj`kj`jjkjÐÈjÈÄkkÄRÁ`Rkk`kÄik½kpp`kk)p` -Rpk`jRkÈkjj`Ä R̀kj``)kn`p`k
ÄRkik`È Ä̀k`jÄkkiÈjRÄkjÈjkpkÈjÈkÄ``j`k``ÈÈknkÄjêlkk`R½khj`kn`p`knk`kÄ`kÈkj`jcÈkÄ`kÈk
kÄjj`kk` kjjÈk.È½

kÄÁkRknjÄhÄ`k .Rkjjp`k``ÈÈkkRkÈk`c`pÈkkjê`kikjjp`½

jê`kk 
 ½kcÈRkkRkp R̀Á`kpkjkRkpRRÈRkÃ`k`kÐ``kRkjRkRZ j`kcRklR` R̀kêÐÈjpR½
j½kn`kRkÈÃikÁ R̀jckkk`pRkÈkê`cR` R̀kpÐÈÄikjjpi½

kÄÃ

Ä``jRkpoêkjÄRÃlR` R̀kkÄÃkn`k`kkR½kjk` R̀kjÄhk.Èk È̀`RkckpoÈêkÄ`kÈknk`kjkÁkk`hk
` kjjÈk.È½kÄ``jRkp` È̀k jR kêckÈÈp`kÄRkÐjÈkÄikÄÈkRknkjkÄ`kÈkêÐÈk R̀k` k`jÈÄk Rjn`knkÈk
k`k`Rk kijikÄRk ``kêpjêkk jj`pji½k Ä``j`k kÁ R̀k j``k pjlÄ``Rk êêj R̀k `Ä R̀k jÐÈjÈk êjRÄÄk Ä`kÈk
kj``RkRkRÄ`kjÐÈjÈ½kêRÄknkÈkj`pkkÄjk`Rkk`hk`lRkjjÈk.È½

kÄÃkRkjÄhÄ`kpÁ`jp`k``ÈÈkkRkÈk`c`pÈkkêjÐÈ`kjjp`½

êjÐÈ`k 
 ½kpj`kRkn`p`k.pÈjRkÄRkj``kkkjjpÄR½
j½kêjêÄÃokp` È̀knkiRÄjkpRkRÁkkkj`np`½

jÄjj

Ä``jRkpoêkjÄRÃlR` R̀kjÄ kn`k`kkR½k  k` R̀kjÄhk.Èk È̀`RkckpoÈêkÄ``jRkj``jRjÄ` R̀k
nRÁjÄ`k jÐÈjÈ½k êRÄkRk p` È̀k jÐÈÄ R̀k Ä``jRk p` È̀k jk`jÈkk ji k njc``Äk kÐRRk ``kk nkÈk Ä``jÈk
ji êckÈj`jkÄRkpÄ nkpÐkkkÐRRkjjpÄRkêÃÈ½kêRÄkÄRkcp`c)kkkkhkkp`ÃRkjÐÈjÈ½kÄ``j`` R̀kk`kkk
nkÈkjRj`kjjp`kRkpÁRj`kpÁRkjjÈk.È½kpcÄj`jRkj``i`RkpÁÄkk`hk`jÈ½

jÄ kRkjÄhÄ`kpÁ`jp`k``ÈÈkkRkÈk`c`pÈkkêjÐÈ`kjjp`½

êjÐÈ`k 
 ½kp`Ã-kRkjkÄRkpÈpkkkkjjpÄRÄk``.kRkkkn`pR½

.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkk .
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j½kjRpjkR`j`p`l`kkk`pÄR½

jRk

Ä``jRkpoêkjÄRÃlR` R̀kjRkkn`k`kkR½k k` R̀kjÄhk.Èk È̀kÈkj`jcÈkckpoÈêkÄ``j`kÐ` È̀knkêk
pÁ`jÈkk`jÈkn`p`kÁkkRkjcêkjÐÈjÈ½kÄ È̀kkÁ R̀kRk`ppkjjjikêjRÄÄkkijikÄ``ÃRkj``kkk`ÃRkjjÈk
.È½kkinRÃÄk`jRkjRkpRkRÁRkj```Rkk`hk`jÈ½kÄ È̀kp`Ðpêêcêkj`kiêkjjjik È̀kÈkj`jcÈkÄ``jÈk`in`k
êcknÈÃpÄRkêÃjÈ½k`j`kkpÄnk``ÈÈkpÁ`jÈkh`k-piÃkjjpRkêÃjÈ½

jRkkRkjÄhÄ`kpÁ`jp`k``ÈÈkkRkÈk`c`pÈkkêjÐÈ`kjjp`½

êjÐÈ`k 
 ½k``.kRkikRjj`jkkkjjpi½kp`ÃkkkêRpiÄk``.kRkkkn`pR½
j½kjRjjkn`p`kkijkÄRkpÁnkÈj` R̀kkkp`ppÄR½

j`ÐÄ

Ä``jRkpoêkjÄRÃlR` R̀kj`ÐÄkn`k`kkR½k  ` R̀k.Èk È̀kÈkj`jcÈkckpoÈêkÄ`kÈkRêÄ`Èppj`kRk
RkRÄ`kj�ÈjÈÄk RêÄ`Èppj``RkpêjRkn`p`k Ä̀p`
k`
kjjÈk�È½kn Ä̀jkp`kkkjRkR` R̀kkÄjjpikê�È½k
nRÁj`jRkp` È̀k.ÈÃikjjpikÄ`kÈkkÄjj`kkêÐiRk`ÃRkjjÈk.È½kkijjÈÃiinjkn`kRkkkj`npÄRkÄÈ` R̀k`i
ÃÄRkÁkkpkÈjÈk`Ãj`Rkj`npÄR½kjÄÈÄRkkêjkkilRk`jk`p`kRkpÐÈjÄÄkhêj`-j`l`kjêÃ R̀kn`p`kjRkk
êÐÈjp`kkÄjj`kj`jjk.È½

j`ÐÄkRknjÄhÄ`k .Rkjjp`k``ÈÈkkRkÈk`c`pÈkkjê`kikjjp`½

jê`kk 
 ½k`` È̀kkiÈkRkj`npRkn`p`k`` È̀kpkÈp-jjkÄRkÈiêRkêÐÈjpRkn`p`kê`ÈÃRkk R̀ÁpR½
j½kkijpk kRpÃÃ`k)kRÃ)knkÈk kk`RjkÈlkpÄj R̀kê`cR` R̀kpÐÈÄ R̀kjjp`½
 ½kRpkjÈÈkêRÄ R̀kÐikÄikk R̀pRkRkê` ê` R̀kkk`pRkÈkêR ½

jÈ` Ä̀

Ä``jRkpoêk jÄRÃlR` R̀k jÈÄÄkn`k`kkR½kjk` R̀kjÄhk.Èk È̀kÈk j`jcÈkckpoÈêk k`s`k jjp``Rk
Ä`kÈkÁkkk`hknkÈk``k-p```kk`ljÈÄkpk`kRkn`p`kjR`jkk R̀kj`kê`Rkk`hk`jÈ½kÄ``j R̀kÐ` È̀k
k`ni-jjiÃikÃRêk`kRkcê-kÈk`ÄRkÐjÈkÄikêckÄ``j R̀kh`kÈkpk`kkRkpk`kRkRk È̀`k`kÁkk`hk
`jÈ½kpjj`jkn`p`kpjj`jRkRph`kkn`p`kjnk`RÁj`jR kÄjk`RkÁkk`hk` kjjÈk.È½

jÈÄÄkRkjÄhÄ`kpÁ`jp`k``ÈÈkkRkÈk`c`pÈkkêjÐÈ`kjjp`½

êjÐÈ`k 
 ½kêjêÄÃokp` È̀knkiRÄjkpRkRÁkkkj`np`½
j½kkjkRkpikÄk)ÈjÈc R̀)kkkêÐÈjpÄR½

poêkÈkjÄhkkk`pp`k``ÈÈkpoêkRkjÃc``` R̀RkRpRjZÈkjê`k

.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkk .



0M

 ½k  kRpppk`` Ä̀RkpkÈpk- jjkÄRkÈiêRkÈkê`ÈÃRkÈkÃ``kkÈkcj`kê`RkÁ R̀jRkÈkj`npÄR½

)jêj È̀j``kjê`kk```Rpppkj È̀kk`k```Rpppk`Rk  kRpppkjÈkhR``jkjjÈRÈi Ä̀ÃkjjÈR½)



00

k`kkRj```kkpoêkkk0108-0101
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pêkê

Ä``jRkpoêkjÄRÃlR` R̀kpêkêkn`k`kkR½k jk` R̀kjÄhk.Èk È̀`RkckpoÈêkÄ È̀kp`npRkkk` kÈk
``k-R`kjÄkRk``kjck`jiÄk`iÈ`-`iÈ`k j``i`RkÁkkk`hk`jÈÄkkÄkÄk Rp `Äkcnk```` R̀k ÃRkk
jÐÈjÈ½k RppÈjk pRkRÁRk j``i`Rk êck k`hk `jÈk n`p`k RppÈjk k`s`k êck ` k jjÈk .È½k j R̀RÄkRk  Èk
cpjÈÄkpÃRkik R̀kÄ``j`kjêjkcjRp ềpkjÐÈjÈ½kÄ``j`kjÄÈÄRk` R̀kkÐk-êÐkkjÐÈjÈ½

pêkêkRkjÄhÄ`kpÁ`jp`k``ÈÈkkRkÈk`c`pÈkkêjÐÈ`kjjp`½

êjÐÈ`k 
 ½kpR`lRkikp```kk`kÄkkkkÈpi½
j½kÄ``jRkê`pÈkji  kj`nÈkkn``kÄkêjkp`kÄknj`kkkkjjpR½

k`¨

Ä``jRkpoêkjÄRÃlR` R̀kkR¨kn`k`kkR½kjk` R̀k.Èk È̀`RkÄ``jÈkji kpÁÁkRRkn`p`k``Ä`Èp`pÄk
p` È̀k.ÈÃikjjpikÄ``jRkÈkRÄ` R̀kÃj`pÈikk`pjÈÄk` R̀p-p`ÃkÄRkpÈpkkpRÄ`kkpÄn` R̀kÈÈ`Ãikn`p`k
RpkRkkk`pRkjjÈk.È½kcRni` R̀kjikkikhkkjÐÈjÈÄkkÐÈk-kÈÈRkÈkRpkÈj-pÈj`cRkÈk È̀ `cRkÈkkcRpkRk
RkRÄ`kjÐÈjÈ½k``Rk-R`kjÄk`kk`h` R̀knpjiÁkÄRkj`jckÄ``j`kêiÄ`k`kh` -kRÁÄ kÐjÈ½

kR¨kRknjÄhÄ`k .Rkjjp`k``ÈÈkkRkÈk`c`pÈkkjê`kikjjp`½

jê`kk 
 ½k``Ä`kn`p`k``Ä`kp``kkRRkÈkêkÈkk`kRkÈkcjRp ềpkkÈp`½
j½k``Ä``RkpêjkjÐÈÄRkpnÄÈkkin`-k R̀pRkpkÈpkj`êÃ` R̀kk R̀ÁRkÈkê`pÈkj`npÄR½

R̀Rkk

Ä``jRkpoêkjÄR�lR` R̀k R̀klkn`k`kkR½k�k` R̀kjÄhk�Èk È̀`RkÄ`kÈkckpoÈêkkRjkÈk`ppk
jjRkÈkckRpk`jÈkêjRÄÄk k`ÃjRkk`RkjÈkkRjkRk`ppkjjp`k R̀kkpk`` R̀kÄ`kÈkp```kk`ljÈÄkÄ`kÈk
kjp`kikn`p`k `kpkÈjÈkikjinkjÐÈjÈÄkÐRjk` ` R̀kÄ``jRk Äk`jÈÄkcph`pkkj`kj`npikê
ÃjÈÄkkj`kcph`pkj`njikÄikÄ`kÈkk`hk`jÈ½

R̀klkRkjÄhÄ`kpÁ`jp`k``ÈÈkkRkÈk`c`pÈkkêjÐÈ`kjjp`½

êjÐÈ`k 
 ½kêÈÈkÄRkRpjÈoknk`kkj`npÄR½
j½kÐ``Rp R̀Äkê`pÈkkkj`npi½
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kÄÁ

Ä``jRkpoêk jÄRÃlR` R̀kkÄÁkn`k`kkR½k½k` R̀k.Èk È̀`RkÄ``jÈkckpoÈêk RêÄ`Èppj``Rkpêjk
jÐÈpÄRk êÃÈk n`p`k RêÄ`Èppj`kRk RkRÄ`k jÐÈjÈÄk RêÄ`Èppj`kÄRk Ákk kZÈk ` k jjÈk .È½k Ä`kÈk  hk
pRkRÁRkRk``jRk`p`kRkjjkÄ`k.È½kkÁÐc`knkÈkpRÄ`kk R̀kpRkRÁ` R̀k`iÃRkêjÈj`kRk` kjjÈk.È½kpjÈjk
j``` R̀k ÃkkÈ-êkkÈk Ä``jÈk p` -Rpk`jRkÈk k`kpÄRk `i  ½k Ä̀p`kjR`Rk kÄjj`kkRkjjkÄ`k.ÈÄk
ÄÈ`RkpÄjêkjÐÈpÄR½

kÄÁkRknjÄhÄ`k .Rkjjp`k``ÈÈkkRkÈk`c`pÈkkjê`kikjjp`½

jê`kk 
 ½kk ìkkj`pk ÈkÈkjÈkk`k-jÄÄj`-j`kÃ`kÈkhi`kkikh`kkcêpi½
j½kkinRÃkRkkilRkÈkk`kkjRkkjjRkÈkê`pÈkj`npR½

kÄÃ

Ä``jRkpoêkjÄRÃlR` R̀kkÄÃkn`k`kkR½k k` R̀kjÄhk.Èk È̀`RkÄ`kÈkckpoÈêkjijÃkjj`kRkniÈk
kÐRRk jÐÈ½k pjÈjk pcÄÄk pkjk ` R̀nkÈk Ä``jRk p` È̀k Ð``jk ` k `jÈÄk  .Rk `ÐÈkÄÈk pÁÄk k`h½k jsÄk
êiÄ`kRk È̀lÈkkZÈk` k`jÈkn`p`kjsÄ kêjkÄ``jRk Äk`jÈÄkpÃRkik R̀kk` È̀kp`kkjjjikn`p`k
Á` ề ềkpcÄÄ kkk`pÃ`pji½kÐR È̀j`kÄ``jÈkÄ``j R̀kj``kêêj R̀kjjp`k``ÈÈknk`kkcêpÄRkêÃjÈ½

kÄÃkRkjÄhÄ`kpÁ`jp`k``ÈÈkkRkÈk`c`pÈkkêjÐÈ`kjjp`½

êjÐÈ`k 
 ½k`kÄkRkkR`-pcÄÄ kn`p`kp`kkkkkÈpÄRkn`p`khRnkkk` R̀kpR½
j½kn`kR-n`kRkjnÃpÄRkkÐRR½

jÄjj

Ä``jRkpoêkjÄRÃlR` R̀kjÄ kn`k`kkR½k jk` R̀kjÄhk.Èk È̀kÈkj`jcÈkÄ`kÈkckpoÈêk`kiRÄok
Rp `knkÈkkÄkÄk Rp ` ` R̀kÃRkkjkRkjjÈk�ÈÄkjÄÈÄRkkÄRkê`kk-êiockjjp`` R̀kÄ``ÃRkpÁ`jÈk nk`kk
jÐÈjÈ½k êRÄkÄRkh`nkk Ä``j`knj`kkp`k` R̀k Ä`kÈk p``kcêjÈÄk ji-cj``k R̀k p`Ákik `ljÈ½k
Rksjl`kk`kkkikjinkêckÐi kjjÈk.È½kÄ``ÃRk``k-p```kk`lp` kjÐÈjÈ½

jÄ kRkjÄhÄ`kpÁ`jp`k``ÈÈkkRkÈk`c`pÈkkêjÐÈ`kjjp`½

êjÐÈ`k 
 ½kêjêÄÃokp` È̀knkiRÄjkpRkRÁkkkj`np`½
j½kêRÄk R̀kcp`c)kkRÄkRpjÈoknk`kkj`npÄR½

jRk

Ä``jRkpoêkjÄRÃlR` R̀kjRkkn`k`kkR½k  ` R̀kjÄhk.Èk È̀kÈkj`jcÈkckpoÈêkÄ È̀kÁ ềk``ÈÈkn
�kknkÈkê`ÃÃ`kj�Èji½kÈ`ckjkkêjRÄÄkpkkkkkjkkÄÈkj�ÈpÄkÄ``j`k``ÈÈkk`` ềkj�ÈjÈ½kkinR�Äk
.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk.
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jikpiÄkjkjkpkÈjÈk R̀kj``i`Rkk`hk` kjjÈk.È½kÁ ề` R̀k Á`kj`njikÄik``ÈR` R̀`RkpikÄRk È̀lpji½k
½kpki`RkpêjkjÐÈjiÄk`k`kkêpRpkpÁRj`kjÐÈjÈ½kêêkpoêkRk `jkê.Rkkk`pÈkk`j`kkk`hkcêjÈ½

jRkkRkjÄhÄ`kpÁ`jp`k``ÈÈkkRkÈk`c`pÈkkêjÐÈ`kjjp`½

êjÐÈ`k 
 ½kh`Ã`k R̀k`j`k` R̀kkkjÐÈpÄR½
j½k k` -.ÈÄjêRRÃR`RkÁkkkkj``ppÄR½

j`ÐÄ

Ä``jRkpoêk jÄRÃlR` R̀kj`ÐÄkn`k`kkR½kjk` R̀kjÄhk.Èk È̀kÈk j`jcÈkckpoÈêk Ä`kÈk`ip`lk
n`p`kp`pjRkênkÄjk`Rkk`hk`ljÈ½kh`nkkikp``kÐRRkj`kRk È̀`kjêj-kRkÈkjÐÈjÈk È̀kp`jikjÈk
nj`kk `kkRkÈkjRÄkikÐi kjjÈk.È½kkijRkkk``kkÄÈkRkj`l kj`npRkn`p`kÄ``j`kjêjkkijRkik
cjiêk cpp`kRk pRh`pk`k .È½k Ák` R̀k pÁ`jik `jÈ½k p`kk nkÈk `kÄkRk kR`-pcÄÄ `Rk êjÐÈ`k
jjji½

j`ÐÄkRkjÄhÄ`kpÁ`jp`k``ÈÈkkRkÈk`c`pÈkkêjÐÈ`kjjp`½

êjÐÈ`k 
 ½kÄRkik`È Ä̀k`jkpkÈjÈkkkj`pÄR½
j½kÁ ềkc``k` R̀kjÐÈpÄRkkÐRRkn`p`kÁ ềkc``kÈkkk`pÄR½

jÈ` Ä̀

Ä``jRkpoêkjÄRÃlR` R̀kjÈÄÄkn`k`kkR½k k` R̀k.Èk È̀kÈkj`jcÈkckpoÈêkÄ``ÃRkpikÄRkkkpÈk`kk
nkÈk kk nip`kk ÄÈkÄRk RpjÈok nk`kk j`npÄRk n`pk jjRkÈk Rpp`Ðk R̀k p`kÈk `lÈkk p`ik`kRk pRRÈR½k
Ä̀p`kjR`Rk kÄjj`kk `p`kRkpRh`pk`k.È½k k ềjikkRkkRjÄk êk` R̀k jZÈk ` kjjÈk .È½k kj``iknkêk

pÁp`kRkjjkÄ`k.È½k````kÈkjZÈkRkpÐÈjÄÄkpRÄ`kkRkRkRÄ`kn`p`kpRÄ`kkpÄn` R̀kRpkRkk`jÈ½

jÈÄÄkRknjÄhÄ`k .Rkjjp`k``ÈÈkkRkÈk`c`pÈkkjê`kikjjp`½

jê`kk 
 ½kjÈpjÈÐlpjkÄRkRÄkjkjjpÄR½
j½kp`pjRkênkÄjk`Rk`lÈkkn`p`kjÄÁkpik`kRkpRRÈRkÃ`k`kÐ``` R̀kêÐÈjpR½

poêkÈkjÄhkkk`pp`k``ÈÈkpoêkRkjÃc``` R̀RkRpRjZÈkjê`k

 ½k``Ä`kn`p`k``Ä`kp``kkRRkê`pÈ`Rkkin`k- k R̀pRkpkÈpkjêÃ`` R̀kk R̀ÁRkÈkkÈpÄRknkÈkÄÈkêiÄ`kRk
ê`pÈkj`npÄR½

)jêj È̀j``kjê`kk```Rpppkj È̀kk`k```Rpppk`Rk  kRpppkjÈkhR``jkjjÈRÈi Ä̀ÃkjjÈR½)
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k`kkRj```kk R̀kjê`ki

k`kkRj```kk R̀kjê`kikjk`jÈknkÈkjÈpRkjR` È̀kjjp`?

 ½kjêk`kpêkiêpkkê.Rkpêk ềc``kpÄÁRk Rpppk R̀kp`kÈkjjpiÄkj`sÈkjê`kkjjpikÈcRkpn``knjÄhk
klkcêRkjjÈk.È½kkj``kkR¨kjÐckikjê`kkj`sÈkjjRkjj`kk.È.

j½kjê`kkjÃkjjp`k``ÈÈkji kn`pkRpppÈkpi`p`jkn`p`k R̀klp`jkpkÈjÈÄkpR R̀R``Äkn``pkn`p`k
êêk`kpkÈjÈkikji kRpk`jkkkjjpi.

 ½k ````jik ji k kiÐRkik pRkRÁk Áj`p``ik pRkRÁRk È̀`k jÈk h` -kÐÈkÄk `````-Rê```Äk p`p`-p`pRÄk
êÄs-êÄsRkpkÈjÈ` R̀`Rkji êckjê`kkjjRkjjÈk.Èk È̀kÄRkklk`ljÈ½

 ½k jk Rppp` R̀kkj``k jk`kjê`kkjjpiÄk jk Rppp` R̀kkÈk jê`kkjjp``RkjÄhkklkkÐRRk`lÈk
n`p`kjjÈkkjê`kkRkZklk` kjjÈk.È.

ê½k È̀kêjÐÈ`k`c`pp`` R̀kcpÈk È̀`kjÈk` R̀p-``.kRkkkn`p`Äkp`ÃkÄRkpÈpkkkkjjpÄRÄkk`k-kkk``k
p`jRkj`npRÄk Ä̀ ÄkkkkikpÄRÄk R ÄRkkkn`pÄRkkknpÃ`ppÄRÄkp`k``knj`kkkkjjpRÄkêjRR-êjêÄÃok
p` È̀kpRkRÁkkkj`np`ÄkpkÈjÈkÄRkRpjÈoknk`kkj`npÄR.

 ½k È̀kjê`kk È̀Èk`kp`kk``ÈÈkknÈkk.Èk` È̀Èk`kp`kkpRÄÁRkjjpiÄkcklk` È̀kjê`kkkRÁkjjRkpÈpi.

 ½k`ikji kj`jcpjkjê`kkpnkÈk`kkRÁkjjpikêÃÈk``ik È̀k RpppÈkjê`kkkRÁkjjp`kik.Èk` È̀k R̀k jk
RpppkêÐÈk R̀k`iÃ R̀kkin`kpêÁ`RkÁi kÈkpkÈpkjêÃ`` R̀kk R̀ÁRkÈkê`pÈkj`np R̀knkÈk`k`jÈkkR kpn``k
jê`kk jÃk jjp`k R̀k Ðipk ` È̀k kin`k Á ềc``k` R̀kn`p`k pÐÈ```k ê`cR` R̀kn`p`k ji k k`k-kkRk`k
pkÈjÈ` R̀kk R̀nRkÈkjê`kkkjR`RkjÃkjjRkpÈpi½kc`kjjp``Rkjê`kknÁêjikkÐRRkjÐÈknkÈk` È̀kÄRkêÄÃRkklk
`ljÈ.

½½kpjÈjkjê`kk  kRpppkn`p`k  kn p`RÃk`kn`p`k  k`RÐk`kn`p`k  kpoêkpÄRÁRkjjp`kik
�ikk�ÈÄkjê`kkpnkÈk` Ä̀ÈRkjkkê�Rk` È̀k�½``kRpppÈk�ikk``ikêck` È̀kpRêêcêkRkZklk`
kjjÈk�Èkn`p`k
jÄhkklk .ÄRk`lÈk.È.

½½k```kjÄRÃlR` R̀knjÄhkkjÐik`kpoêklkjÄRÃlR` R̀kjê`kk ````j`k```Rppp`Rk  -  k RpppkRk
nRpjk`kjjp`.

  ½kÁj` R̀kji
kpê``jk)k`ljkik```k�ik)kn`p`kê```jk)ji
k`jRkjk)k`
kjkk``ik  kRpppk
jê`kkkkjjpik`i  .

  ½kpÃRkik R̀kjR``-Rjp``ikÈkkk``iÃp`knkÈkpRcj`jkêêcêkjjp`.


