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ÈÈpÈkjÃkÃÈ½`Ã

j`` R̀ÄkkjÐÈnRÄ`kÈÈp`

k`kkRj```kkÈ``cÈkj`` R̀ÄkkjÐkÈkkÐij````k`kkjÐkRckjÐÈk.È½kvkkjÐkRpppÈk R̀½k.È½k
RjR` R̀kvk`kkj�kj`sÈkvRÄl`k`�kjkk�È½kvkkj�kÈkn�Ä`kvRÄl`kj�Èp`` R̀kvpÈk�È½k½ÈkÈkjÈkki``k
n`k`` R̀kpêkêknkÈkp`````kn`k`` R̀knRkkÐikk``ikvkÈÈp`knÃÄ`kvRÄl`kÈÈp`kjÐÈp`n.

vkÈj`jk R̀kÈÈp`k ½kRj``k R̀k ½k`pp`Rkjk pk` R̀Äk`kkÃkn R̀R``k``ÈÈknkÈkkgÐc`kpRnk
``ÈÈknêkk`knnRaknpjkj`R`kkjjÈk�È½kp`````kn`k`` R̀kkÈ½ÈkknRkknêkk`knRj``n`lÃk`�kjkk
.È½k`kiR``okn` k R̀`kkpk```kn`k`k`knRkkÈkRpnklkÈ`k``k``kk.È½kvka`pkiknRkk` È̀kÃkpp`Ãk
pRRêcêk  RZÈ`Ãk pRnk c``k` R̀k vpÈkk kÄ R̀kÈk nRkk Èa`Rp``k jjÈk .È½k nsRk  RZÈ`Ãk pêkêk`k nRak klk
nnRa```` R̀kRRjpR` ề``k` k`nÈ½kk` R̀ ềk c``k`ÃkpêkêkÃkpk```k RZÈkj ềa`pkRjkRÃÃkÈkj ềkklkÈk
nnRakjjÃkpÈnÈk````kpRnkÈknÃckjjÃkÈk`kkÃkn R̀R``kÈkRRjÈRRjÃkÈÈ`ÃÃkÈkkÄ R̀kÈj`jk R̀kpRnik .`k
jjÃkpÈnÈ½kjRRÃlÃ` R̀knnRakÈa`pkvRk`jknRkknkÈk` È̀kÃk RZÈk.È½k` È̀`Ãkpêkêk`kjR`kkÃkjRkiRk```k
`kkÐÃRkRjR` R̀knRkkÃknnRa```kkZÈkjjp`k``ÈÈknRkk R̀kjR`kkjjp`k`i ½.

RkZjoê

````jÃk```jRRÃlÃkj`` R̀ÄkkjÐ`ÃkÈa`Rp``kk`Ã.

Ä`�kÈÈp`

k`kkRj```kk R̀`kkn R̀jkÄ`� ÈÈp`kÐikk.È½kÄ`� ÈÈp`` R̀knnRakkjÐikikÈa`pkÄcÈnjÈk
nRnÈk �ik`�kjkk�È½k È̀kÈÈp`` R̀kkRjkp` È̀knRkkji�kRckÈj` R̀k½ÈkÈkjÈknRakÈj` R̀kRkj````kk
Ðikk``ik½p`kÈÈp`kÄ`� ÈÈp`kkkÈk.È½kÄ`� ÈÈp`p`l`kj``jk R̀ijÈkÃkn`p`kjZÈk`kp`kÈk`k`jÈk` È̀`k`k
``kêk R̀ijÈkkkkÈk�Èk ` È̀p`kp`kÈk pÈpÃkp�`k```kn`p`kakp`kkj` È̀k ` È̀`kÈk`ppkjjÈk�È½knRkkkj�k
R̀ijÈkÃ kik````kvRc`ka`nkkikj`jjkRckk`kkRj```kk R̀`kk``kp`` R̀kvpÈk.È½kÈÈp`` R̀kkRjkp` È̀k

n`p`kkRjkÃkj`Rn` R̀knRkkRkj````kk``kk``iknRkk R̀kcpa`p` R̀knRa```kvpÈk.È½kkRjknkÈknRkk R̀k
pRkRÄikÄc R̀kpioikÈkpêjkjjÈk.È½k.½`Äkkp``ÄknRkk`j``knkÈkk`j``kÄj` R̀knRkkkjkÃkkRR``k`pÃk
`iÈÃk R̀ijÈkÃ kRRk n`kÄknkÈk pkk R̀k j```j-k]`pkÈk RkkRRs``k jjÈk .È½k ` È̀k`k Èa`p`Ãk )jRRÃlÃ)k
ÈÈp`kÃknnRa```kn```knkÈkkÄÃkRpRp` kiknR``k`�kjkk�È�

RkZjoê

````jÃk```jRÃlÃkÄ`� ÈÈp`k.Èk ` È̀`Ãk R̀ijÈkÃkn`p`kjZÈk`kp`kÈk`k`jÈk ````j`k``kêk
npjiÄ`kk�Èk`k`jÈkpÈpÃkp�`k```kn`p`kakp`kkj` È̀k```kÈk`ppkjjÈk�È�

k`k`RkkkÈÈp`

k`kk Rj```kk`k Rkk`ik R̀`kk n R̀jk RRjRc`R`` ` R̀k k`jk poêkÃk  `jk pRÄÃk n R̀jk
k`k`RkjkÈÈp`kÐikk.È½k` È̀kRRjRc`R``` R̀kk`jkpoêkpRÄÃk R̀kk`ljkÃkjRRÃlÃkikÈa`pkkÐÃRkRjR` R̀k` È̀k R̀k
.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk.
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R`.k`k`k`k R̀ka`nkkÃknpjk`kÈa`pÃkjÐÈk.È½kk`k`RkkkÈÈp`k` È̀kÈkjÐÈk.Èk`k`jÈkÈÈp`k`k Äk Äk
 ÄknkÈk  kn`k`k½ÈkÈkjÈkjÈ`¨kc``kkn`kÃkÐikkn`p`kkj``kR`RÃkkjÐknRkÄkj`ÐRknkÈkjÈ` R̀k`k
Ðikkn`p`kkj``kkRÄk`kÐikk``ik` È̀kk`k`RkkkkjÐik`kÈÈp`k`nÈ½

` È̀kRRkkpÃkk jkpoêkÃk `jkpRÄÃknRkR½``kjÐÈnÈ½

k`kkRj```kk R̀`kkk`k`RkkkÈÈp`p`l`kj``jkRjkk`jkpoiêkpRÄÃkpjÈjkpoÈêk½j-½jk
kjÐkikÈa`pk .ÈknRnÈkRÃk`kjjÈk.È½k pkkRjkRÃp`p`l`kpRRo``kÈa`pkÈk .ikjjp`k``ÈÈkkÃkÈk
pn ềpÈkka`pkRc```kkjÐik`kjR`kkjjp`k`i ½½

 ½kRÐÈk`kpoÈêkp`````kÈjk R̀kkjÐkÃknpjk``kk.È½
j½kkÃjkpoÈêkki``kÈjk R̀kkj�kÃknpjk``kk�È½
j½ksÃjkpoÈêkkp``kÈjk R̀kkj�kÃknpjk``kk�È½
 ½kki``kpoÈêkpp``kÈjk R̀kkjÐkÃknpjk``kk.È½
R½kR R̀k``kpoÈêknRkk`j``kÈjk R̀kkjÐkÃknpjk``kk.È½
�½k�½`kpoÈêksÃjkÈjk R̀kkj�kÃknpjk``kk�È½
 ½kp`````kpoÈêkkÃjkÈjk R̀kkj�kÃknpjk``kk�È½
½½kv½` R̀kpoÈêkR R̀k``kÈjk R̀kkjÐkÃknpjk``kk.È½
½½kkp``kpoÈêk.½`kÈjk R̀kkjÐkÃknpjk``kk.È½
  ½kpp``kpoÈêkk`j``kÈjk R̀kkjÐkÃknpjk``kk.È½
  ½knRkk`j``kpoÈêkRÐÈk`kÈjk R̀kkjÐkÃknpjk``kk.È.
 j½kk`j``kpoÈêkv½` R̀kÈjk R̀kkjÐkÃknpjk``kk.È.

RkZjoê

````jÃk```jRRÃlÃ` R̀kk`k`RkkkkjÐik`kÈÈp`kk`Ã.
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`k`jÈk```jRRÃlÃ` R̀kn`k`kkRkjkR` R̀knR kn`p`knRkkn`p`kj`ÐRkn`p`ksc` R̀`Ãk

kÈkn`p`kscÈkÐikk_ikcpÄck``kk.È½k

Rkn`kÃ k k
_`kÈkj``akÄkRkpiêok�ip`k�_ R̀kRckjiÈêjÈp` R̀kpjkn`p`kvR ềjkpR�kaikppikR�Èk

.È½k pkjikÄkÐ``` R̀kpR n`piÄkn`jÃRjjkj``ijÃÄkvRni` R̀kjZÈÄk kjkÈkkRjn`kk``kk.È½k

ÈÈk` k k
j_jk k`Rc_jk `�kjkk �ÈÄk Ä ềkÃk jRÈn`k jjÈk �È½k cp`c½kk p` Rk kk j�ÈÄk Rêpê`ik`k

jÃR_-Rjp``kkj``cÈkkknkRpjÈ½

RkZjoê

_``jÃk```jRiÃlÃkcpÄc`Ãk R̀j_k.È.k

``_gÄc

kjÐk`kk k
j_jkÃk```jRRR�lÃk`kki``kc``k` R̀RkjÈ_Rk�ikk_ik``_gÄckika`jk�ikkk�È½k

Rkn`kÃ k k
j_jkÈkji�kp�`kjkk`Ãk�i_iÄk_Èk`kkÄ R̀Rkk`kikRkZklkjkk�È½kpjj`jÃkpjkn`p`k

vR ềjk pRRÃkaikppikRÃÈk.È½kpkknn R̀R_kRp`jk``kk�È½kkÃjkkijikÃk�``_-vk kÈkk R̀R.kk
kk`ÃpRRRkn`p`kkRRRkkkijp`ÄkRpv`kikk`akkk`lpi½kpRRkRRÄÃ kÃkRk``jÃ kR`.lkÄkkikniÈik
nkêkpkÈjÈknnRakklkÐikkk.È½k

ÈÈk` k k
``_gÄc`Ãk a`Rp_k j_jk ``_`k p` È̀k nj`kk p_êkk jjÈk �È½k ``_`k R̀Rk pRn-pR nkÃk

Rjp`kk`Ãk jj_i½k``_``Ãk pêjkj�Èkn`p`k``_`kÈk Èj` R̀R`Ãk j`]Ãk ềjÈk �È½``_gÄcp`l`kj_jk R̀Rk
ÈjkÃkR`pÈkn`p`kÈj` R̀RkjRpikÐnÈ½kÈjkÃkR`pÈk`l`nkkÐnÈ½k_ÈkjRp`` R̀RkkRRpjÃkk R̀Rnp`` R̀Rkvp_Ãk
.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk.
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�nÈkn`p`k`l`nkkÈkkRRpRRRkjj_`k�nÈ½kj_jk R̀RkÈjkR`pÈ`ÃkkpÃ-kÐÈjkRp`jk`_ÃkÐikk_ÈpRRRkRck
kkÈ½kj_jk_È` R̀RkkRRpjÃkk R̀Rn_`k�n�

RkZjoê

_``jÃk```jRRRÃlÃk``_gÄc`Ãk R̀j_k..k

R`Rjp`RjjkÄc

kjÐk`kk k
j_jkÃk```jRRR�lÃk`kRÈ�k`kn`p`kv½``kn`k`` R̀RkkRÄkn`p`kjÈ_Rkn`p`kkRRkÈk�ikk

_ikpRRkRRÄÃkRRRkÄckÐikk.È.

Rkn`kÃ k k
ji kRckaÈRRpk Rpk`p`kÃk Ðikk _ik _ÈkÈk ``jÃk k R̀RnpÃkn`p`k `j`pÃk k R̀RnpÃ½k ji kRRRk

`j`kkkk_Ãkpn_Èkn`p`kR`kiknip`_ikÐikk `k`jÈk È̀kÃRpv`kjjpÃkn`p`kpRRkRRÄÃ kÈkÐlp`-
`lp`p`l` kÈk kkj_k jjpÃkn`p`k k`ljik R̀Rk ```RpppknkÈk jRÈRRRk` R̀Rk _ÐÈp`jkn`p`knRnÃk`k
p`kÈkpêjkjÐÈpRRR.

ÈÈk` k k
j_jk R`sikÈk pkik pÈk �È½k ji�k R̀Rk Rêj`k `_ R̀Rk j``kÈk kk`�Èk �Èk n`p`k ji�k`k _jk`jk

`kÈk`kR`jkÈkplk`pÃkpÈ.

RkZjoê

_``jÃk```jRRRÃlÃkR`Rjp`RjjkÄc`Ãk R̀j_k.È.

j`k`kÈkkÐÈkkRRkÄc

kjÐk`kk k
j_jkÃk```jRRR�lÃk`ksÃjkn`p`k�½`kn`k`` R̀RkRR Ðikk_ikkÐÈkkÈk.ijjÃkRRRkÄckÐikk

.È.k

Rkn`kÃ k k
R̀p`kÃ` R̀RkpkikvRpiÄkk�ÈkkÈkkÈÈÃkÃk�`k`kn`p`k_Èk`kjRjks`pkkRjjpi½k``pR`k

k`ljikÈkpÈkp`kn`p`kk`kkkÈkj`jcÈkkpkÃkkÈp`kÈkvRp`k È̀kikaÈpkpRRkk`` R̀Rkjk`jÈkkkknRkÈk_Èp`k
jÐck`kkpkÈjÈkj``kjjp`.k

ÈÈk` k k
j_jkÈkji�Rckp` È̀k_ÈkÃkaÈknj`kkn pkkikpik_kp`jk`kÈ``ÃkRckpÄRkÈ`_jk` k

njÈk.ÈÄkRRskÄj`p_`kRR_`kÈk_ÈkÃkÄk-pik_ÄkvkRZkkpjkk`kknnRakklk`lnÈkn`p`k``_`kÈk
nkjkÐ_ÃkjÈk_ÈkRi_`kikpkkR``pnÈ½knRnÃkp` È̀kpR nkp`pjÃ-`ip`l` R̀RknnRakklÄkvn`kpoêkÃk
.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk.
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j``cÃkRRRkpo ềnRR_ÈkkRjn`kk`pRRRkpkÈjÈ.

RkZjoê

_``jÃk```jRRRÃlÃkj`k`kkÐÈkk R̀RkÄc`Ãk R̀j_k.È.

RR_gkÄc

kjÐk`kk k
j_jkÃk```jRRR�lÃk`kkÃjkn`p`kR R̀Rk``kn`p`kkp``kn`p`kk`j``kn`k`` R̀RknR

n`p`kkRÄkn`p`kj`�Rkn`p`ksc` R̀R`ÃkkÈkn`p`kscÈkk�ikk_ikj_jkRjkRR_gkÄck�ikk�È�k

Rkn`kÃ k k
jRlkRRjiRÐ_kkpkp`kn`p`kjRlkRRjiRÐ_kp` È̀kpRRkRRÄk_iÃÃkk R̀RnpiÄkÈjkR`pÈkkkÈkk

R̀RRpjkÈk_iÃÃkk R̀RnpRRR½kRÃRl`kRRRkpgnkj`RÃkk R̀RnpRRR½kRÃRl`kRRRkpgnkÐipRRRkpkÈjÈ.

ÈÈk` k k
jRÈRRRk` R̀Rk �i�kp�Ãkk R̀Rk p`lkpkÈpk`�kjk½kp`lkpkÈpk`k`kR�Ãkp`lkRÃl R̀RkR�_ R̀Rk

jkÄkjijÃkjÄjpkÃkkRjk`pk�ikkn`p`k`` È̀kpRRkk`k`knj`kkj`kiêkRRRkjkRRjkk`kpRRRkpkÈjÈkÈÈk` k
kkÃknjÈk.È.

RkZjoê

_``jÃk```jRRRÃlÃkRR_gÄc`Ãk R̀j_k.È.

 ÃÄc

kjÐk`kk k
j_jkÃk```jRRR�lÃk`kp`_``kn`k`` R̀Rkpêkêkn`p`kkRR n`p`kj`ÐRkn`p`ksc` R̀R`ÃkkÈk

n`p`kscÈkk½jp` È̀kÐikk_ik ÃÄckÐikk.È.

Rkn`kÃ k k
jRÈRRRkkÈk kRjn`kk RÐiRRk`ÃpRRRÄk ÃkÈk ka ềpc``k pjkk`kk n`p`k ppkÃk RRjRc`R_` R̀Rk

ji kk`kk` R̀RkvpÃkÈk``jÃkk R̀RnpÃ½kp R̀R_p`l`k`cÃkR`lp``ÃkjRÈRRRk` R̀Rkkkj_kjÐÈ_ÃkÐnÈ½k`j`kkik
pjp``ikpRnckRpn`` R̀RkÐipiÄkpÐ`k`kjjpÃÄk`j`kkn`p`k`nÃkjÃkpkikp kÃkk kkÈpÃÄkji kÃk
pc_RkRk`pÃkR`ÃpÃk_ÈkÈkk`k`jkkk`pÃkpÈpikpkÈjÈ.k

ÈÈk` k k
RRskRRRkklk R̀Rpk`�kjkk�ÈÄkk``�Ã` R̀Rkji]Äkkkp�jÃÄkkRk_ R̀Rk` R̀Rkjikk`piÄkji�kik

Rpp`�k`pikji�k`�p R̀RkÈkk`lpRRR½k½jk Ãkp` È̀kpjp`R�jkkpRRkRRÄk_êÈ_`kjkknkÈkkÃ  Ãkp` È̀kpRRkRRÄk
kRRÄ`p`k` R̀RÃÈkn` ề_kkÃ`ikRpp`Ðk`pikpkÈjÈ.
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RkZjoê

jR`kkk k
_``jÃk ```jRRRÃlÃk  ÃÄcp`lÃk .Èk _È`Ãk jRÈRRRk` R̀Rk È̀k kijik p` È̀k kiÐÃkik pRRkRRÄk

)j_jk R̀Rk p`p`-p`pÃÄk ``_`-RR_`ÄkkÐÈkÄkkÈÈÃ-ki Äka` Äk j`j`-`iÈ`k j`j`k R̀Rk jRÈRRRkk R̀Rk p kik
pkÈjÈ)k .È½k kÄ R̀Rk R`pÈ`Ãk pjn`k ``c` R̀Rk Äkk k kÈk k j̀n`l`` R̀Rk    k k`kikÈk npÃ`ppRRRk )_È` R̀Rk
ji Rckk`kknRRRkkkkÐipÃk`i ½)kpkÈjÈ.

RkpêkÃkRRkÄck

kjÐk`kk k
```jRRRÃlÃk`k n`k`k kRR½k   k n`p`k   ` R̀Rk pêkêk n`p`k kRR n`p`k R̀Rklk n`p`k

sc` R̀R`ÃkkÈkn`p`kscÈkk½jp` È̀kÐikk_ikRkpêkÃkÄckÐikk..

Rkn`kÃ k k
`nÃkkn`p`k`j`kkRRRkk`kRkvRÃkÈkkknjÃppRRRÄkRjÃn`knRRÃ` R̀R`Ãk ji kj`jckpkjk

kÐ`jkkÃjlÃk`pRRRÄk`iÈ`kkijikp` È̀kRpk`kj`jcÈk.ÈÃikn`p`kjiÈêjÈpkkÃpikpkÈj.

ÈÈk` k k
pRR_`kk nkÈk p`pjÃ` R̀Rk np`kÈk g̀`kRÄk _Èkk n`p`k k`RjkÈlk n`p`k k`jÃÃk n`p`k

jRR_`kk R̀Rk kip``` R̀Rk vkk k`kÃk `pÃ½k `j`kknjÃppRRRk RjRR_Rk _È` R̀Rk jÐÈp`kRRRk kpÃkk kk ÐipRRRÄk `j`kk
njÃpÈk_ik_Èk`kp`pj`kÃk`j``_kjj`ppÃkRÃÈkn`p`k_ÈkÈk_iÃÃkÈkkÃp`jkkk`pp`kRÃÈÄkp`RknkÈk
.ÈjkRÃp`kÃkÈÈk` ÄkÐR`k`j`Ãk g̀`kRk`pRRRkpkÈj.

RkZjoê

jR`kkk k
_``jÃk ```jRRRÃlÃk RkpêkÃk Äcp`lÃk .Èk _È`Ãk jRÈRRRk` R̀Rk È̀k kijik p` È̀k kiÐÃkik pRRkRRÄk

)j_jk R̀Rk p`p`-p`pÃÄk ``_`-RR_`Äk kÐÈkÄk kÈÈÃ-ki Äka` kRRRk jRÈRRRkk j`j`-`iÈ`k j`j`k R̀Rk jRÈRRRkk R̀Rk
p kikpkÈjÈ)k.È½kkÄ R̀Rk R`pÈ`Ãkpjn`k``c` R̀Rk Äkkk kÈkpiknkk-nkkk c``kkÃk``.kÃ kÈk
npÃ`ppRRRk`i ½.

v```^_kÄc

kjÐk`kk k
j_jkÃk```jRRR�lÃk`kn`k`kkRR½k j` R̀Rkpêkêkn`p`knR n`p`kkRRkÈk½jp` È̀kÐikk_ik

v```^_kÄckÐikk..kk

Rkn`kÃ k k
pÃ`lÃkik_`jkkÃjk` k`piÄkÈjkplkÃk`pRRRÄkk`niRR-jjiÃiRR_kn R̀jk`kp`k` R̀Rk

.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk.
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ji�RckjÃ_Èkkjk`pk`�kjkÄkpikRknip`kkn`p`kkijÃ-½k` -jk`R_kÃkÈÈk` Äk`` È̀kp`kpRRRk
n`p`k````kÃkRk``jÃ Äkk`lRc`Ãkpg̀ pc``kpRÄÃkk`k`kjkÐipRRRÄkp`-Rpk`jÃkÈkj``kjjp R̀Rk._ R̀Rk
kjÃkknkÈk npÐ`kÄk p`-p` Äk jijÃk jÄjpÄk `pkÃk _jkÃkÄknk`kjk `i_Äk `j`kk`kkj`kÃk
kÃkÈ`ÃkkRRpRRRkR`cÃkpÐÈpRRRkn`p`kjÐÈ_`kÐik_Èk`j`kkÃkvkl-R`.lkjkj`kik]kkikn`p`kkRRpjÃk
Ðik.

ÈÈk` k k
jiÈêjÈp` R̀RkRkcêkkRjkniÈikvR ềjkpRRÃkÈkjÈpÄkp`pjÃkn`p`kpRRkk`kÈk.È_jpÃÄkn`p`k

½pÃk½k`�kjjpÃk È̀k``ÃkkÃjkRRRkjRÈRRRkkn`p`kkijjÃ-pÈR`jkkjk`pk`�kjkkpkÈjÈ�

RkZjoê

_``jÃk```jRRRÃlÃkv```^_kÄc`Ãk R̀j_k.È.

 jÃkkÄc

kjÐk`kk k
j_jkÃk```jRRR�lÃk`k�½`kn`k`` R̀RkkRR Ðikk_ik jÃkkÄckÐikk.È.

Rkn`kÃ k k
jR_j`kRRRkjjÃpRRRÄknk`nÃ` R̀R`Ãkk`ljikRRRkRÃpRRRkn`p`kk`ljikRRRkk`ÃÃkkÃkÈkvpÃk`pRRRÄk

j`kÈkkÐÈj`nÄkjjiÃj` R̀` R̀Rk_jkÃkÄkpRR_`kkkkÐip`kn`p`k```k`_ R̀Rk`k`jÃk`p R̀RÄkpRR_`kkpRn` R̀Rk
npjiÄÄkRÈn`kkÃk Rk``jÃ ÄknÄjRRkÄk`ip`lkkZÈk`pRRRÄk R̀p`kjÃ` R̀RkkRjn`kkn`p`knjc``_k
`pikpkÈjÈ.

ÈÈk` k k
ji k Rjk Rp`pk R̀jpik nkÈk _Èk pkik vRÈÄk jR_j`kÈk ``jp`k n`p`k `j`pp`Äk kjÃkk

n`p`kkjÃjk R̀Rkn`RkkÈp`Äknj`kkkRjsÄkji k R̀Rk.ijj`kÈkailpÃkÈk_ÈkÈkkjk`pkjjpikn`p`k
jj`ppiÄknj`kkRkk_Äkk`kk` R̀RkvpÃkÈkji kRRRkkRjn`kkjjpRRRkpkÈj.

RkZjoê

_``jÃk```jRRRÃlÃk jÃkkÄc`Ãk R̀j_k.È.
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k`kkRj```kkkjÐkkk

pêkê

vRkÃk ```jRRÃlÃ` R̀k pRkêk pp``k n`k`` R̀k kÈ½ik .È½k _Èk`k j`jcÈk vRk ji k pRc``k`k
ÈÄ`kÄk``ÄkpjRRkÄkkÈ_`kRckÐi knjik.i½kvRkji kÈkpki-kjÈkkkÐÃkjji½kpjj`jÃkRpa`kÄk
kijjÃ-½k`R`j` R̀k Äk-k`aÄk ``k-p```kk `lnÈ½k `ijj-k`jjkRRk p`jRk pRnk `lnÈ½k j``kk
Rn`Ãkk`ap`kÃkkkni½kvRknRkkp�È`k jjni½kpR_`kkRnkj`jÈjkj�ÈnÈ½kkkakk ½kpoêkÃk
jR`jÈk RR_``Ãk pRjk `pRRk RÃnÈ½k vRkÈk  ``_Äk njÃjk _``k Rjp`kRRk pRnk `lnÈ½k RRjp`j` R̀k ji k
½kRj_kjUURpkRjkpRc``kÈÄ`kkjÈkpjj`jk `j`kp```Rk_k`nÈ½k

jÈkvR`k`k`j`kkik R̀½kkpjp`jÈkRR
`kRpn`` R̀k�nÈÄk`` R̀RknRRkRkj`np`kÃkvp_k
j�ÈnÈÄkRi_k È̀kaÈpkkÃjkÈkk_`½kik_ik_``jikpêkêk R̀pk`�knjÈk�Èkn`p`kji�kj`jcpjkpêkêk R̀pk
` kkkik_ik R̀pkpêkêkÃknpj`Ãk  kpoêkÃkjR`jkpRÄÃkkikp`kkpR np`kjkjÐÈnÈ½kvRk`nÃkjÃkjÈk
k`jÃ R̀kpRkRÄÃ_kkijjÃ-½k`R`jkjjnik_ikkRjn`kk`nÈ½kn`kp`kÃkRpj`p_knkÈkRR_`kRRkpRnk .RRk
`lnÈ½kk`jÃRRÄkkinRÃÄkaÈRpik`kpRkRÄÃ_k½k`R`jkjÈkj`lÃkkÃ`k`k ½k`R`j`ÃkkRjn`kk`nÈ½kvRk`k
ÈRRÈc` R̀kppêk` knjÈk.È½kvRkÃkvRnikÃkk`jknkÈkjR`jkRjkÈR_jRlknpjkRÃÃknjÈk.È½kp`pjÃ` R̀k
jÐÈpRRÄkp`pjÃRnp`l`kp` È̀kjikpiÄkRp`lÃkikÄRÄikjjp``ÃkkRjn`kk`nÈ½kpj```ÃkRjÈn`kÃ kRck
jÐÈnÈ½

jÈk_`kÈkjÈk`kÈkjRjij_kpR�nk�Èk_ikkÃkÈkknÈk`kRj�È`knkÈkjR`kkjji½

RjÐÈ`  ½kRi_`kikaÈpkji kÈkRckkkvRpi½
j½kpêkêkikÈj`nknRRk`k````kRjkkkRÃÈ½k

jR`k  ½k````kRjkpkÈpkjÈknjk_ÃkR`ÈÃÃkjÈkÈiRÃkRÐÈji½
j½kk`R-p`p`k`k`j`k` R̀kÐÈ`ÃkRRRkkk`pÃ`pi½

k`¨

vRkÃk ```k jRRÃlÃ` R̀k kR¨``k p`_``k n`k`` R̀k RÃkik .È½k È̀kÈk j`jcÈk vRkÈk pRRpjk
RR`kkRRk pRnk È`k_k `nÈ½k vRk kÈ_`Äk pjÃkÄk pÈR`jÃk kkÃk njik .i½k nÈ_ÃkÃk ``Ãk`Ãk Rck k`ak
`lnÈ½k`nk`kac_jkikkikk.È½kvRk`kÈj` R̀kR`cÃk_``kpêÄkÃk½kpc``kÐR È̀n`kjÐÈnÈ½kvRkcpkRk
k½`Ãknp_`jkÐni½kvRkÈkkikn k`pÄkn`kjÃknkÈk`kiR_oRpv`` R̀kjkÃkÐnÈ½kvRkvRc_jknkÈk
  pjk`kaj_kÐni½kvRkpjj`jÃkkijjÃ` R̀kÐnik_ikÈR_Z½`k È̀lpni½kjj``kp`ÐkkpRnk`lnÈ½k
pRRkk`p`jÃ`Ãk`iÐkaRkk` k`nÈ½kvnk```kRRkklkÃÈZ½kjÐÈnÈ½kvRkvRk`kRj` ``Ãk``ÈÃ` R̀`ÃkÄkk
RÈp`k jjÃk njni½k Äk-pik_-.pÈj`_kÃk kjj_k ÐnÈ½k vRkÈk pj``jk  `j`k jÈk ji k pRc``k  `j`k
p```kk`lnÈkn`p`kvRkRppÈn` R̀kpÄ`jÈkp`kkk`lni½kRppÈnkÃkk`s`kjjni½k  pjkÃkaRj_k
È`k_k`nÈ½kvRkÈkR`cÃ`ÃkpRkRÄÃ_kpc_R `Ãkk`ak`nÈ½kvRkkp`kRpokikÃkniÄkjjni½

.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkk .
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jÈk_ È̀kRj Ãkp` È̀knkjR_jkpRkRÄkj`½k`Äkaê_-ÈÈ_kÃk RpRnÄkjjÃÄk``pjkkÃjÈ-
 ½kikikjRkikkjkiêÄk``_`kjÈk Ãkp` È̀k.ÈÃikjkiêÄkj -jRkpoêkÃkjR`jÈkRpp`Ðk`kik_ikvRkik
kR¨k R̀pk`�knjÈk�Èkn`p`kji�kj`jcÈkkR¨``k R̀pk`�kjkk_ikkR¨````Ãk R̀pknpj`ÃkjkpoêkpRÄÃk
``_`kRRk cp`c½kk kj`k jÐÈnÈk n`p`k ``_``Ãk nkkk jÐÈp`kRRk ` k njÈk .È½k ``_`kik RpjiÄk jjpik
vRk`k``ÈÈknnRakkkÃknjÈk.È½k_``jÈÈkj ``kpoêÈkRpp`Ðkjjp``Ãka`pÃkpR_`kk``ÈÈkÈR_jêlkjÐÈnÈ½k
vRkÃkk`k-kkk_kpRpÈÐRêcêkÐnÈ½kpêÄknkÈkR`cÃkpÈkp``ÃkpR_`kkpRn` R̀knRpjiÄkvpÃknjÈk.È½k
vRkÃkRR`kknkÈkvRkÃk``_`kik½jkÃjkp` È̀k .È�ik j�ÈnÈÄk RR`k`Ãk�RÈ`�È�`k jÈk pRjÃkikakk
j�ÈnÈkjÈk`�knjÈk�È½k``pjkkÃjÈÈ¨½kik`kjRkik`ÃkvRkÃkkjk`pÃk`nÈ½

jÈkvRkÈkk`k_RRk�ikkjÈkvRkÈkjRjij_kjZÈk�Èk_ikkÃkÈk`c`pÈkkRj�È`knkÈkjR`kk
jji½

RjÐÈ`  ½kk`k-kkk_kp`jÃkj`ni½
j½kpêÄ-R`cÃk``kkkkpÈki½

jR`k  ½kpêÄ-R`cÃkRRkp`kkjji½
j½k Rpp`Ðkk`pkRR`kkÃk ÃikÃkvRk`kÈj` R̀kvp_`kRÐÈk R̀k R`kÃk`kp`kkkj`kjk

kin`k jÈkpRjk`kRRkR`cÃkj`npRR½

R̀Rkk

vRkÃk```kjRRÃlÃ` R̀kpp``kn`k`` R̀k R̀klk.È½k_Èk`kj`jcÈkvRkikpR_`kRnknnj_k
j�ÈnÈ½k RkpoêkÃkjR`jkpRÄÃkpR_`kkpRnk``ÈÈkp`kkp````kkj�ÈnÈ½kvRkik�Rj`kj`k`kj�ÈnÈ½kjÈk
vRkpjj`jÃk pÈp`` R̀k j`kêj_k Ðipk _ik pÈk`kn`p`k RiRkp` R̀k jRkRk Rpk `lnÈ½kvRk½jk `nÐêjk
p```kpÈpjkkkni½kvRk`jj`Ãk Äkp`kkkkni½kvRkp`jÃk jÈknj`kkjÃ_Èk Rjp`k j`` kÈk pÄRk
R`kj_k`k ``Rkjkkkni½k  jkpoê`Ãk   kpoêkÃk jR`jkpRÄÃknêkkRjp`kvpnÈ½kvRkj``pÃkpRnk
È̀lpÃkÈk n`ÐÃk pkk Rp_`pni½kvRk R j̀s-ÈR j̀skRRk pRnkaikpni½kvRk`k ```k R.ÃkvRk`k

RR_`kÃk``kÃkÐ`k_kp`jÃk`p`kÃkvn`k.È½kvRkvRkÃkR`kj_kkk`pniknkÈkvRkÈc`k`j`kk`k
``Rkjk kkni½k Ri_kÃk `ÐÈk_`Ãk pik_k È̀lpni½k vRkÃk _RpRjc_Ãk p`jÃk jÐÈnÈ½k kgÐc`k  pkk
vj```ÃkRp`jk`nÈ½k_``j`` R̀kRêjÃkjp`jÃkÐnÈknkÈkvRkÃkRÐk`_kkRkRpkjÐÈnÈ½k_``jÈk`k R̀kÈc R̀k
nRakj`kiêk`nÈ½kÐlÃ-`lÃkÈkvRkRRk pkknêkkpRnÃkjÐÈnÈ½

jÈk_ È̀kRiRkpkpÈk`kRpa`kkp` È̀k.È�ikjkiêÄkp```kRpjiÄÃkj`kiêkjk ềÄkjRÈRRkk`kkijik
p` È̀k.ÈÃikjkiêÄk`Ã½RkjÈkkÈRÈÃkp`kkÃ kikpÄ`jÈkjRkikkjkiêk_ikvRkik R̀klk R̀pk` knjÈk.Èk
n`p`k ji k j`jcpnk R̀klk R̀pk ` k kkik _ik R̀klkÃk R̀pk npj`Ãk jjk R̀Rk poêk Ri_`k`k ``ÈÈk
pR np`kjkjÐÈnÈ½kvRkn`kp`kkÈk_iÃk`j`k`ni½kvRkpikRkpÈknik_ik_ÈkÃknj`kknpjkk`ljk
RjkRÃnÈ½kvRkÃkkpk``Ãk` knjÈk.È½kkijÃkikvjiRkRckk`kÃknjÈk.Èkjk`jÈjk È̀kkRck`pRRkR
ÃÈÄk½pÃknRj`k.Èkn`p`kvRkÈk È̀kk Rpa`k` R̀kkijjÃkjjpÃkRÃÈk.È½k`ip`l` R̀kjÐÈpRRkvRkÈk .RRk
klkvRnÈ½k

jÈkvRkÈkk`k_RRk�ikkjÈkvRkÈkjRjij_kjZÈk�Èk_ikkÃkÈk`c`pÈkkRj�È`knkÈkjR`kk
.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk.
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jji½

RjÐÈ`  ½kpikRRkkkpÈki½
j½kpêÄkjjlÃkÈkkÈp-kêkiÈkêkikn`p`knRkÃ½ÃkRjkRÃÈkkRÐÄkklÈkkRÐ½

jR`k  ½kÐjckÈkR`li½
j½kj`l`-j`c`ÄkÈ`kp`l`k½kRj_kÃkpÈp`kjji½

kRÄ

vRkÃk```kjRRÃlÃ` R̀knRkk`j``kn`k`` R̀kkRÄk.È½k_Èk`kj`jcÈkvRkÈkkRcp`kknkÈk
RêcêkpR_`kk`nÈ½kvRk`kpR_`kk`kknkkjRk`kjRl` R̀k`nÈ½kvRk`k pkk`k Äkj Äk  Äk  Äk  Äk
R Äk �Äk½ k_È``k½ R̀RkpoêknRaknkÈkk`ap`kÃk�nÈ½kvRkj_Èk�Rkj R̀pknkÈkn ềp`jk�ni½k
vRkRRkRêjkkpÃkkkkp`kÃkvn`k.È½k  kpoêkÃkjR`jkR.ÃkvRkp`jÃkjÃ_Èk pkkRp`jkjjni½k
vRkÈÈkR`s_`kjjp``Ãkk`ak`nÈkkRÐ½kvRkÈkRppÈnk`k½kpp`k` R̀kRckk`ak` knjÈk.È½kkRRnÄk`k
j``` R̀kvRkÈkpkl_`k`lÃknjÈk.È½kpjj`jÃkRnkp` È̀k kk`pÄkk`aknkÈkp```kk`lÃknjÈk.È½k
vRkÈk jpÃj`p`jÃÄk Rksjl`Äkac_jkn`p`kj`kêkÃk j```Ãkk`ak` knjÈk.È½kn`pkjjÃkÈkvRk
vRkÃkkRRnÄkikjRkikkjjÃkÈkk`aknkÈk``kk È̀lpÃknjik.i½k

jÈk_ È̀knj`kkjÈkkpj`jpkj``kjk ềÄkR�il`kR`kkRRk.`�k_``j`kÈj` R̀k�nÈÄkp`ÄR-
pR_kR`pÈ`Ãkpij`k_`pÃ`kRpkÈjÈkkÃÄ`k_ikvRkikkRÄk R̀pk` knjÈk.Èkn`p`kji kj`jcpnkkRÄk R̀pk
` kkkik_ikkRÄkÃk R̀pknpj`Ãk pkk`k ½k` R̀kpoê` R̀kn`jÃRjjkpR nkÃknRj`k.È½kvRkÃkkÐÈkk
Rjp`p`jkÈj` ìkRjcnÈkRckRR_kÈkj`jcÈkpR nÃkjÐÈnÈ½kvRk`kk`ljikRjkRck`iÃÃknj`kknpjk
` knjÈk.È½kvRk`kRk` R̀Äkj`k` R̀ÄknjÃjk`kp R̀Ä`` R̀kkÃ``jÃk`p`kÃknjk_`k.È½k

jÈkvRkÈkk`k_RRk�ikkjÈkvRkÈkjRjij_kjZÈk�Èk_ikkÃkÈk`c`pÈkkRj�È`knkÈkjR`kk
jji½

RjÐÈ`  ½kkRÐil`kR`kk`k.`ÃÄkÈj` R̀kk`kkk`pi½
j½kRÃ_lkRRkn`kÃkp`pckkRÄkk`kj`ni½

jR`k  ½kj R̀½`p`likRiRÈkR`li½
j½_ R̀k`kikRjpikjÈkkijpkÈRjÃikpkÈpkpij`` R̀kk R̀ÄÃkÈkkl`` R̀kRÐÈji½

kRj

vRkÃk```kjRR�lÃ` R̀kkÃjkn`k`` R̀kkRjk�È½k_Èk`kj`jcÈkvRkkRjkRRkkj`kkÃa`pnik
Rnn`k_``kk`kkkÈk`pÃkÈk_È`kÃkp`ck` kRRkRkp`jckjjni½kvRkRRkj j̀ÈRRRkjk pkkpRnÃkÐnÈ½kRjp`k
nêkkvpÃk`nÈ½kpjj`jÃkj``j``kÃk_jk`lnÈ½kvRkvRkÃkR`kj_kj_Èkkk`pni½kvRk`kRR_`k`k
vnÃp ềp`ÃkvRkÃk pRRR_` R̀k pÄ`jik `nÈ½kjÈkvRkpjj`jÃk kijjÃk jj_`k �ipk _ik j ``k poê` R̀k
pjj`jÃkkijjÃ` R̀kÈkR_k`nÈ½kj``pjk`j` R̀kp```kk`lnÈ½kvR` R̀kp_`kkk`pp`kÃk_`j`_kÐnÈk
nkÈk  pkkÃk pjÈjk R̀ kk Rjk  _k È̀lpni½k vRkRRk `iÃÃk nj`kk `p`kRRk ÐnÈk _Èk`k RÐÈk`k
.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk.
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vRkÈknkjkRÃÃk`nÈ½kvRkÈknk`kjkpÈ`kÈkRRkÄkk`lp`kÃknjk_`k.È½kvRkÈkRpv`kiknêkkk`ak
`lnÈ½kvRkÃkR`kÃkpRRpjk�nÈ½kvRk pk``kk``k`k È̀lpni½kvRkk�`pRjk�ni½knÈ_Ã�p`�ÃkjÈk
``ÈÃkp` È̀kpRkRRÄ_kj``` R̀kn`p`kj`RÃkpRkRRÄ_kkijjÃkpÈR`j` R̀kp`jikk`ak`nÈ½

jÈk _ È̀k R`kÃkik RpjiÄk jkiêÄk nj`kÃ-.pÈjÃkRRk j``k jkRêk ``_`-RR_`kik RpjiÄk jkiêk
n`p`k``_`-RR_`kÈkpR nkvkkRk_ikvRkikkRjk R̀pk` knjÈk.Èkn`p`kji kj`jcpnkkRjk R̀pk` k
kkik_ikkRjkÃk R̀pknpj`ÃkvRkÃkk`jkRjknj`kknpjkRÃp`kÃknRj`k.È½kÈÃRc` R̀k_RpRjc_Ãk
nkÈkvR ềjkRc`R_kp`jÃkj�ÈnÈkkR�½kvRkÈkkÃjk`k.È�`` R̀kR�p``ÃkkRjn`kkj½`ppRRkR�nÈ½kvRk
`iÃ`k pR nÃk jÐÈnik _ÈpÃk nRj`k .È½k vRk Rkpêkk Rck Ðni½k RiRkpÈjiÈêk _jk`Ãk pRÃÈ R̀` ềk`kik akk
jÐÈnÈ½k

jÈkvRkÈkk`k_RRk�ikkjÈkvRkÈkjRjij_kjZÈk�Èk_ikkÃkÈk`c`pÈkkRj�È`knkÈkjR`kk
jji½

RjÐÈ`  ½knj`kÈ.pÈjÃkRRkj``kkkjji½
j½kk`k-kkk_kp`jÃkj`ni½

jR`k  ½k`j`k` R̀kj`kika`kk`jjkj`ni½
j½kjÈpjÈÐlpjkRRkR_kjkjji½

nR 

vRkÃk```k jRRÃlÃ` R̀knRkk`j``kn`k`` R̀knR k.È½k _Èk`k j`jcÈkvRkÈk j`k`kpR_`kk
pÄ`jÈk `nÈ½kvRkÃkR`kÃk pÈn`p` R̀kailÃk RjR_Rk j``ÄRÄ`` R̀k cpa`pÈk p`jÃk ÐnÈ½k knkkR.Ãknêkk
vpjk`nÈ½kvRkÈkpÃjjÃkRRkpRnkpÄ`jÈkÐnÈ½k`iÃÈ`ÃkRRsk`lnÈÄk½pÃknjk_`k.È½kvRkÃkp`pjÃk
Rnk`k kijik `ppk jjnÈk nkÈk _Èk``ÃkvRkÈk k`ak `nÈ½k vRk`` R̀k nkÈk vRkÃk R`kÃ` R̀k p````kk
j``p`pk`kjÐÈnÈ½kvRkRjp`kÃkR`.lka`k_`kjÐÈni½kvRkail`kcpa`pk`kÈ`cÃkÐni½kvRk`` R̀k
pjpkkRckRckjÐÈnÈkRjR_RkvRkkRk_kj``kjjp`kÈÈp` k`ni½kvRkvRk`kRpk`jk_j_k`kkpkÃk
pÈni½k_Èk`kj`jcÈkÄkkRjkji knj`kknpjkkRÐkRÃÈ½kk

jÈk _ È̀k RRjp`j` R̀k R̀½kk ``cpk kkÃkÈk j�k`Äk k`k-kkk_knj`kk jjÃÄk ^Rs`k
pÈjpkjkRêÄkj`` R̀ÄkkkÃkÈkR`RkjkRêk_ikvRkiknR k R̀pk` knjÈk.Èkn`p`kji kj`jcpnknR k R̀pk` k
kkik_iknR kÃk R̀pknpj`ÃkvRkÃkj``nRj_knnj_k` k`nÈ½k)ji kkinkkpjvÈÐjÃ`kR`pÈkpk`Ðk
k kÈkjRi_`kkinRÃkn`p`k``.kÃk`k_ÈkkikjRkikkjjnik½`k_ikk R̀pÃk`kjRi_`kRckk`ap`kjk
jÐÈnÈ)½kvRkÃkR`kÃk`kÐ` È̀kRjp`kÃkkjj_kkRÐkÐikkn`p`kR`kÃk `j`kRjp`kRRkkRjn`kkjÈkpR½kêkk
`nÈ½kpjj`jk_jk`ÃkpRÃÄk È̀k` R̀k`p`kikakkjÐÈnÈ½kvRkÃkk`k-kkk_knRj`cRpkjÐÈnÈ½kvRk
jk`jÈj-jk`jÈjk ềnê_`kjjÃkkÈpni½kvRk`kpR_`kknnj_kjÐÈnÈ½k

jÈkvRkÈkk`k_RRk�ikkjÈkvRkÈkjRjij_kjZÈk�Èk_ikkÃkÈk`c`pÈkkRj�È`knkÈkjR`kk
jji½

RjÐÈ`  ½kR`kÃkÈkÈjkÃknjkkÃkkkkk`pi½
.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkk .
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j½kkijjÃ-pÈR`jkp`jRp`jkkkkpki½

jR`k  ½kR`kÃkR`pÈkpjppkRRk_ÈkkRRkp`kkjj`pi½
j½kRpp`Ðkk`pkjRRk`kk`kkRRkp`kkjji½

nRk

vRkÃk```kjRR�lÃ` R̀kkÃjkn`k`` R̀knRkk�È½k_Èk`kj`jcÈkvRkÈkk`Rp`p`kÃkpRRR_k
nkÈkp`pjÃk_jk`Ãkk`akjÐÈnÈ½kvRk``k-`ia``ÃkRêcêk�ni½kvRkakp`kk`kaj_knkÈkRêj-
R`½kjjk`j`kÐni½kvRk pkajk R̀nÃkkkÃkjÐÈni½kj``cÃknkÈknkiêkkj`kjk` k`nÈ½kvRk
vRkÃkRÐÈkÃkpÃjjÃkRRkajc-Riockp`pjÃp`l`kÈkvRÃkpik_ikvRk`k``ÈÈkk`kp`j`jjkjÐÈnÈ½k
vRk`` R̀k  pkk  pp`kÃk  U.`k Èklk jÐÈnÈ½k vRk kÐ`j`Ãk pÈn`p` R̀k Èa`pn`lÃk kRÐk k`kik
RjR_Rk Ri_`kÃk nRj_k nkÈk nêêk` R̀k nêkk klp`kk Ðni½k jk`jÈj-jk`jÈjk vRk vk pRRkk`` R̀`Ãk
pR`k`pkkÈp`k``ÈÈk_`Rjk` knjik.i½kvRkÈk``_`kRRkRêjkpRnk`lnÈ½kRR_`k`kpRn` R̀k .RkvpÃk
njÈk .È½k _``j`` R̀k nêêkkÃk k`jÃjÃk nkÈk vnk`R``jk nRj_k ÐnÈ½k jikpiÄk k``ÃRÄk `j`k-
`nÃkjÃk`kj```ÃkpÄ`jÈkk`ak`nÈ½kk

jÈk _ È̀k knÃkÃk pc_R -Rp``iêkRRk pÈpkk jkRêÄk p`Rk ``kiêk jÈk p`Rk`k .Èj`Ãk kkp`k jÈk
.Èjk`k jRkikkjjp`k RpnÈk`k j``k jk ềkn`p`k j`cÃkaÈRpkR`lÃk_ikvRkiknRkk R̀pk ` knjÈk.Èk
n`p`kji�kj`jcpnknRkk R̀pk`�kkkik_iknRkkÃk R̀pknpj`ÃkvRk Rpk`ji` R̀kj`k`Äkj`jÈjk
Rpkk`knkÈkRc_k j`p`k`kÐni½kj½`ÃÄk ½`ÃkjR`jkjikknkÈkkÃ``jÃ` R̀kRp`jk` knjÈk.È½k
vRkÃkji kÃkp` È̀kpRi`kÃkRckÐi knjÈk.È½kvRkÈk R̀k`jkRpkÈjÈkj`pRRkvRk`kp`pjÃp`l`k``ÈÈk
nj`kkÐi knjÈk.È½kvRk`kknkk`kp`kÈkp`pjÃ` R̀kvkkk`kÃknjÈk.È½kn k`pknÄêjikjÐÈÄk_ÈpÃk
nRj`k.È½kpk` k`kRppp`Ãk`kp`pjÃ` R̀kkRjn`kk`p`knjk` k`nÈ½

jÈkvRkÈkk`k_RRk�ikkjÈkvRkÈkjRjij_kjZÈk�Èk_ikkÃkÈk`c`pÈkkRj�È`knkÈkjR`kk
jji½

RjÐÈ`  ½k````kRjkR_kjkÃk`nk`½kpjppkRRk_Èkkkkkk`pi½
j½kp`RkÈk``jnikkRÐ½

jR`k  ½knRRk`kRkÈkÄ ềkc`lÈk`ni½
j½kp`RkÈkpêÄkRÃpÃ`pi½

j`ÐR

vRkÃk```k jRRÃlÃ` R̀k .½`kn`k`` R̀k j`ÐRk .È½k _Èk`k j`jcÈkvRk pRi`kkÈk Ðj`pk`j`k
�ni½kvRkkpÃkp`jknkÈkRjp`p`jk�ni½kvRkk�`pRjk�ni½kvRkji�k½kRj_kÈkk R̀pÃkÃkpj`Ãk
kk`pp`` R̀k `ppjRk `ni½k vRk j_Èk nRj_n`lÃk �ni½k vRkÈk ``k-p```kÄk Ä ề- ``kk ``ÈÈk
j`ÐRkikÈa`pkp`jikjÐÈnÈ½kvRkRppÈn`Ãk R̀p`kjÃkjjni½kvRk`` R̀knRa``kkÃka`pk`kjÐÈnÈ½k
½nkvj``kÃkkÄÃkpc_R k`lnÈ½kji kÈj`jkÃk R̀pÃk_kÃknpjkvRkÃkjRjkk R̀k`kp`kkpRÄÃk
kRÐkjÐÈ½kvRkÃk``kRpjkÐ`k_kjRk`kÈj`jkÃkÐnÈ½k

.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkk .
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jÈk_ È̀kj`j`kp` È̀k.È�ikjkiêÄkk`kpRpkRpk`kÃkRRc_ik-kRpêjkj`nÃÄka` kRRknêkkjkRêk
n`p`ka` kp` È̀k.ÈÃikjkiêk_ikvRkikj`ÐRk R̀pk` knjÈk.Èkn`p`kji kj`jcpnkj`ÐRk R̀pk` k
kkik_ikj`�RkÃk R̀pknpj`ÃkvRk`k```k`k`i�`kp`kkR�ÃkÈj` R̀kji�kRRk g̀`kRk`�kjkk_ÈpÃknRj`k
.È½ka` kRRknÐÃ_kjjp``ÃkvRk`kpR_`kkjRjknj`kknpjkRÃnÈ½kvRkÃkvp`j`knkÈkkp``nk
kijikp` È̀k R`s_`kÐnÈ½kkÃkkc_jkÃk Ãkikp``kvRkÈkkÃkkkk`pÃknjÈk.È½kvRknk`kjkÄk-
pRRR_kÈkkjk`pkjjnikn`p`kkRRÈ`pÃkpÈnik_ÈpÃknRj`k.È½k`iÈ`ka` kjÈkkÐÈkkp` È̀kkÃ` -.ÈÃik
jjnik_ikj_Èkkjk`pk`�k`ni½kvRk`k pk` R̀kvkÄkjikkikakkjÈkÄkk`kk`nkÃknRj`k�È½kvRk
k``ÃkkijkRcÄkpjkikakkjÈ`Äk_ÈpÃkj�Èp_kvRk`kRjkk`kRkR�ÃknjÈk�È½kvRkÈkkilÃkp`kp`kik
akk .È½k vRk`k j`j`k`k g̀`kRk R.Ãk vRkRRk Èjk kjk`pk ` k `nÈ½k jk`jÈj-jk`jÈjk vRk vRk`k
R�_ÈU�RkikkRckk`nkjjni½kjÈkvRkjk`jÈjkkÃ``jk`nik_ikjÈkvRkÃknkjkkÈp`kvpnÈk_ÈkRck
Rk``jk` kÈk`nÈ½kpR_`kk_jk`ÃkpR nÃkjÐÈnikn`p`kpR_`kkÈknRRkpR nk.Èk_ÈkÃknkjkkRÐkRÃÈ½

jÈkvRkÈkk`k_RRk�ikkjÈkvRkÈkjRjij_kjZÈk�Èk_ikkÃkÈk`c`pÈkkRj�È`knkÈkjR`kk
jji½

RjÐÈ`  ½kk È̀jÃkkkjji½
j½ka` kp` È̀k.ÈÃikkkjji½

jR`k  ½kj`likjê_jikR`likn`p`kj`l`kjê_j`kÈkai`kkika`kknpÃ`pi½
j½kckRpêê`kÃkkilÃ kR`pÈkj`ni½

jÈ` R̀

vRkÃk```kjRRÃlÃ` R̀kk`j``kn`k`` R̀kjÈ_Rk.È½k_Èk`kj`jcÈkvRk½ pkêkpRR`kÄkpRnÃk
Rpp`ÐÃ_k pkknkÈk``Ãk-R`kj_k`kpRn`ÃkRêcêkÐni½kvRkpjj`jÃkRnkÃkpÈp`kjjni½kp`kk
`_`kkpkÃkÃkkpkÈkk]_Ãk`kÈpRkkpÄ`jÈkvpnÈ½kvRknRakj`kiê` R̀knkêkjjni½kkvRk`k pkk`k
j ``kpoê` R̀kRRsk`lp`k`kkikkkknÈ½kRRsk```kR.ÃkÈj` R̀knêkkÈ``c` R̀kRjp`kvp_`kjÐÈnÈ½k
vRkÃkpR_`kkRckRjp`p`jkÐnÈ½kvRkÈk`j`kkkk`pp``Ãk_È``kRppÈnk R̀p`kjÃ`Ãkk`ak`nÈ½kvRk
vnk`R``jka`pk`k`kÈ`cÃkÐni½k`k` R̀k`k`kkÃka`pk`kjÐÈnÈ½kvRk`` R̀kj``p`pk`kpÄ`jÈkjÐÈk
.È½kÈc`kpR_`kkRRkpRnk`lp`kÃknjk_`k.È½kvRk`k pk` R̀kÐR È̀n`kpRnknkÈkaikk`lnÈ½kvRkik
p`pjÃkRnkpRnÃkjÐÈnÈknkÈkRjp`p`jkÐnÈ½kvRk`kjRÈRRkkÃkÈkR_k`nÈ½kvRk k`nkÐniÄk_ÈkvRkÃk
``ÈÈknRakÐnÈ

jÈk_ È̀k jê_j`kÈk``kRêkn`p`k`j`½kRÄka`�-kRÄR kp` È̀k.ÈÃikjkiêÄkp```k RpjiÄÃk
j``kjk ềÄkvp`j`kkjp`kRRknjkjkRêk_ikkvRkikjÈ_Rk R̀pk` knjÈk.Èkn`p`kji kj`jcpnkjÈ_Rk R̀pk` k
kkik _ik jÈ_RkÃk R̀pk npj`Ãk RR_`kÃk jkp`pk kjk`pk `nÈ½k a`�-kRÄR k p` È̀k nkÈk p```` R̀k
nR``Rk_k``pÄk_ÈpÃknRj`k.È½kjê_j`kÈk``jp``ÃkjÈkjê_j``Ãkkkj_kjjp``ÃkvRk`kpR_`kkÈkjZÈkjÈk
pR_`kkpRn`Ãk`Ðj`ÄkRk pR_`kkjÈkk`ljkp_jkkÈp`kÃkkik_kvpÃknjÈk.È½kpR_`kk È̀lpp`` R̀k`iÃik
RpkRkk` knjÈk.È½k.È_jRÃRÃÃ-pk`k` `Ãkj``kÈkRkÄkkjkkkikRRj`pikkknÈknkÈkÄkkÃkjcRk
jÐÈnÈ½k

.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkk .
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jÈkvRkÈkk`k_RRk�ikkjÈkvRkÈkjRjij_kjZÈk�Èk_ikkÃkÈk`c`pÈkkRj�È`knkÈkjR`kk
jji½

RjÐÈ`  ½kjê_j`kÈk``jnikkRÐ½
j½kpki-.È_jRÃRÃÃkkkjji½

jR`k  ½kÈj` R̀kÐR È̀n`kj`li-pkÈpkjê_jikR`li½
j½ka`cÃki-``` -p`l`kjÈk jkÃkpÈp`kjji½
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k`kkRj```kkpoêkkk1111-1113

pj ề``kkvkR - 1

pj ề``kkpn`k-knRk

kjÐ nRÄ` p È̀k` Ä`� kÈjÈ``p`
pêkê -- Ð` -- kÈj
kR¨ -- -- -- kÈj
R̀kl -- Ð` -- kÈj
kRÄ -- -- -- kÈj
kRj -- -- -- kÈj
nR� -- -- -- kÈj
nRk -- -- Ð` kÈj
j`ÐR -- -- -- ``p`
jÈ_R -- -- -- kÈj

a`pkRc`R``

n`k` 1 1 1 4 0 0 1 0 0 11 11 11

p È̀k` Ð` Ð` -- Ð` -- -- -- Ð` -- -- -- Ð`
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k`kkRj```kkpoêkkk1111-1113

pêkê

_``jÃkpoêkjRRÃlÃ` R̀kpêkêkn`k`kkR½k k` R̀knRak.Èk È̀`ÃkvkpoÈêk_ È̀kkpÃkkRjkajipik
j`nniÄknsRkpk`kÈk`kjÐÈnÈ½kjiÈêjÈp` R̀kRp`kk`lnÈÄkpR_`kk R̀k````Ãka`nkipkk`nÈ½k`ip`l`Ãk
k`ak`nÈÄkRR_`k R̀k``k-p```k` R̀kj_`j-k]`pkÃknjk_`kjÐÈnÈ½kRj Ãkp` È̀k_``j`kpRkRÄk` k
njÈk.ÈkRjR_Rkk`k-kkk_kp`jÃkj`npÃ½kpjj`jÃkRpa`k`Ãkk`ak`nÈ½

pêkêkÃknnRa_`k .Ãkjjp`k``ÈÈkkÃkÈk`c`pÈkkRjÐÈ`kjjp`½

RjÐÈ`k 
 ½kkÈÈÃk- kÐÈkk- p`lÃk- ki kp` È̀k.ÈÃikkkjjpi½
j½kjj`knkÈk`k_kÃkpc_RkkkkÈpÃ½

k`¨

_``jÃkpoêkjRRÃlÃ` R̀kkR¨kn`k`kkR½k½k` R̀knRak.Èk È̀`Ãk_`kÈkvkpoÈêkp```k R̀kkijikp` È̀k
Ð`ppÃêk`nÈ½k_`kÈkRj_gjkp`jp`kikk`ak`lnÈ½k_Ã ềkk`s`kRRkp`jRkklk`lnÈ½k_`kÈkpRkÃ_` R̀kjRkk
Ä`R ềjkRpk`jkn`p`kÄ ề-j ề` R̀kjRkkpÄ`jÈkjÐÈnÈ½k_``jÈkRpk j̀kcpa`pkj`npik`kp`jikjÐÈnÈk
È̀`Ãk_ È̀kÈkR_k R̀kRnnjkpjkjjniÄkÄk- 
kêkpÄnÈ½

kR¨kÃknRa_`kpÄ`jp`k``ÈÈkkÃkÈk`c`pÈkkRjÐÈ`kjjp`½

RjÐÈ`k 
 ½kRj Ãkp` È̀knkjR_jkkpRkRÄkkkj`np`½
j½k R̀½RRkk`kkikpRRÄk½R½Rikai`kkji kÈkkknpÃ`ppRRkjÈkkkn`pRR½

R̀Rkk

_``jÃkpoêkjRRÃlÃ` R̀k R̀klkn`k`kkR½k k` R̀knRak.Èk È̀`ÃkvkpoÈêk_``j`kjRÈRRk` R̀knRnÃk R̀k
kikkkknÈÄkk`k`a` kÈk`ppkjjniÄknsR ` R̀kÈÈ`Ãik`nÈkn`p`knsRkpk`kÈk R̀kjÐÈnÈÄkn`ÐRj`jÃk
jjp``Ãk k`ak `nÈÄk Èp`kk j�Ènik nkÈk kÃjkÈk Rck nRnk j`nni½k p`ÄR-pR`k`pÃkÃk È̀`k  pkk
 pniknkÈk`k_`kÃkpÈp`kjjni½kjRÈRRkknkÈkp```` R̀kp```kkpÄnÈ½

R̀klkÃknRa_`kpÄ`jp`k``ÈÈkkÃkÈk`c`pÈkkRjÐÈ`kjjp`½

RjÐÈ`k 
 ½ka` kp` È̀k.ÈÃikkkjjpi½
j½kRRsk```kp`kÈkk kRRkn`p`k R`½` kpÐÈRkpÃkkÐÃR½k`ik R`½` kpÐÈRkpÃk`kÐikk_ik_ÈkÃkp` È̀k
k`jÃkkpc_Rk`jjkvRpÃ½
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kRÄ

_``jÃkpoêkjRRÃlÃ` R̀kkRÄkn`k`kkR½k k` R̀knRak.Èk È̀`ÃkvkpoÈêk_`kÈkjRÈRRk` R̀kp```kk
`lnÈÄk RppÈnkk`s`kn`p`kRppÈn`Ãkk`ak R̀kkikk.È½k Ã kpRkRÄÃkj``i`Ãkn`p`kR`kÃk_jk`Ãk
k`ak `lnÈ½k jRÃ R̀Äk ÃijÈjÃk R̀k j``i` R̀k Rck k`ak ` k njÈk .È½k _``jÃk jk`` R̀k _kp`j`Ãk Rck
pÄ`jÈk_`j`_kÐnÈ½kkÈÈÃ-kÐÈkÄkki -p`lÃk_jk`Ãkk`ak`lnÈ½

kRÄkÃknRa_`kpÄ`jp`k``ÈÈkkÃkÈk`c`pÈkkRjÐÈ`kjjp`½

RjÐÈ`k 
 ½kRnRkÃ`kpkjkÃkk`kkn`p`kkjjÃkÈj` R̀kkkj`npÃ½
j½kkÃkRRkn`pkÈj` R̀kkkjiRpRR½

kRj

_``jÃkpoêkjRRÃlÃ` R̀kkRjkn`k`kkR½k k` R̀knRak.Èk È̀`Ãk_`kÈkvkpoÈêka` -a R̀ÃR kRRk
pRnk`lnÈÄk_ È̀k È̀k R̀kRjknRnk`_ik_ÈkÈknêkk`kk`ak`nÈ½kpÃÃkikÃkpÈp`` R̀k_``jRkÄk-R`kj_k
p`RjÃkk R̀nni½k½kpp`k` R̀kÈkR_k`nÈ½kvRni`Ãk`kkÃjk R̀kp`j`-nj`kk½kpÐ`jkÈkp` k`ni½k
_ È̀kÄ`R ềjkj``i` R̀k`Ð`pkÃkaêR`j`ka`pni½

kRjkÃknRa_`kpÄ`jp`k``ÈÈkkÃkÈk`c`pÈkkjR`kikjjp`½

jR`kk 
 ½kpRjikn`p`kjR`kÈkkRÃRlikÈj` R̀kkkj`npi½
j½kÈj` R̀k R̀Rpjk�ikk_ikkRkÈkp`kkRêjkjjpÃ½

nRjj

_``jÃkpoêkjRRÃlÃ` R̀knR kn`k`kkR½k k` R̀knRak.Èk È̀`ÃkvkpoÈêk_`kÈk`j`k-p`ÐkkRRk
pRnk`lnÈ½kik``pcÃêk Ãkikp``Äk_``jRka`nkkk`j`pp`` R̀knkÈk_``jÃkÈkR_` R̀kpÐ`kjkjÐÈnÈ½k
Rpp`Ð` R̀kjRkikÃkkÃ`-pc_R k R̀k½kpp`k`Ãkk`ak`nÈ½kÈj`ÃkpêjkjÐÈpRRkRÃnÈ½kR`kÃ-``_`` R̀k
``-kÈÈÃk È̀pikpRkRÄkjÐÈnÈ½kR`kÃkpRnÃkknkÈkpÈp`kjjÈk_ÈpÃkÐnÈ½

nR kÃknRa_`kpÄ`jp`k``ÈÈkkÃkÈk`c`pÈkkRjÐÈ`kjjp`½

RjÐÈ`k 
 ½kpkÈpkk`kkÈkR`lpÃkkÐÃRkjÈk_ÈkÃkpÈp`kkkjjpÃ½
j½kRkk`ÃÃkÃkk`Ãkk``Ã`k R̀kR`jÃÈ` R̀kkkj`npÃ½

nRk

_``jÃkpoêkjRRÃlÃ` R̀knRkkn`k`kkR½k k` R̀knRak.Èk È̀kÈkj`jcÈkvkpoÈêk_``j`kÐ` È̀knkêk
pÄ`jÈk`nÈkn`p`kÄkkÃkjcRkjÐÈnÈ½k_ È̀kkÄ R̀kÃk`ppkjjnikRjR_Rkkijik_``jRkj``kkk`ÃÃknjÈk
.È½kkinRÃÄk`nÃkjÃkpRkRÄÃkj```Ãkk`ak`nÈ½k_ È̀kp`ÐpRêcêkj`kiêkjjnik È̀kÈkj`jcÈk_``jÈk`in`k
.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk.
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RcknÈÃpRRkRÃnÈ½

nRkkÃknRa_`kpÄ`jp`k``ÈÈkkÃkÈk`c`pÈkkRjÐÈ`kjjp`½

RjÐÈ`k 
 ½k``.kÃkikRnj`jkkkjjpi½kp`jkkkRÃpiÄk``.kÃkkkn`pÃ½
j½kjÃjjkn`p`kkijkRRkpgnkÈj` R̀kkkp`ppRR½

j`ÐR

_``jÃkpoêk jRRÃlÃ` R̀kj`ÐRkn`k`kkR½kRk` R̀k.Èk È̀kÈk j`jcÈkvkpoÈêk _`kÈk Rpv`kpRkRÄÃk
j``i` R̀k RjÈn`kÃÄk R`kÃk p` È̀k .ÈÃi-.RÈ`.ÈÃ`k n`p`k RpjÐkaikppik RÃÃk njÈk .Èk È̀k vpk`jk
p`k` R̀k _``j`k``ÈÈk jZÈp`kjkkkÃkjÐÈnÈ½kkÃ kR`kÃ`ÃkpR_`kkpRnkkÐÃRk `lÈk _È`ÃkR`kÃkp` È̀k
pRkRÄkkk_iÃpi½kRÐÈk R̀kpR_`kk)RRs)kRRkpRnknRj`cRpk.ÈÄka` kÄkp`kkn`p`kRk pR_`kkÐi knjÈk
.È½

j`ÐRkÃknnRa_`k .Ãkjjp`k``ÈÈkkÃkÈk`c`pÈkkjR`kikjjp`½

jR`kk 
 ½knRÁkk R̀pÃkikkêêjkÐ``Ãk)k R̀pÃk R̀kR_j R̀kjRjk R̀jÃkÈ)kÈj` R̀kj`npi½
j½kp`jp`k_k`j`kk R̀k kj`kkÃkÈkk R̀pÃkRRkR_jRkkk`ppRR½

jÈ` R̀

_``jÃkpoêkjRRÃlÃ` R̀kjÈ_Rkn`k`kkR½  k` R̀knRak.Èk È̀kÈkj`jcÈkvkpoÈêk_``j R̀k``ÈÃk R̀k
j``i`ÃkpikRRkkknÈÄkRp
` R̀k_ È̀kÈRpÁk`�knjik�i½kp```` R̀k_``jÃk½k`R_kpÄnÈÄkÄkkikna`pk
kÐÃRkjÐÈ½k_``jikcpa`pk`iÃiknRj`nÃkk` knjÈk.È½kpR_`kkpRnkikkikkvkpoÈêk.ÈkRjR_Rk``_`kÈk
jZÈk` knjÈk.È½kp`pRkn`p`k``_`kÃk_Rkk_knj`kk` knjÈk.Èkn`p`k_È`k``Ãkpêjk`pRRkRÃnÈ½

jÈ_RkÃknRa_`kpÄ`jp`k``ÈÈkkÃkÈk`c`pÈkkRjÐÈ`kjjp`½

RjÐÈ`k 
 ½kRj Ãkp` È̀knkjR_jkpRkRÄikkkj`np`½
j½kjR_j`kÈkkkj_kkkjjpÃ½

poêkÈknRakkk`pp`k``ÈÈkpoêkÃknjv``` R̀RkRpRnZÈkjR`k

 ½knRÁkk R̀pÃkikkêêjkÐ``Ãkk R̀pÃkÃk_j_Ã` R̀kj`nÃkÈkÈj` R̀kc``Rk`kjjpÃ½

)jRj È̀j``kjR`kk```Rpppkj È̀kk`k```Rpppk`Ãk  kRpppkjÈkaÃ``jkjjÈRÈi R̀jkjjÈR½)
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k`kkRj```kkpoêkkk1113-1117

pj ề``kkvkR - 3

pj ề``kkpn`k-knRk

kjÐ nRÄ` p È̀k` Ä`� kÈjÈ``p`
pêkê -- -- -- ``p`
kR¨ -- -- -- kÈj
R̀kl -- -- -- kÈj
kRÄ -- Ð` -- kÈj
kRj -- -- -- kÈj
nR� -- Ð` -- kÈj
nRk -- -- Ð` kÈj
j`ÐR -- -- -- ``p`
jÈ_R -- -- -- kÈj

a`pkRc`R``

n`k` 1 1 1 4 0 0 1 0 0 11 11 11

p È̀k` Ð` -- Ð` Ð` Ð` -- -- Ð` Ð` -- -- --
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k`kkRj```kkpoêkkk1113-1117

pêkê

_``jÃkpoêkjRRÃlÃ` R̀kpêkêkn`k`kkR½k  k` R̀k.Èk È̀`ÃkvkpoÈêk_ È̀k_``jÃkn`kkÃkp`_ik
ji kp` È̀kkkjjniÄk_``jÃkaÈpÃk`k_`kÈkkjk`pkjjp`kÃkjiRnnkjjÃknjÈk.È½k`nÃkjÃÄkk`jÃ`k R̀k
j``i` R̀kkRjn`kk` knjÈk.È½k jikpi-pÃ`lÃk R̀k j``i` R̀kpÄRkk`akkÐÃRk``k½k RR_`k_jk`Ãk .RRk
pRnk`lnÈkn`p`kRR_`k_jk`Ãkk`akkÐÃRk`lÈ½kvRni` R̀kjZÈkÃknjk_`k.È½

pêkêkÃknnRa_`k .Ãkjjp`k``ÈÈkkÃkÈk`c`pÈkkjR`kikjjp`½

jR`kk 
 ½kRj_gjk`j`k` R̀kÐÈ`ÃkRRRkkk`ppi½
j½k`` È̀kpkÈp-njk_ÃÄkÈiRÃkRÐÈjpÃkn`p`kR`ÈÃÃkk R̀ÄpÃ½

k`¨

_``jÃkpoêkjRRÃlÃ` R̀kkR¨kn`k`kkR½kjk` R̀knRak.Èk È̀`Ãk_`kÈkvkpoÈêkRj_gjkpRnknkÈk
pRnk R̀kp`Äkik`lnÈÄk`ppÃkRpj`p_` R̀kR`kj_` R̀ka`kkn`p`kk`ak`nÈ½kpkÈpkkÃ`-pc_R kik
pÈR`jk jjp``ÃkpÄRkk`ak`nÈ½ka` -kÐÈkkRRk pRnkkiêêpk`lnÈ½k Rpv`kpRkRÄÃk j``i` R̀kpkl_`k
`lnÈ½k R̀p`kjÃkjjp``Ãkn`p`kRpê_`lkÈpÈni`Ãkk`ak`nÈ½kk`k-kkk_kp`jÃkj`npÃ½

kR¨kÃknRa_`kpÄ`jp`k``ÈÈkkÃkÈk`c`pÈkkRjÐÈ`kjjp`½

RjÐÈ`k 
 ½kÈj` R̀k ềR_ê kkkj`npÃknkÈkÈRÈÃÃÄkÈRÃk`lkpkÈjÈkkkpk`Ãp`½
j½kp`jknkÈkknÃkÃkkÃ`-pc_R kRRkpÈpkkkkjjpRR½

R̀Rkk

_``jÃk poêk jRRÃlÃ` R̀k R̀klkn`k`k kR½k   k` R̀k nRak.Èk È̀`ÃkvkpoÈêk _``jÃkkc_jÃk
jUkkÈkÈR_RZ½_k½kRj_ ` R̀k`nÈ½k_``jRk``k-p```kkpÄnÈ½kji kpjj`jÃkRpa`kkn`p`kRikÃpÈ
pÈk`k Rpa`k` R̀k j``k jjik.ik _ikk]_Ãk `lnÈk `RpÃk  kRRk c``kk`lnÈ½k _ È̀k j``pÃkp`kkRp`jk
jjni½kp`jÃkjÈknj`kkjÃ_Èk_ È̀kÄkkj``niÄkR`kj_knkÈkp`ÐkkRRkpRnkjÐÈnÈ½

R̀klkÃknRa_`kpÄ`jp`k``ÈÈkkÃkÈk`c`pÈkkRjÐÈ`kjjp`½

RjÐÈ`k 
 ½kpikRkkkpÈkpRRkjÈkkkkÃjik R̀jpRR½
j½kpêÄkjj`lÃkÈkkÈpÈpkÃÃÈkRk`kjRjkjaj` kÈkkkRÃÈknkÈkklÈk_ÈkRRkRpnÈoknk`kkj`npRR½
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kRÄ

_``jÃkpoêkjRRÃlÃ` R̀kkRÄkn`k`kkR½k k` R̀knRak.Èk È̀`ÃkvkpoÈêk``kRpjkj`kiê`Ãkk`ak
`nÈÄkRppÈnkaj`ckÃk U.`kRckjÐÈnÈÄkp R̀¨Ãkk`s``Ãkk`ak`lnÈÄknÈ_ÃkpRkRÄÃkj`kiê`Ãkk`ak`nÈ½k
a`ockvRpRRÄk½j`j`È`ÈkRRkj``ÄkkÈnkÄkRÈ`ÈÃRkkpRRkRÄÃkj```Ãkk`ak`nÈ½kkikÈk R̀kkikkpikÈj`k
p`k`k` knjÈk.È½k`ip`l`Ãkk`ak`nÈ½

kRÄkÃknRa_`kpÄ`jp`k``ÈÈkkÃkÈk`c`pÈkkRjÐÈ`kjjp`½

RjÐÈ`k 
 ½k.ijjÃkÈkkÐÈkkikRpp`Ðk_ È̀k È̀k`j`k` R̀kjÐik.ik_ÈkÃkjj`jkRpn`` R̀kkkjjp R̀½
j½kpÈpjkÈkkijjikRckÐR È̀n`kRkkj`kÃkj`npÃ½

kRj

_``jÃkpoêkjRRÃlÃ` R̀kkRjkn`k`kkR½k jk` R̀knRak.Èk È̀`ÃkvkpoÈêk_`kÈkÄkk``ÈÈkjR kn`pk
kk`pkkÐÃRkÐik½knk`k-p``RÄ` R̀kkÈpp``ÃkÄkkÃkpo ềk`nÈ½k_``j`kvnÃp ềpkkÈp`p`l`k_jÃk`nÈk
nkÈk_`kÈkR`pp`p`l`kkjk`pk` k`nÈ½kpÄ`jÈknkêknRakj``ik``ÈÈk`nÈ½k_``j R̀k`k` R̀k`k`kkÃk
a`pk`kRckjÐÈnÈ½k_`kÈkji kikn`RkjÈkpRpêkkkkÐÃRkk`kÈ½

kRjkÃknRa_`kpÄ`jp`k``ÈÈkkÃkÈk`c`pÈkkRjÐÈ`kjjp`½

RjÐÈ`k 
 ½k½p`kj``kkkjjp R̀k È̀`Ãk_``jikRpjiÄk``k½
j½kji kÃkp` È̀k.l-jRÈkkkjjpRR½

nRjj

_``jÃk poêk jRRÃlÃ` R̀k nR k n`k`k kR½k  k ` R̀k nRak .Èk È̀`Ãk vk poÈêk _ È̀k j``RêR_êk ``ÈÈk
R`kÃkÃkÈnRp`kjjniknkÈkR`kÃkÃkkRk``ÃkRckjjpÃkRÃÈ½kÄkkikk`aknêkk`k`nÈ½kRRskpR_`kkÈk
kpkÈkj`k`kpR_`kkRRkpRnk`lp`kÃkvnRj`k.È½k```RpppkR.ÃkÄk` R̀kpÄ`jik`nÈ½k``k-p```kk
pÄnÈknkÈkp`ÐkpRnk`lÃknjÈk.È½

nR kÃknRa_`kpÄ`jp`k``ÈÈkkÃkÈk`c`pÈkkRjÐÈ`kjjp`½

RjÐÈ`k 
 ½k ÃkjR_kRRknR``kkkkjjpRR½
j½kR`kÃknRRk`kRkÈk``ÃkkRjkkkk`kÈ½

nRk

_``jÃkpoêkjRRÃlÃ` R̀knRkkn`k`kkR½k jk` R̀knRak.Èk È̀kÈkj`jcÈkvkpoÈêk_``jÈkÄkkik
½kkknêkk`k`nÈknkÈk_ÈkRcknRakj``ik``ÈÈ½kpjj`jÃkRpa`kknkÈkjiÈêjÈp` R̀kRp`kÃk`ni½k_`kÈk
j`sÈkRRjikvj``k`lnÈ½kp`Äk`kn`p`kvnk```` R̀k_``jÃkjRkkjÐÈnÈk È̀k_``j`k``ÈÈkkRjn`kj`jjk
.kkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkk.kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk.
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jÐÈnÈ½kp`jkRÃpiÄk` R̀p-``.kÃkn`p`k_``j`k``ÈÈkkRjn`kj`jjk.È½

nRkkÃknRa_`kpÄ`jp`k``ÈÈkkÃkÈk`c`pÈkkRjÐÈ`kjjp`½

RjÐÈ`k 
 ½kRj Ãkp` È̀knkjR_jkpRkRÄkkkj`np`½
j½kkÃjkÃkkÃ`-pc_R k``ÈÈknj`kkk`jkkkj`npÃ½

j`ÐR

_``jÃkpoêkjRRÃlÃ` R̀kj`ÐRkn`k`kkR½k  ` R̀k.Èk È̀kÈkj`jcÈkvkpoÈêk_`kÈkRR_`kÃkRkR_`k
j�ÈnÈÄkRR_``ÃkpêjÃkn`p`k R̀p`�k`�knjÈk�È½kn R̀jkp`kkkjÃkÃ` R̀kkRjjpikR�È½knRÄj`jÃkp` È̀k
.ÈÃikjjpik_`kÈkkRjn`kkRÐiRk`ÃÃknjÈk.È½kkijjÈÃiinjkn`kÃkkkj`npRRk_È` R̀k`iÃRRkÄkkj`npRR½k
jRÈRRkkRjkkilÃk`jk`p`kÃkpÐÈn_Äkaêj`-j`l`kjRÃ R̀kRÐÈjp`kkRjn`kj`jjk.È½

j`ÐRkÃknnRa_`k .Ãkjjp`k``ÈÈkkÃkÈk`c`pÈkkjR`kikjjp`½

jR`kk 
 ½k`` È̀kkiÈkÃkj`npÃkn`p`k`` È̀kpkÈp-njk_ÃkÈiRÃkRÐÈjpÃkn`p`kR`ÈÃÃkk R̀ÄpÃ½
j½kkijpk kRpêê`k)kÃÃ)k kk`RjkÈlkpRj R̀kR`cÃ` R̀kpÐÈ_ R̀kjjp`½
 ½kRpkjÈÈkRÃ_ R̀kÐik_ikk R̀pÃkÃkR` R` R̀kkk`pÃkÈkRÃ ½

jÈ` R̀

_``jÃkpoêkjRRÃlÃ` R̀kjÈ_Rkn`k`kkR½k k` R̀knRak.Èk È̀kÈkj`jcÈkvkpoÈêkji È̀ji`k_``j R̀k
Äk` R̀kpÄ`jik`_ikjÐÈnÈÄk½pÃkpRa`pk`k.È½kji`k`jÃk R̀kkp R̀kp`Äkik È̀lpni½k_ È̀k_``jRkÄ`kR k`k
jjni½k_``jÃkpR_`kk_`kÈk`ppk``ÈÈkRÃnÈkjÐÈnÈ½k È̀kÈkj`jcÈk_ È̀kk È̀k_Èp R̀k`iÈ`k``cpkvklk
_``jÃkRp`kR_`j`kkÐÈj`pÃknjni½k_``jÃkpR_`kk R̀pÃk_` R̀kpRi`kkÈkR`½kac`pnÈ½

jÈ_RkÃknRa_`kpÄ`jp`k``ÈÈkkÃkÈk`c`pÈkkRjÐÈ`kjjp`½

RjÐÈ`k 
 ½kRj Ãkp` È̀knkjR_jkpRkRÄkkkj`np`½
j½kjk``Ãkknp`kRRkj``kkkjjpRR½

poêkÈknRakkk`pp`k``ÈÈkpoêkÃknjv``` R̀RkRpRnZÈkjR`k

 ½k  kRpppk`` R̀RkpkÈpk- njk_ÃkÈiRÃkÈkR`ÈÃÃkÈkj``kkÈkcj`kê`Ãk] R̀jÃkÈkj`npRR½

)jRj È̀j``kjR`kk```Rpppkj È̀kk`k```Rpppk`Ãk  kRpppkjÈkaÃ``jkjjÈRÈi R̀jkjjÈR½)
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k`kkRj```kk R̀kjR`ki

k`kkRj```kk R̀kjR`kikjk`jÈknkÈkjÈpÃkjÃ` È̀kjjp`?

 ½kjRk`kpêkiêpkkR.Ãkpêk ềc``kpRÄÃk Rpppk R̀kp`kÈkjjpiÄkj`sÈkjR`kkjjpikÈcÃkpn``knnRak
klkvRÃknjÈk.È½kkj``kkR¨kjÐckikjR`kkj`sÈkjjÃknj`kk.È.

j½kjR`kknjkjjp`k``ÈÈkji kn`pkRpppÈkpi`p`jkn`p`k R̀klp`jkpkÈjÈÄkpÃ R̀R``Äkn``pkn`p`k
Rêk`kpkÈjÈkikji kRpk`jkkkjjpi.

 ½k ````jik ji k kiÐÃkik pRkRÄk Äj`p``ik pRkRÄÃk È̀`k jÈk a` -kÐÈkÄk `````-RR```Äk p`p`-p`pÃÄk
RRs-RRsÃkpkÈjÈ` R̀`Ãkji RckjR`kkjjÃknjÈk.Èk È̀kRRkklk`lnÈ½

 ½k½jk Rppp` R̀kkj``k½jk`kjR`kkjjpiÄk½jk Rppp` R̀kkÈk jR`kkjjp``ÃknRakklkkÐÃRk`lÈk
n`p`kjjÈkkjR`kkRkZklk` knjÈk.È.

R½k È̀kRjÐÈ`k`c`pp`` R̀kvpÈk È̀`kjÈk` R̀p-``.kÃkkkn`p`Äkp`jkRRkpÈpkkkkjjpRRÄkk`k-kkk``k
p`jÃkj`npÃÄk R̀½RkkkkikpRRÄk½R½RRkkkn`pRRkkknpÃ`ppRRÄkp`k``knj`kkkkjjpÃÄkRj Ã-RjRRjok
p` È̀kpRkRÄkkkj`np`ÄkpkÈjÈkRRkRpnÈoknk`kkj`npRR.

 ½k È̀kjR`kk È̀Èk`kp`kk``ÈÈkknÈkk.Èk` È̀Èk`kp`kkpRRÄÃkjjpiÄkvklk` È̀kjR`kkkRÄkjjÃkpÈpi.

 ½k`ikji kj`jcpjkjR`kkpUkÈk`kkRÄkjjpikRÃÈk``ik È̀k RpppÈkjR`kkkRÄkjjp`kik.Èk` È̀k R̀k½jk
RpppkRÐÈk R̀k`iÃ R̀kkin`kpêÄ`ÃkÄi kÈkpkÈpkjRÃ`` R̀kk R̀ÄÃkÈkR`pÈkj`np R̀knkÈk`k`jÈkkÃ kpn``k
jR`kk njk jjp`k R̀k Ðipk ` È̀k kin`k Ä ềc``k` R̀kn`p`k pÐÈ```k R`cÃ` R̀kn`p`k ji k k`k-kkÃk`k
pkÈjÈ` R̀kk R̀nÃkÈkjR`kkkjÃ`ÃknjkjjÃkpÈpi½kv`kjjp``ÃkjR`kknÄêjikkÐÃRkjÐÈknkÈk` È̀kRRkRRjRkklk
`lnÈ.

½½kpjÈjkjR`kk  kRpppkn`p`k  kn½p`RÃk`kn`p`k  k`RÐk`kn`p`k  kpoêkpRRÄÃkjjp`kik
�ikk�ÈÄkjR`kkpUkÈk` R̀ÈÃkjkkR�Ãk` È̀k�½``kRpppÈk�ikk``ikRck` È̀kpRRêcêkRkZklk`�knjÈk�Èkn`p`k
nRakklk .RRk`lÈk.È.

½½k```kjRRÃlÃ` R̀knnRakkjÐik`kpoêklkjRRÃlÃ` R̀kjR`kk ````j`k```Rppp`Ãk  -  k RpppkÃk
nRpjk`kjjp`.

  ½kÄj` R̀kji�kpê``jk)k`ljkik```k�ik)kn`p`kR```jk)ji�k`jÃkjk)k`�kjkk``ik  kRpppk
jR`kkkkjjpik`i ½.

  ½kpÃÃkik R̀kjÃ``-Rjp``ikÈkkk``iÃp`knkÈkpRcj`jkRêcêkjjp`.


